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Resumo

Este artigo analisa o processo de constituicdo do sujeito professor da educacéo
profissional e tecnologica que trabalha em um curso técnico, na modalidade PROEJA,
em um campus do Instituto Federal Sul-rio-grandense. O corpus de analise e as escolhas
tedrico-metodologicas deste trabalho ancoram-se nos resultados obtidos com uma
pesquisa de mestrado. Com a producdo de dados através do método cartogréfico,
problematiza-se a producdo de subjetividades docentes em meio a constituicdo historica
do IFSul, a partir da analise de anotacbes registradas em um didrio de campo.
Entendendo as resisténcias como praticas de liberdade na constituicdo desses sujeitos,
busca-se em Foucault o conceito de cuidado de si, que o autor traz da Antiguidade
como uma atitude do sujeito em inquietar-se, ocupar-se CONSIgo Mesmo e com 0S Outros
ou, ainda, com o mundo. Conclui-se que, ao resistir as estratégias colocadas em pratica
pelo dispositivo formagdo continuada, os professores se constituem jogando o jogo de
verdades da instituicdo que estdo, também, construindo historicamente.

Palavras-chave: Educacdo. Subjetivacdo. Jogos de verdade. Cartografia.

A CARTOGRAFIA DA CONSTITUICAO DO SUJEITO PROFESSOR DA
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA EM UM CURSO DO
PROEJA: FAZENDO-SE NO CAMINHO

Introducdo: a constituicdo de uma pesquisa

Penso que uma pesquisa ndo nasce, constitui-se no caminho. Como pesquisadora,
também estou em constituicdo: processo inacabado, caminho a percorrer, sujeito que se
transforma — ora professora, ora supervisora, ora pesquisadora.

Foi no caminho da professora/supervisora que me encontrei com a pesquisadora.
O fato de trabalhar em uma instituicdo da rede federal de educacdo profissional (técnica

e tecnologica) — o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
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grandense - possibilitou-me observar que os docentes que ali se inseriam tinham as mais
diversas procedéncias e formacOes: professores com varios anos de trabalho nas redes
municipal, estadual e privada de ensino; professores gque nunca antes haviam trabalhado

em escolas. Todos, porém, aprendendo a se movimentar na docéncia de cursos técnicos.

Esse contexto me aproximou da possibilidade de acompanhar o processo de
constituicdo dos sujeitos professores do curso técnico em Manutencdo e Suporte em
Informética, na modalidade PROEJA, de um campus do IFSul, que ja se relnem
periodicamente, desde o inicio do curso, em fevereiro de 2012, para planejar as aulas e
manter encontros de formacgdo continuada.

Nesse curso técnico, no primeiro semestre de 2013 (periodo de producdo de
dados), lecionavam quatorze professores que se constituiram em sujeitos da pesquisa —
seis mulheres e oito homens - nas areas de “Linguagens, Cddigos e suas Tecnologias,
Mateméticas e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Ciéncias
Humanas e suas Tecnologias e Profissional” (IFSul, 2011, p.10). As reunides eram e
continuam sendo organizadas e lideradas por um professor coordenador do curso e
acompanhadas pela coordenacdo pedagdgica do campus, da qual faco parte enquanto

supervisora.

Os caminhos que percorro para a realizagdo deste trabalho s&o delimitados por
escolhas tedrico-metodoldgicas que os tensionam: a constituicio dos sujeitos em
Foucault, atravessada pelos conceitos de dispositivo e de resisténcias e a producdo de
dados através do método cartografico. Os conceitos apresentados acima operam de

forma articulada na producdo do sujeito.

Embora Michel Foucault ndo tenha escrito especificamente para a educacdo, é
com ele que procuro pensar a escola de outro modo: em suas relacdes de poder.
Foucault afirma que se envolve com o “sujeito humano”, que enquanto “¢ colocado em
relacbes de producdo e de significacdo, é igualmente colocado em relagdes de poder
muito complexas” (FOUCAULT, 1995, p. 274).

O poder, em Foucault (2011, p.103) “¢ o nome dado a uma situagdo estratégica
complexa numa sociedade determinada”. A condigdo de possibilidade do poder “¢ o
suporte movel das correlacbes de forca que, devido a sua desigualdade, induzem
continuamente estados de poder, mas sempre localizados e mstiveis”. O poder, assim,

“esta em toda parte; ndo porque englobe tudo e sim porque provém de todos os
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lugares”.

Foucault (2012b, p.12-13) propde-se o estudo desse jogo que se estabelece nas
relacBes de poder e que constitui 0 sujeito em relacdo de si para si. E o que o autor
chama de “jogos de verdade™

(...) afinal de contas, aquilo a que me atenho — a que me ative desde tantos
anos — é a tarefa de evidenciar alguns elementos que possamservir para uma
historia da verdade. Uma histéria que ndo seria aquela do que poderia haver
de verdadeiro nos conhecimentos; mas uma analise dos “jogos de verdade”,
dos jogos entre o verdadeiro e o falso, através dos quais o ser se constitui

historicamente como experiéncia, isto é, como podendo e devendo ser
pensado. (FOUCAULT, 2012b, p. 13 — grifos meus).

Ao analisar 0s jogos de verdade como produtores do sujeito que se constitui como
experiéncia, Foucault entende que “os homens ndo somente se fixam regras de conduta,
como também procuram se transformar, modificar-se em seu singular” — s80 0s modos

de subjetivacdo do sujeito.

A subjetivacdo, conforme Foucault (1991, p. 48 — grifos meus), constroi 0 sujeito

e constitui-se em um conjunto de tecnologias que podem ser agrupadas em quatro tipos:
1) tecnologias de produgdo, que nos permitem produzir, transformar ou

manipular coisas; 2) tecnologias de sistemas de signos, que nos permitem

utilizar signos, sentidos, simbolos ou significados; 3) tecnologias de poder,

que determinam a conduta dos individuos, submetem-nos a certos tipos de

fins ou de dominagdo, e consistem numa objetivacdo do sujeito; 4)

tecnologias do eu, que permitem que os individuos efetuem, por conta

prépria ou com a ajuda de outros, certo nimero de operagfes sobre seu

corpo e sua alma, pensamentos, conduta ou qualquer forma de ser,

obtendo, assim, uma transformagdo de si mesmos, com o fim de alcancar
certo estado de felicidade, pureza, sabedoria ou imortalidade.

Aragjo (2008, p. 137) explica que “ao lado das técnicas de producdo, dos
sistemas de signos e de técnicas que impdem condutas dominadoras, hd as técnicas de
si. Elas permitem que o individuo por si mesmo execute certas operagoes”,

transformando-se, como Foucault cita acima.

Em termos metodoldgicos, neste trabalho opto pelos caminhos — incertos — da
cartografia que esta, dessa maneira, em sintonia com o carater processual da
investigacao:

Quando tem inicio uma pesquisa cujo objetivo é a investigacao de processos
de producdo de subjetividade, ja ha, na maioria das vezes, um processo em

curso. Nessa medida, o cartdgrafo se encontra sempre na situacdo paradoxal
de comecar pelo meio, entre pulsagdes. (BARROS; KASTRUP, 2012, p.58).

Tal como usualmente a encontramos nos dicionarios, a cartografia se aproxima da
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geografia, significando a “técnica do tragado de cartas geograficas e seu estudo”.
(FERREIRA, 2013). Porém, a cartografia como método, neste artigo, ndo se resume ao
desenho de um mapa de determinado territério — fixo, reprodutivo, um ‘“decalque”
(DELEUZE; GUATTARI, 2011, p.29). Mapear, neste trabalho, tem a ver com a
cartografia que foi formulada por Gilles Deleuze e Félix Guattari (2011, p. 30):

O mapa é aberto, é conectavel em todas as suas dimensdes, desmontavel,
reversivel, suscetivel de receber modificacGes constantemente. Ele pode ser
rasgado, revertido, adaptar-se a montagens de qualquer natureza, ser
preparado por um individuo, um grupo, uma formagéo social.

Seguindo por esse pensamento, a investigacdo da constituicdo dos sujeitos de um
territorio de pesquisal, ancorada na cartografia, acompanhard 0s processos de
estratificacdo, organizacdo, significacdo, territorializacdo aos quais esse sujeito é
submetido, mas também compreendera as formas de desterritorializacdo pelas quais ele
foge sem parar. “Cartografar é sempre compor com o territorio existencial, engajando-se
nele”. (ALVAREZ; PASSOS, 2012, p. 135). Produzir deslocamentos. IntervencGes. Nao
tenho, assim, pretensdo a neutralidade, uma vez que também faco parte do jogo de

forgas da instituigéo.

Em muitos momentos, minha intervencdo como supervisora junto aos docentes do
PROEJA teve que ser analisada pela pesquisadora, pois nesses casos eu mesma me via
contribuindo para a circulagdo dos discursos institucionais que buscam a captura da

conduta dos professores — capturada, igualmente, pelo mesmo discurso.

Dessa forma, escolhi e fui escolhida pela cartografia: “quer dizer, apanhada,
enredada, induzida, atravessada, suscitada e também aferrolhada por uma determinada
pratica de pesquisa — porque uma pratica de pesquisa ¢ uma linguagem” (CORAZZA,
2007, p. 121).

Essa compreensdo de linguagem é importante para se entender que, em Foucault,
ndo existe syujeito fora do discurso: “dado que cada um de nés nasce num mundo que ja
é de linguagem, num mundo em que os discursos ja estdo hd muito tempo circulando,
nds nos tornamos sujeitos derivados desses discursos”. (VEIGA-NETO, 2011, p. 91).

As préticas discursivas®, assim, moldam a maneira como o sujeito Se constitui e

! Conforme Deleuze e Guattari (1997), os territérios séo expressdes dos ritmos de quem os habita. Os
territorios constituem condutas ¢ ndo o contrario: “no lugar de toma-las como determinantes nas
formagOes territoriais, afirma-se que as condutas séo efeitos dos signos expressivos caracteristicos de
cada territorio”. (ALVAREZ; PASSOS, 2012, p.134).

2 Praticas discursivas sdo “um conjunto de discursos em movimento, segundo um corpo de regras que,
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constitui o mundo.

Para reunir informacdes e impressdes do contexto a ser pesquisado, produzi
anotacBes em um didrio de campo, durante os meses de fevereiro a julho de 2013, a
partir da observacdo do cotidiano dos docentes envolvidos na pesquisa e dos discursos
que circulavam no campus. Conforme Barros e Kastrup (2012, p. 70), “esses relatos ndo
se baseiam em opinides, interpretacbes ou analises objetivas, mas buscam, sobretudo,

captar e descrever aquilo que se d4 no plano intensivo das forcas e dos afetos”.

Primeiramente, apresentarei uma contextualizacio do PROEJA em relacdo a
trajetoria desse programa governamental no IFSul, tendo como atitude investigativa a
relacdo entre os discursos que circulam sobre o programa e os efeitos destes na

constituicdo do sujeito professor do PROEJA.

Muitas poderiam ser as abordagens no acompanhamento desse processo, mas
escolhi me deter em duas categorias que me afetaram enquanto pesquisadora e foram
recorrentes nas anotagcdes do diario de campo: o dispositivo da formacdo continuada de
professores como produtor de subjetividades, que abordarei na terceira segdo deste texto
e as resisténcias dos professores nas relagbes com esse dispositivo, analisadas mais

adiante, em uma quarta seg&o.

Explorarei, em seguida, o territorio de pesquisa, dando énfase ao Programa
Nacional de Integragdo da Educacdo Profissional com a Educagdo Bésica na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos — PROEJA — que em suas praticas

discursivas ja assinala a producdo de subjetividades docentes.
Explorando o territdrio

“Para o cartografo, o importante ¢ a localizacio de pistas, de signos de
processualidade”. (KASTRUP, 2012, p. 40). Comeco pela exploracdo do contexto em
que esse campus esta inserido, enfatizando a producdo historica de discursos que
possam ter inventado a educagdo profissional e tecnologica, tal como ela se apresenta

hoje na instituicéo.

O modelo dos Institutos Federais € instituido, em 2008, como uma autarquia de

sendo socialmente autorizadas, andnimas e anteriores a qualquer conceituagdo explicita sobre si
mesmas, comandam, em nds, maneiras de perceber, julgar, pensar e agir”. (VEIGA-NETO, 2011, p.
95).
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regime especial de base educacional humanistico-técnico-cientifica. E uma instituicio
que articula a educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicAmpus,
especializada na oferta de educacdo profissional e tecnologica em diferentes niveis e

modalidades de ensino.

As instituicbes que formam hoje a Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica sdo origindrias, grande parte, das 19 escolas de aprendizes
artifices instituidas por um decreto presidencial de 1909, assinado por Nilo Pecanha
(PACHECO; SILVA, 2009). Destinadas “aos pobres ¢ humildes” (BRASIL, 1999), essas
escolas passaram, ao longo da histéria do Brasil, por varias transformacbes e

Ministérios na administracdo publica.

De um modo geral, as escolas técnicas3 voltaram suas préaticas discursivas, por
muito tempo, a legitimagdo da educacdo profissional direcionada “as classes menos
favorecidas, estabelecendo-se uma nitida distingdo entre aqueles que detinham o saber
(ensino secundario, normal e superior) e 0s que executavam tarefas manuais (ensino
profissional)” (BRASIL, 1999, p.02).

Os docentes que atuavam no ensino técnico, como “lecionariam para os pobres”,
ndo necessitavam de formacdo pedagogica, uma vez que ndo fazia parte do discurso da
época essa preocupacdo. Behrens e Carpim (2013, p. 105) apontam para uma
preocupacdo muito recente com a formacdo pedagdgica dos professores da educagdo
profissional, datada de 1996, com a publicacdo da LDB 9394/96. Antes disso, conforme
as pesquisadoras, a formacdo pedagogica desses profissionais era quase inexistente,
sendo contratados professores “na maioria das vezes bacharéis e especialistas técnicos,
sem conhecimento algum dos fundamentos pedagogicos e educativos”. Os professores
foram sendo, assim, subjetivados por préaticas discursivas que segmentavam, separavam

a educacdo profissional de outros niveis de ensino.

Outro ponto a ser discutido é o fato de as escolas técnicas nem sempre terem sido
vinculadas ao Ministério da Educacdo (passaram pelos Ministérios da Agricultura,
Industria, Comércio, Negbcios, Saude Pdblica) ao longo dos anos. Isso pode ter
contribuido para a produgao de um “carater assistencialista que tem marcado toda sua

historia” (BRASIL, 1999, p.04). A implantagio dos Institutos Federais procura

3 Tendo em vista as vérias denominagdes instituidas as escolas profissionais da rede federal ao longo da
histéria dessas institui¢des, adotarei para elas a denominagio “escolas técnicas”.
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reinventar essa linguagem, abandonando o discurso assistencialista e defendendo que

os processos de formacdo para o trabalho estejam visceralmente ligados a
elevacdo de escolaridade, item em que se inclui o Programa da Educagdo
Profissional Técnica de Niwel Médio Integrada ao Ensino Médio na
Modalidade de Educacdo de Jowens e Adultos (Proeja). O que estd em
curso, portanto, reafirma que formacdo humana e cidadd precedem a
qualificagdo para o exercicio da laboralidade e pautam-se no compromisso
de assegurar aos profissionais formados a capacidade de manter-se
permanentemente em desenvolvimento. (SETEC, 2010, p. 06 — grifos meus).

A articulagdo entre formacdo humana/cidadd e formagéo para o trabalho atravessa
as discussdes entre os professores do PROEJA no territorio de pesquisa; porém, a
assimilagdo desse discurso como \verdadeiro entre todos o0s docentes ndo estd
legitimada: a experiéncia de trabalhar com EJA é uma novidade para muitos de nos.
Noto os professores preocupados com a formacao profissional / técnica dos alunos, que
tém bastante dificuldade nisso. “Mas formaremos ‘técnicos’ ou ndo?”. “Sim.
Formaremos técnicos. Mas no PROEJA a énfase ndo é essa. Precisamos formar para a
cidadania, para que se tornem pessoas melhorves” - diz 0 diretor. Esse “conflito” entre
formag¢do “humana” e formagdo técnica é uma constante nas reunioes desses
professores. Observo que os professores do curso Manutencdo e Suporte em
Informatica tém mais acentuada essa preocupacéo, uma vez que dizem das dificuldades
em abordar os conteudos mais técnicos na informdtica, ou “‘ir adiante” nessa area:
“toda aula eu tenho que ensinar a salvar arquivos” — diz a professora de informatica.
“Tem alunos que dizem que querem abrir uma pequena empresa para dar suporte e
manutencdo a computadores, mas eles vao saber fazer isso (esse servico) quando se
formarem?” — questiona outro professor. “Nem todos sairdo com desempenho excelente
da escola na parte técnica, mas serdo pessoas com vontade de aprender mais” —

posiciona-se outra professora. (Didrio de Campo, 10 de abril de 2013)*.

Estruturados a partir do potencial instalado nos Cefet®, escolas técnicas e
agrotécnicas federais e escolas vinculadas as universidades federais, 0os novos Institutos

Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia tém como foco

a promocdo da justica social, da equidade, do desenvolvimento sustentavel
com vistas a inclusdo social, bem como a busca de solucdes técnicas e
geracdo de novas tecnologias. Estas instituices devem responder, de forma
agil e eficaz, as demandas crescentes por formagdo profissional, por difusdao
de conhecimentos cientificos e de suporte aos arranjos produtivos locais.
(PACHECO; SIL\A, 2009, p. 08).

* Apresento os excertos do Diario de Campo em italico, ao longo do texto, com as referéncias entre
parénteses ao final de cada citagdo.
® Centros Federais de Educacéo Tecnolégica.
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Sendo assim, a implantagdo da Lei 11.892/2008 (BRASIL, 2008), além de criar 0s
Institutos Federais, consolidou o chamado periodo de expansdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, iniciado em 2006, legitimando as

préticas discursivas da institui¢do.

Coloca-se em circulagdo, desta forma, o discurso de uma educacdo profissional e
tecnoldgica como um “novo projeto de nagdo: se o fator econdomico até entdo era o
espectro primordial que movia seu fazer pedagogico, o foco a partir de agora desloca-se
para a qualidade social”’. (SETEC, 2010, p. 14).

A especificidade da educagdo de jovens e adultos vem acrescentar-se a esse
contexto. Conforme Franzoi e Machado (2010), é apds a Constituicdo Federal de 1988
que a educacdo fundamental passa a ser um direito de todos independentemente da
idade. A obrigatoriedade da oferta de ensino fundamental a todos, prevista também na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n°® 9394/96, consolida a
educacdo de jovens e adultos como modalidade da educacdo bésica, superando a
concepcdo de oferta aligeirada da escolarizagdo que vinha marcando as experiéncias

com supletivos até entdo.

As trajetdrias desses dois campos se fundem numa oferta da educagdo de
jovens e adultos com qualificagdo profissional, novamente possivel ap6s o
6

Decreto n° 5154/04 , e implementada pela rede federal de educagdo
profissional e tecnoldgica, a partir do Decreto n° 5840 de 13 de julho de
2006, que instituiu, no ambito federal, o0 Programa Nacional de Integracdo da
Educacdo Profissional & Educacdo Basica na Modalidade de Educacgdo de
Jovens e Adultos — PROEJA. (FRANZOI; MACHADO, 2010, p. 13).

O Programa consiste em oferecer educacdo profissional na modalidade EJA em
todas as redes de ensino, em particular nas escolas técnicas federais. O Decreto 5840/06
segue, assim, a mesma linha discursiva da Lei 11.892/2008, que traca as diretrizes dos
Institutos Federais. As publicacdes institucionais, ao se referirem ao PROEJA, o fazem
inserindo-0 nas praticas discursivas que concebem a educacdo profissional como um

“projeto de nacao”:

O PROEJA &, pois, uma proposta constituida na confluéncia de acgdes
complexas. Desafios politicos e pedagdgicos estdo postos e o0 sucesso dos
arranjos possiveis s6 materializar-se-4 e alcancara legitimidade a partir da
franca participacdo social e envolvimento das diferentes esferas e niveis de
governo [...] em um projeto de nagdo que vise uma escola vinculada ao
mundo do trabalho numa perspectiva radicalmente democratica e de justica
social. (MOLL; SILVA, 2007, p. 06 - grifo meu).

6 O Decreto 5154/04 recuperou a integragdo entre ensino médio e ensino técnico, interditada pelo Decreto
2208/97.
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Em conformidade com as concepcdes educacionais acima é que se da a construcao
do curso técnico em Manutencdo e Suporte em Informatica, modalidade PROEJA, no
campus do IFSul que é alvo deste trabalho. O Projeto desse Curso Técnico contempla
aspectos pedagogicos, administrativos e operacionais relacionados a organizacdo do

Curso:

O curso de PROEJA traz grandes vantagens para a populagdo local.
Possibilita ao aluno o direito de uma formacéo integral para a leitura de
mundo e para sua participacdo na sociedade, exercendo continuamente sua
cidadania. De posse desses conhecimentos, 0s sujeitos serdo capazes de
interagir na sociedade de forma critica, além de entender e ter os
conhecimentos técnico-cientificos para atuar no processo produtivo. (IFSul,
2011, p.06 — grifos meus).

Dentre os objetivos do curso estd a proposicdo de "construir sujeitos capazes de
exercer com competéncia sua condicdo de cidadao” (IFSul, 2011, p.19). Esse curso
assume sua posicdo de legitimador de verdades que, circulando na instituicdo, como um

jogo, produzirdo subjetividades docentes.

Na secdo seguinte, analisarei esse jogo que se desenha nas relacdes de poder da
instituicdo: o jogo entre o dispositivo da formacdo continuada dos professores do

campus do IFSul, no territério em analise, e a subjetivacdo dos docentes do PROEJA.
A formacdo continuada dos professores do PROEJA

Considero a formacdo continuada dos professores do campus em questdo como
um dispositivo que se configura em “uma série de praticas e de funcionamentos que
produzem efeitos” (KASTRUP; BARROS, 2012, p.81). Os efeitos, neste trabalho, sdo

0s modos como os professores do PROEJA se constituem em sujeitos.
Foucault (2008, p. 244) conceitua por dispositivo

um conjunto decididamente heterogéneo que engloba discursos, instituicGes,
organizagGes arquitetbnicas, decisdes regulamentares, leis, medidas
administrativas, enunciados cientificos, proposicdes filos6ficas, morais,
filantrépicas. Em suma, o dito e o ndo dito sdo os elementos do dispositivo. O
dispositivo é a rede que se pode estabelecer entre esses elementos. [...]. Em
suma, entre esses elementos, discursivos ou ndo, existe um tipo de jogo, ou
seja, mudancgas de posicdo, modificagdes de funcgdes, que também podem ser
muito diferentes.

Na escola os professores sdo, de um modo geral, orientados a autorreflexdo critica
de seu trabalho, inserindo-se no discurso escolar, constituindo a experiéncia de si
mesmos, fazendo funcionar neles mesmos os mecanismos que lhes permitem aprender

as regras segundo as quais se operam as “formas corretas” da docéncia.
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10

[...] 0 que é dito sobre os processos de aprender e ensinar [...] sdo discursos
que produzem um significado, que passa a ter efeito de verdade por meio de
incorporagdo de estratégias que sugeremummodo correto de se fazer [...] nas
escolas. [..] Eles movimentam-se num contexto de relagbes que tentam
impor seus valores. (OLIVEIRA, 2009, p.181).

Conforme Oliveira (2009, p. 182), “um conjunto de praticas discursivas € nao-
discursivas, consideradas em suas conexdes com relagbes de poder, formam
dispositivos”, produzindo significados e operando na constituicio do sujeito-professor,

“também instituindo maneiras de se pensar sobre ele, e ele, professor, ‘se pensar’”.

Pensando dessa forma, passarei, entdo, a cartografar como a formacdo continuada
dos professores do campus pesquisado vem inventando o sujeito professor do PROEJA.
Procuro mostrar como o professor se constitui sujeito objetivado pelo discurso do

dispositivo e subjetivado por suas resisténcias as estratégias desse mesmo dispositivo.

De um modo geral, a formacdo de professores do PROEJA nos campus do IFSul é
construida institucionalmente em conformidade com o que esta previsto no Documento
Base (MOLL; SILVA, 2007, p.60) do programa, que traz como objetivo “a construgdo
de um quadro de referéncia e a sistematizacdo de concepcBes e préaticas politico-

pedagbgicas e metodologicas que orientem a continuidade do processo”.

O discurso veiculado pelo Documento Base sugere e confirma o funcionamento
desse dispositivo enquanto “um tipo de formagdo que, em um determinado momento
historico, teve como funcdo principal responder a uma urgéncia. O dispositivo tem,

portanto, uma fungdo estratégica dommante”. (FOUCAULT, 2008, p. 244).

Além disso, Foucault (2008, p. 245) observa que ha constantes e repetidas

rearticulaces estratégicas das relacdes de poder em um dispositivo:

Um primeiro momento é o da predominancia de um objetivo estratégico. Em
seguida, o dispositivo se constitui como tal e continua sendo dispositivo na
medida em que engloba um duplo processo: por um lado, processo de
sobredeterminacgao funcional, pois cada efeito, positivo ou negativo, desejado
ou ndo, estabelece uma relacdo de ressonancia ou de contradigdo com os
outros, e exige uma rearticulagdo, um reajustamento dos elementos
heterogéneos que surgem dispersamente; por outro lado, processo de
perpétuo preenchimento estratégico. [...] uma reutilizacdo imediata deste
efeito involuntario e negativo em uma nova estratégia.

Em registros do diario de campo — tais como os grifados abaixo - encontrei 0
funcionamento, no campus pesquisado, do dispositivo formagdo continuada de

professores em rearticulacdo, para obter os efeitos desejados:

Cadeiras em circulo, sala menor, mais aconchegante (ou mais féacil para o
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controle de todos). Todos se olhando, de frente uns para os outros, ou ao lado, enfim,

conseguindo visualizar e serem visualizados. [ ...].

Questionados sobre 0 que os incomoda, os professores falam: “falta foco nas
reunioes, pautas escritas, organiza¢do’’; “os avisos ndo tém hora para acabar, se der

tempo tem reunido pedagdgica”; ‘“‘precisamos de espaco na carga horaria para

planejamento nas dareas”; “lemos textos — e o que mudou?”; [...].

E o mais interessante: 0 grupo pedia, desejava mais organizacdo, mais
resultados, mais controle do tempo e do espago — mais disciplinamento. Conhecer
para governar. Deixamos os professores falarem. Reclamarem. Assim se conheceram.
Assim conheceram 0 que 0s outros pensam. Assim acreditaram que sao essenciais no
processo. Confessaram-se. Estdo se constituindo como “homens livres”? Ou estio
dentro do previsto nas relagdes de poder? Sujeitos sujeitados? (Diario de Campo, 20
de marco de 2013).

No excerto acima, o convite ao dialogo com os professores para a tentativa de
resolucdo de problemas apontados por eles demonstra uma sutil estratégia do
dispositivo, enquanto permite a reclamacdo, “entende” o outro, chama a participagio.
Enquanto resiste, o professor contribui para rearticulagdes no dispositivo - a producédo
de novas estratégias de poder e regulacdo - pois as contestagdes provocam uma reacao
na equipe gestora do campus, que se utilizara do dispositivo formacdo de professores

para manter os professores na ordem discursiva da institui¢ao.

Desta forma, penso que 0s mecanismos de poder, que visam a objetivacdo dos
docentes no territério desta pesquisa, contribuem para a compreensdo da constituicdo do
sujeito professor do PROEJA neste mesmo territorio, uma vez que suas estratégias
mobilizam os docentes a se transformarem, a modificarem suas condutas, ainda que,

muitas vezes, resistindo ao discurso que busca controla-los.

Examinados enquanto opinam em reunides, os professores também exercem sobre
si mesmos um controle, produzindo um saber sobre eles proprios — “focos locais” de
poder-saber que se estabelecem em procedimentos discursivos que veiculam formas de
sujeicéo.

Os individuos passam a ser sujeitos sujeitados, constituidos “enquanto
‘sujeitos’ nos dois sentidos da palavra”: sujeitados ao outro porque ¢ ele que

produz a nossa verdade e também sujeitados a pensar a si mesmos
enquanto sujeitos, isto é, dotados de um eu especifico do fundo do qual
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brotam agdes individuais. (ARAUJO, 2008, p. 128, grifos meus).
O dispositivo formacdo de professores, assim, configura-se em uma tecnologia de

poder que consiste em uma objetivacdo do sujeito, ou seja, em uma pratica que permite
pensa-lo como um objeto para um conhecimento possivel, um individuo governavel:

syjeito sujeitado. “Longe de reprimir ou abstrair, produz verdade sobre o ndividuo em

cada relagdo sua com o saber”. (ARAUJO, 2008, p. 82).

Ao mesmo tempo, o discurso da formacdo dos professores os captura através de
técnicas que determinam como devem ser 0s sujeitos professores para eles proprios,
subjetivando-os. Sao ‘“procedimentos pelos quais o sujeito é levado a se observar, se
analisar, se decifrar e se reconhecer como campo de saber possivel”. (FOUCAULT,
2012a, p.230).

Essa objetivagdo e essasubjetivacdo ndo sdo independentes uma da outra; do
seu desenvolvimento mituo e de sua ligacdo reciproca se originam o que se
poderia chamar de “jogos de verdade”: ou seja, ndo a descoberta das coisas
verdadeiras, mas as regras segundo as quais, a respeito de certas coisas,
aquilo que um sujeito pode dizer decorre da questdo do verdadeiro e do falso.
(FOUCAULT, 2012a, p. 229).

Como se da esse jogo do verdadeiro e do falso no ambito deste trabalho? O
dispositivo formacdo continuada de professores se constitui em procedimentos que
buscam o controle dos discursos e, a partir disso, a regulacdo das condutas dos

professores.

A construcdo dos sujeitos nesse dispositivo ndo se da apenas pela sujeicdo, pela
aceitacdo dos professores em ter suas condutas conduzidas. Sujeicdo e subjetivacdo se
confundem no processo de constituicdo dos professores do PROEJA. Na resisténcia que

exercem produzem novas formas de poder.

Na secdo seguinte, terei maior atencdo para com as resisténcias que tensionam 0s
jogos de verdade do territorio de pesquisa.
As resisténcias como praticas de liberdade

A anélise sobre as resisténcias se dara, nesta secdo, relacionando-as a preocupacédo
que Foucault teve, em seus Ultimos escritos, com a ética, enquanto relacdo de cuidado
consigo mesmo, visando a uma construcdo estética da vida — a vida como uma obra de
arte — produzida, criada, mais do que fabricada. As resisténcias dos professores seréo

vistas, assim, como praticas de liberdade que os constituem.

Desenvolvo uma andlise de que a constituicio do sujeito professor da educagdo
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profissional e tecnoldgica é produzida historicamente pelos discursos institucionais e,
no curso do PROEJA do campus em questdo, essa producdo pode estar “para além” de
uma fabricacdo do sujeito. Foucault problematiza a constituicdo do sujeito por outros

modos, de forma a se conduzir como sujeito ético.

Etica, para Foucault (2012a, p. 261) é a “pratica da liberdade, a pratica refletida da
liberdade”. Ou seja, o trabalho do sujeito sobre si mesmo - nunca isolado, sempre em
relacdo com o outro e em relagdes de poder — construindo possibilidades de liberdade

frente aos valores e regras que lhe sdo prescritos socialmente.

Ndo ha, segundo Foucault (2012b, p. 37), constituicdo de si mesmo sem 0s
“modos de subjetivagdo” ou sem “praticas de si’, atividades sobre si — que nao
consistem em apenas ‘conhecer-se”, mas agir a partir disso — (ue asseguram essa

subjetivacao.

O “cuidado de si’, segundo Foucault (2010, p. 11-12) é uma “atitude geral, um
certo modo de encarar as coisas, de estar no mundo, de praticar acoes, de ter relagcdes
com o outro”. E uma atitude para consigo, mas sempre em relagio com os outros ¢ com
0 mundo. Converte-se o olhar do exterior para si mesmo. Isso implica estar atento ao

gue se passa no pensamento.

Foucault relacionou o cuidado de si a um conjunto de praticas que
problematizaram a atividade e o0s prazeres sexuais na Antiguidade grega e latina.
Ocupar-se consigo mesmo implica, entdo, inquietar-se consigo mMesmo, preocupar-se
consigo mesmo. O cuidado de si € o desenvolvimento das “técnicas de si” que, segundo
Foucault (2012b, p. 18-19), sdo préticas que levaram a antiguidade grega a
problematizar seus valores estéticos e critérios de existéncia, através da sexualidade.
Propunham-se, mais do que impunham-se, estilos de moderagdo ou de rigor que tinham

origem em diferentes movimentos filos6ficos ou religiosos.

Na possibilidade que Foucault admite de escapar das dependéncias e das sujeicoes
é que me apoio para dizer que o “porto”, o “abrigo” contra as prescrigdes que o discurso
institucional propde aos professores se traduz, nesta pesquisa, nas resisténcias desses
docentes a0 jogo de verdades a que estdo expostos. Observei esses modos de

subjetivacdo no territorio de pesquisa e 0s registrei no diério de campo:

[...]. Apos os avisos, um professor se manifesta pedindo a palavra. Palavra
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concedida, ele propfe ao grupo que nossas reunides sejam mais pedagogicas, onde se
discute a pratica docente e que colegas que se dispersam na reunido, usando
notebooks, por exemplo, se concentrem mais. A proposi¢cao gerou polémica. Entre
opinibes contrarias e favoraveis, argumentos como o de que as reunides séo mal
aproveitadas, muito administrativas, ha pouco estudo, ou seja, os professores estao

“cansados” do formato das reuniées, em sua maioria. |...].

O professorado do IFSul neste cimpus estda buscando/constituindo um “estilo
de existéncia” (ARA UJo, 2008, p- 179)2 Ou seja, “essas estilizacoes da vida, esses
trabalhos de si consigo mesmo para constituir um eu fora dos modelos e dos codigos
impostos” (ARAUJO, 2008, p. 179)? (Diario de Campo, 13 de marco de 2013).

Foucault (2011a, p.106) defende que “pontos de resisténcias estdo presentes em
toda a relagdo de poder”. Por isso, do poder nunca se escapa totalmente, nem havera
uma forma de resisténcia que, se opondo a ele, o vencera. “De um poder relacional fica

mais dificil escapar, porque se esté nele”. (ARAUJO, 2008, p. 167).

As resisténcias foram se desenhando no territério da pesquisa, nas linhas do diario
de campo, sem que eu pudesse, num primeiro momento, identificar muito bem qual era
seu papel na constituicdo do sujeito professor do PROEJA. Uma vez que “resistir” fazia
parte de quase todas as anotagdes, fui percebendo que, assim como o poder, as
resisténcias - no plural, como as define Foucault (2011, p.106) — estdo em toda parte,

fazem parte dos discursos em que circulam.

Ha possibilidades, assim, de criacdo de outros modos de ser professor? Tratarei
disso em seguida, tentando colocar um ponto final a este texto, mas ndo a esta

discussdo.
Consideracdes finais

Pensando a partir dos Ultimos escritos de Foucault (2012a, p. 292), em que ele diz:
“acredito na liberdade dos individuos. Diante da mesma situacdo, as pessoas reagem de
maneira muito diferente”, as formas de resisténcias dos professores em relagdo aos
jogos de verdade em que historicamente foram introduzidos podem ser consideradas

liberdades possiveis - praticas de liberdade — outros modos de ser.

A reacdo dos professores, nesta pesquisa, as acBes do dispositivo formacao
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continuada, ndo formam um padrdo de resisténcia. Concordando com Foucault, digo
que houve reacdes diferentes para situacOes diferentes. Como as anotagdes no diario de
campo mostraram, alguns docentes recusaram, em alguns momentos, o0 jogo que lhes

era proposto.

Algumas vezes se aceitou, em parte, as regras do jogo. Outras vezes “ndo se quis
jogar o jogo de forma alguma: impede-se que o jogo seja jogado”. (FOUCAULT, 2012a,
p. 46). Mas 0 jogo sempre continua e as possibilidades de cada “partida” vao mudando

os estilos dos jogadores.

O territorio da pesquisa é afetado e se reconfigura constantemente, em funcdo das
disputas que nele se movimentam quando as resisténcias dos professores insistem em
modificar 0s rumos prescritos para suas condutas. Talvez essa seja a forma como o
professor da educacdo profissional e tecnologica que trabalha também com PROEJA se
constitua em sujeito: aprendendo a jogar. Manter-se ativo no jogo, Vivo, aproveitando

brechas de liberdade.
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