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Resumo

Este trabalho foi elaborado a partir de uma pesquisa qualitativa, realizada em uma Escola
Municipal de Ensino Fundamental, durante os anos de 2010 e 2011. O objetivo foi
compreender como 0s principais aspectos caracteristicos dos professores e do contexto
escolar condicionam a atividade professores no processo de organizacdo e
desenvolvimento do trabalho docente. As fontes de informacgdes foram oito professores
regentes de sala e cinco professores da equipe diretiva. A coleta se deu mediante
entrevistas narrativas. Partimos do pressuposto que o trabalho docente é uma prética social
situada condicionado pela singularidade dos contextos nos quais acontece e, precisa ser
investigado em situacdes reais para que se compreenda o que fazem, por que fazem e que
saberes mobilizam os professores durante sua realizacdo. Identificamos que existe um forte
sentimento de conformismo e aceitacdo das prescrigdes como regras a serem cumpridas e
que os professores ainda ndo exploram plenamente a atividade de trabalho como seu
espaco de criacdo e mediacdo entre as prescricdes e a acdo. Prevalece a busca de
argumentos que justifiguem a manutencdo da tradicdo e do ritualismo das praticas
docentes, evidenciando uma forma ingénua e simplificada de conceber a profisséo e o
trabalho docente.
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ORGANIZA(;AO E DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO DOCENTE:
ASPECTOS CONDICIONANTES DAS ATIVIDADES DOS PROFESSORES EM

SITUACOES DE TRABALHO ESCOLAR

O uso da ergonomia como disciplina que estuda o trabalho, vem sofrendo grandes

mudangas em decorréncia de avangos em diversos campos das ciéncias que colocam 0s
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individuos como sujeitos da construcdo social, como autores e construtores das dimensées
que compdem a sociedade, logo como construtores de seus proprios trabalhos.

Um dos interesses imediatos da ergonomia é saber o que os trabalhadores realmente
fazem, como fazem, por que fazem e se podem fazer melhor. Para tanto, ela tem como
objeto especifico de estudo a atividade real dos trabalhadores, ou seja, o trabalho
realizado (ABRAHAO; PINHO, 2002). Logo, podemos dizer que a ergonomia é uma
disciplina que busca compreender a interacdo entre o ser humano e 0s outros elementos
que constituem uma situacdo de trabalho. Ao contrario dos principios basicos que deram
origem a esta disciplina, que buscavam adaptar o individuo ao posto de trabalho, a
ergonomia tem sido utilizada e estudada como uma abordagem tedérico-metodoldgica que
possibilita tornar os contextos de trabalho e todos os seus elementos constitutivos
compativeis com as necessidades, habilidades e limitacbes dos profissionais. Busca,
também, orientar a organizacdo do trabalho das instituicdes de forma a potencializar o
trabalho dos profissionais. Nesta pesquisa as instituicbes de nosso interesse sdo as escolas
de educacéo basica e os profissionais, os docentes que atuam nesses espacgos educativos. A
ergonomia entende o trabalho como constituido por duas dimens@es bésicas: o trabalho
prescrito e o trabalho realizado.

Desta forma, poderiamos dizer que a andlise do trabalho docente deve considerar
tanto o que esta prescrito, como o que foi realizado — o trabalho real, bem como seus
diferentes aspectos condicionantes, conforme a figura 1 que busca demonstrar a
importancia e 0 quanto o que esta prescrito condiciona a atividade e as acdes de trabalho.
Procura também, demonstrar que as prescri¢des se constituem um resultado antecipado,
uma previséo, e em muitos casos uma determinacéo do que deve ser feito. As prescrigoes,
neste caso ndo representam uma imposi¢do, mas uma condicdo real de toda a situacdo da
acdo humana. E uma dimensdo necesséria, na media em que compde o que se entende e 0
que se espera social e culturalmente de um dado trabalho. Logo, o trabalho prescrito ao
mesmo tempo em que constitui € constituido pelas atividades e a¢Ges do trabalho real, que
se rotinizam a passam a ser legitimadas e reconhecidas pela sociedade e profissionais que
exercem a docéncia .

Figura 1 — Representacéo das relagdes entre alguns dos aspectos condicionantes da
atividade de trabalho docente

372 Reunido Nacional da ANPEd — 04 a 08 de outubro de 2015, UFSC — Floriandpolis



Sistema de Ensino

Politicas Educativas
O ProfgSsor _\AEscola
___________ ,° bjetivos ==~
al Institcionais
Contrato H Proposta
: Pedagodgica
! Gestdo Escolar

&=

Caracteristicas
Pessoais

Formacgéao
Profissional

.

Recursos
Tarefas /

Experiéncia .
P prescrigdes

1

: I

I

Profissional : ! . -

I I Organizagéo dos

Estado emocional 1 : tempos e
momentaneo : I espacos

Saberes . Colegas de
Atividade

profissionais
de trabalho

Contexto Social

constituidos trabalho

Os alunos

DO — - . A co nidade ,
~—--pbcolar - --7 7

TRABALHO REALIZADO | .
Figura elaborada, mediante adaptacéo de figura apresentada em Guérin et.al.(2001, p.27, fig.8)

O trabalho docente, neste estudo, é concebido como um conceito mais amplo do
que o trabalho didatico e, portanto, ndo identificado unicamente com ele, sobretudo,
quando abordamos a escola como um espago que deve ser construido coletivamente e
gestado com base em principios democraticos. Essa concepcédo exige dos professores uma
atuacdo que rompa com o siléncio da sala de aula e com o individualismo pedagdgico.

Logo, assumimos que o docente é um profissional formado para atuar em todas as
instancias do sistema de ensino e para participar ativamente da construcdo de propostas
educacionais maiores. A docéncia é uma profisséo ampla, que demanda formacéo
profissional pautada nas diferentes possibilidades de atuacdo. Mesmo, aqueles
profissionais que tém o trabalho didatico como seu principal objeto de estudo e objetivo
maior, ndo podem se furtar de buscar uma formacao que lhe garanta compreender a escola
na sua complexidade e atuar na construcdo de sua proposta pedagogia e de sua proposta
curricular.

Ndo podemos esquecer que o trabalho docente é uma pratica social situada,
condicionado pela singularidade dos contextos nos quais se realiza. Nessa perspectiva, 0
trabalho sé pode ser entendido a partir do estudo em situacdes reais. S&o nestas situagoes
gue emerge a possibilidade de compreender o que fazem, por que fazem e que saberes
mobilizam os profissionais para executar o que lhes é imposto pelas prescri¢cbes de seu

campo de trabalho.
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Contudo, o trabalho ndo é, em nenhuma situacdo, uma aplicacdo direta de regras e
procedimentos predeterminados aleatoriamente ao sujeito que o realiza, mesmo existindo

um quadro prescritivo com

dispositivos técnicos que mais induzem comportamentos, como as maquinas que
produzem em série produtos idénticos, ou como no trabalho em linha de
montagem, é possivel notar comportamentos diversos entre os operadores e em
um mesmo operador, de acordo com o grau de aprendizagem, a hora da jornada,
0 estado de salde ou o seus estado fisico e mental. Estas variagdes foram,
durante muito tempo, consideradas como desvios, mais ou menos toleraveis com
relagdo a uma conduta Unica, prescrita ou desejada, e como temerarias, pois
colocariam em risco a qualidade dos produtos (WISNER, 2004, p.38).

Deste ponto de vista, o ambiente deixa de ser o principal foco de anélise, e a
prioridade passa a ser o professor que gerencia e resolve inimeras e inesperadas variacoes
cujos condicionantes s6 podem ser percebidos e compreendidos em situagdes reais.

J4, o trabalho realizado é como o trabalhador realiza o prescrito. Esta dimensao
possui, por consequéncia, duas outras dimensdes situadas e contextualizadas, a atividade e
a acdo. A primeira é o processo de antecipacdo da acdo, aquilo que o professor realiza
mentalmente, 0 momento de planejamento e organizacdo de suas intencdes, logo tem como
condicdo primeira o sujeito e suas caracteristicas pessoais, fisicas e intelectuais. A segunda
coloca em jogo todo o planejamento realizado na atividade e mais um conjunto de
elementos impossiveis de serem descritos anteriormente, intrinsecos a cada situacdo de
trabalho.

Para Amigues (2004, p.42), para realizar seu trabalho o “professor deve estabelecer
e coordenar relacdes, na forma de compromisso, entre varios objetos constitutivos de sua

atividade”, como por exemplo:

1) As prescri¢cdes desempenham papel decisivo do ponto de vista da atividade, pois
além de desencadeadoras da a¢do docente sdo parte integrante de sua atividade. A
atividade é a mediacéo entre a prescricdo e a acdo efetivada. Em outras palavras,
entre as prescrigcdes iniciais - que estdo explicitadas na forma de legislacdo, nas
orientacOes oficiais, nos curriculos escolares e nos tempos e espacos escolares - e
a sua realizacdo, existe um espaco que depende da atuacdo do docente, que as
redefine com base em suas concepgdes de trabalho, em seus saberes e em suas

experiéncias vividas na docéncia;
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2) Os coletivos séo inerentes ao trabalho escolar e educativo, pois, ainda que se
considere o trabalho do professor como individualizado, ele depende de uma
decisdo tomada no coletivo. Os professores organizam seu espaco de trabalho, seu
material, suas metodologias e conteddos com base em acordos coletivos (0s
espacos e tempos escolares, a forma de agrupamento dos alunos, os contetdos, 0s
métodos, o sistema de avaliagdo) que atendam as prescrigdes externas. “Assim, a
partir das prescri¢fes iniciais, os professores coletivamente se autoprescrevem

tarefas, as quais cada professor vai retornar a redefinir em sua classe ou classes”

(AMIGUES, 2004, p.43);

3) As regras do oficio sdo concepgdes, ferramentas e técnicas que ddo unidade ao

trabalho dos professores, aquilo que ha de comum entre eles;

4) As ferramentas sao todas as técnicas, materiais, métodos, modelos e teorias. Essas
ferramentas sdo transformadas (génese instrumental) pelos professores e
adequadas aos seus saberes, espacos, alunos, contetdos de ensino, realidade

escolar, como forma de melhorar a eficacia de sua acgéo.

Nesse sentido, a atividade pode ser vista como lugar comum de mdltiplas histérias
da escola, do sistema, do individuo, etc. E na atividade de trabalho que o “professor vai
estabelecer relagdes com as prescri¢cbes, com as ferramentas, com a tarefa a ser realizada,

com os outros, com os seus valores e consigo mesmo” (AMIGUES, 2004, p. 45).

Logo, pensando na atividade como um momento no qual o professor mobiliza toda
a sua experiéncia e seus conhecimentos para o enfrentamento das situacdes de acdo no
trabalho, podemos dizer que, a renovacao desses conhecimentos é indispensavel para que o
professor passe a construir outras formas de acdo. A acdo do professor esta condicionada
pelas relacBes que mantém com as tarefas e as ferramentas utilizadas a sua realizacgdo,
sendo que aquelas estdo condicionadas pelas concepgdes de quem as prescrevem. Logo,
criar novas formas de acdo e inovar nas praticas educativas representa para os professores
um desafio que, primeiro, deve romper com as tradi¢des e, depois, com os limites postos

pela forma de organizagdo e desenvolvimento do sistema.

Do ponto de vista da ergonomia, o trabalho docente é concebido como uma
“situacdo situada”. Uma atividade complexa, cujo objetivo é conseguir se adaptar a uma

situacdo real e que necessita a tomada de maltiplas decisdes e atitudes. Consequentemente,
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ndo se pode descrever, analisar e compreender esta atividade sem descrever, analisar e
compreender a situacdo real. (THERRIEN, 2001, p. 148).

A ergonomia tem o mérito de possibilitar a constituicdo de um quadro geral a partir
da analise das mdltiplas acdes criadas e controladas pelo professor na organizacdo e
desenvolvimento de seu trabalho, bem como a partir da analise das prescri¢cbes presentes

no contexto escolar, as quais acabam por dar forma e caracteristicas ao trabalho docente.

Assim, nosso objetivo foi compreender como os principais aspectos caracteristicos
dos professores e do contexto escolar condicionam a atividade professores no processo de
organizagdo e desenvolvimento do trabalho docente. Tendo em vista que, o trabalho
realizado pelos professores em contextos de escolas publicas de educacdo béasica é
resultado de sua atividade de trabalho, na qual ocorre o processo de analise das prescri¢coes
presentes no seu contexto de atuacdo e da tomada de decisGes sobre como e para que
pretende desenvolver suas agdes docentes. Essas prescricdes sdo analisadas a partir de
diferentes aspectos que tanto compdem as caracteristicas pessoais e profissionais dos
professores, como as caracteristicas do contexto educacional. No processo de planejamento
para a acdo, o professor identifica, classifica e escolhe aspectos de diferentes ordens, que
acabam desenhando o trabalho por ele realizado. I1sso acontece tanto de forma consciente e
deliberada, como de forma inconsciente. A consciéncia da realizacdo de seu trabalho, de
suas escolhas e decisdes pode, em nosso entendimento, criar um espaco favoravel para a

autonomia o professor, bem como o exercicio da autoria sobre préprio trabalho.

Procedimentos Metodoldgicos

Esta pesquisa caracterizou-se como qualitativa e foi desenvolvida em uma Escola
Publica de Educagdo Basica inserida em uma comunidade com sérios problemas
socioeconémicos, cujo Projeto Politico-Pedagdgico descreve como uma comunidade com
elevado numero de analfabetos e altos indices de desempregados. A maioria da populagao
encontra-se em condicdo de pobreza. Esta escola é de médio porte, com trezentos e
sessenta e seis alunos matriculados quando desenvolvemos a pesquisa.

Diante do objetivo proposto e da abordagem adotada buscamos uma metodologia
que permitiu acessar a complexidade do trabalho docente. A organizacdo do trabalho
docente é formada por uma complexa rede de relagdes que articulam simultaneamente as
particularidades pessoais para responder 0s questionamentos centrais desse trabalho,
necessitdvamos, compreender o processo de atividade dos professores baseados em
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informacdes declaradas por eles sobre como de davam seus processos de planejamento e
reflexdo sobre seus trabalhos.

Nossa coleta se deu por meio de entrevistas narrativas realizadas com 8 professores
de educacdo basica lotados em sala de aula, 1 coordenador pedagogico, 1 diretor, 1 vice-
diretor, 1 orientador educacional e 1 educador especial. Salientamos que o educador
especial e o orientador educacional séo cargos efetivos da escola e ndo compdem a equipe
diretiva, contudo exercem funcéo de apoio da direcédo e dos professores e, sendo assim, séo
sujeitos importantes na organizacdo do trabalho escolar que tem reflexos diretos no
trabalho realizado pelos professores.

A escolha pela entrevista narrativa como instrumento de coleta justificou-se pela
importancia atribuida ao contato direto com os sujeitos. Também é importante ressaltar que
a forma como a entrevista foi realizada tinha uma relacdo intrinseca com o fenémeno
pesquisado, pois os discursos dos sujeitos vém carregados de informagdes que poderiam
nos ajudar a explicar, na visdo dos professores, tanto o quadro prescritivo imposto pelas
formas de organizacdo do trabalho escolar como a compreensdo deles sobre essas
prescricdes e 0s caminhos/trajetos tracados na organizacdo e na efetivacdo de seu trabalho.
Propomos assim uma derivacdo da técnica das entrevistas narrativas, respeitando seus
elementos essenciais, mas adaptando o processo a coleta de informagdes por meio da
descricdo detalhada dos professores sobre o seu trabalho. Schitz (2010) propbe o uso da
entrevista narrativa como um método de levantamento de dados capaz de apreender as
“questdes sobre as relagdes temporais ¢ sequénciais no curso de vida” dos sujeitos, pois
para as analises autobiograficas ¢ imprescindivel que os “dados primarios” permitam
“retornar as relagdes temporais € a sucessdo objetiva do processo da histéria de vida”
(SCHUTZ, 2010, p.211).

Nesta pesquisa, utilizamos como principal estratégia para a realizagdo das
entrevistas a ideia de que quanto mais espontanea fosse a narrativa do professor sobre seu
trabalho, maiores seriam as possibilidades de compreendermos suas proprias
representacdes sobre seu trabalho, bem como os aspectos condicionantes de sua atividade e
de suas acOGes. Organizamos, para tanto, um roteiro com o0s seguintes blocos: (1)
compreensdo da rotina diaria de trabalho do professor; (2) compreenséo sobre os elementos
constitutivos de cada atividade do professor; (3) compreensdo sobre a representacdo dos
professores sobre o seu Trabalho; (4) compreenséo sobre a representacdo dos professores
sobre o Trabalho Escolar;
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Seguimos 0s passos da entrevista narrativa de Schutz (2010), ou seja, primeiro o
entrevistado organizou mentalmente e depois verbalizou suas informacGes sem
interferéncia do entrevistador, segundo, fazermos algumas anotacGes sobre fatos, situacoes,
comentarios de nosso maior interesse, solicitamos que o entrevistado complementasse e/ou
explicasse melhor partes da narrativa, por Gltimo e terceiro passo, perguntdvamos o
significado de cada aspecto relevante, procurando detalhamentos sobre as causas e as
consequéncias para a forma como o trabalho descrito. A ideia foi que, neste momento, a
narrativa do professor nos permitisse um mergulho no seu trabalho compreendendo as
relagOes estabelecidas entre suas acles e as prescri¢coes oriundas do trabalho dos colegas,
do sistema, da escola, da familia, dos alunos, etc.

A transcricdo dos audios de cada entrevista resultou em textos com
aproximadamente 30 paginas. Na sequéncia, realizamos a leitura de cada texto na integra,
seguida de uma leitura minuciosa com a qual constituimos agrupamentos de informagdes
que associadas e trianguladas nos permitiram compor evidéncias para cada item do roteiro
que orientou as entrevistas com os professores. Estas informacdes, na medida em que
foram sendo identificadas, foram recortadas e coladas em quadros especificos, nos quais
procedemos um processo de identificagdo e interpretagdo dos aspectos condicionantes do
trabalho dos professores.

Assim, identificamos um conjunto de aspectos que consideramos caracteristicas da
historia de vida e profissional dos professores os quais dizem respeito a sua familia, sua
salde, sua formacao profissional, suas experiéncias pessoais e profissionais. Estes aspectos
se constituiram como caracteristicas no decorrer da trajetoria de vida de cada um dos
professores. Também, identificamos um conjunto de aspectos caracteristicos do contexto
escolar e do contexto educacional que, independente da vontade ou histéria pessoal de cada

professor, condicionam a atividade e as a¢des do trabalho docente.

Aspectos caracteristicos proprios dos professores

Para detalhar e ilustrar o processo de preparagéo/planejamento das acGes realizada
na escola, os professores fizeram referéncia a diferentes aspectos sobre si proprios, 0s
alunos e a realidade escolar. Esses aspectos, quando levados em consideracdo pelo
professor/professora durante sua atividade resultam em determinadas acGes. Esta analise

evidencia como alguns aspectos acabaram tendo um peso maior nas tomadas de decisdes e
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consequentemente nas acgoes realizadas, ou seja, na forma como o trabalho dos professores

se constitui.

No quadro a seguir, apresentamos um conjunto das manifestacGes identificadas nas

narrativas dos professores acerca dos principais aspectos condicionantes do trabalho por

eles realizados.

Quadro 1 — Aspectos da vida pessoal, da formacdo e da profissdo que condicionam as
atividades e consequentemente as agdes de trabalho dos professores.
N° | Aspecto Exemplares de falas tipicas dos professores

Caracteristicas
pessoais

Buscam préticas que possam contribuir para uma vida mais saudavel

Costumam levar um volume significativo de “trabalho” para casa e isso atrapalha a vida
familiar

Buscam alcancar equilibrio e organizacdo da vida pessoal

Possuem pouco tempo para se envolver em atividades sociais e de lazer

Estdo em final de carreira aguardando aposentadoria

Estado emocional

Sentem-se motivados apesar de criticos com relagdo a situacdo (desfavoravel) que
vivenciam cotidianamente nas escolas que ainda

Sentem-se desmotivados com a conjuntura atual da educagdo e valorizagéo da profissdo

Estdo em tratamento de salde

Conhecimentos
profissionais

Necessitam inovar nas praticas pedagogicas

Conhecer e saber adequar novas metodologias de ensino a realidade dos alunos

Valores
relacionados a
profisséo

Acreditam na profissdo e na fungdo do professor

Sentem-se desvalorizagdo profissionalmente

Sentem-se excluidos das decisdes sobre a escola e sobre a profissao

Procuram atender o que o sistema prescreve sobre seu trabalho e praticas (me querem em
sala de aula € 14 que eu vou ficar)

Acreditam que o sistema ndo esta preocupado com a qualidade do trabalho que realizam,
mas sim com 0 nimero que representam ou podem representar nos indices das avaliagdes

Necessitam mais autonomia para tomar decisdes sobre suas a¢des na escola e sobre seus
trabalhos

Sentem-se desvalorizados pela Secretaria de Educacéo e pela sociedade

Professor é responsabilizado por tudo de ruim que acontece na educagao

A prioridade das escolas sdo os alunos e ndo tem espagos e materiais para os professores

Priorizam a quantidade de agdes dos professores em detrimento da qualidade

Experiéncia
Profissional

Conhecem a sequéncia de contetdos que trabalhardo durante o ano letivo

Conseguem prever parte dos acontecimentos que aconteceram em sala de aula (possuem
uma visdo pré-estabelecida sobre o comportamento e atitudes dos alunos e o resultado de
suas atividades)

Acomodacao proveniente da proximidade da aposentadoria, para aqueles que se
encontram nesta situacao

Formacao
profissional

Identificam a necessidade de maiores investimentos pessoais em estudo

Sentem necessidade de formacao e de atualizagdo em espagos diversos

O docente é um profissional que deve ser formado para saber atuar com as diferencas dos
alunos

Concepgdes
sobre a docéncia

Professor é exemplo para a sociedade e para os alunos

Conhecer o processo cognitivo, psicolégico e diferentes metodologias de ensino

A docéncia depende de atitudes éticas
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Estes aspectos foram identificados na medida em que os professores, de modo
espontaneo, foram narrando suas rotinas, num processo de interpretacdo de seus trabalhos,
e produziram dados que nos permitiram identificar entrelacamentos de diferentes
acontecimentos e, 0 quanto e como esses acontecimentos interferiam nas decisdes tomadas
no momento de laborar seus planejamentos.

Ao explicarem porque planejaram suas acOes de uma ou de outra maneira,
colocaram em evidéncia os aspectos listados no Quadro 1 e como cada um deles,
entrelacados ou ndo a outros, influenciam as suas decisdes, escolhas e acabaram definindo
como e para que realizaram suas agfes. A cada um destes aspectos, por vezes de forma
consciente e outras nem tanto, foi atribuido um sentido e valor. Uns com influéncia
positiva e outros negativa sobre o trabalho realizado.

Para explicarmos este processo, apresentamos uma figura que busca demonstrar
como 0s aspectos pessoais e profissionais implicavam a atividade dos docente foram
construindo os percursos tragados pelos professores no processo interpretacdo da complexa
rede de elementos levados em conta durante sua atividade de planejamento para a acdo na
escola.

Podemos, de forma andloga, considerar cada conjunto de aspectos identificado
como estacfes no percurso do pensamento do professor. Na medida em que planeja o
trabalho a ser realizado (suas a¢des) o professor vai parando, por vezes inconscientemente
e outras propositalmente, em cada uma das esta¢6es como forma de avaliar suas decisdes,
reafirma-las e legitima-las.

Figura 2 — Representacdo geral dos aspectos caracteristicos dos professores que integram a
atividade de trabalho

Cara cterl’ Esta.do
essoais emocio m\

Atividade de
trabalho do

professor
Valoreg

Srheciments relacionados a
profissionais profissdo

Expoiicacia
profissional
Formacgao
Profissional

Concepgdes
sobre a
docéncia
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Os professores tém definido a realizacdo de suas agdes colocando em primeiro
lugar a influéncia que estas tém ou podem ter em suas vidas pessoais, conforme
demonstrado na figura 2. A necessidade de levar atividades de trabalho para casa
representa um fator de frustacdo e desencanto com a profissédo, estabelecendo de forma
equivoca uma relacdo direta entre a vida pessoal e profissional dos professores que acabam
por habitar os mesmo tempos e espagos. Esta combinacdo desorganizada entre o que é
pessoal e 0 que é profissional evidencia uma indefinicdo das tarefas e dos contornos da
profissdo e do processo ainda fragil de profissionalizagdo docente tem provocado um
sentimento de defesa da vida pessoal em detrimento a profissional. N&o que este jogo de
classificagdo e valoragdo esteja errado, o problema se localiza no fato de serem coisas
diferentes e, neste caso estarem tdo fortemente entrelacadas dificultando os limites e
particularidades de cada uma.

Desta forma, o trabalho docente é visivelmente implicado pelas condi¢gdes em que
vivem. O lazer, a familia, o nimero de filhos, o suas condi¢6es emocionais e de salde séo,
em conjunto, uma estacdo em que os professores dedicam um tempo significativo
avaliando suas decisfes. Evidencia-se assim uma forte preocupacdo com a salde e o
quanto este aspecto € visivelmente atrelado a busca pela diminui¢do do ritmo de trabalho,
resultado no fraco envolvimento dos professores em atividades que ndo estejam ligadas
diretamente em sala de aula.

Por outro lado, os conhecimentos profissionais tiveram uma conotacdo positiva
sobre suas influéncias no trabalho. Os professores demonstraram preocupa¢do com 0S
conhecimentos que possam sustentar suas praticas e a inovacdo sobre elas. Da mesma
forma, reconheciam e valorizavam seus papéis como formadores, por mais que revelassem
gue o sistema, a escola e a sociedade néo o fizessem da mesma maneira. Ao reconhecerem
a importancia de suas atuacdes na formacdo dos alunos, assumiam uma postura de
responsabilidade sobre os resultados de seus trabalhos e o0s relacionavam com seus
conhecimentos e saberes profissionais.

J&, com relacdo aos valores relacionados a profissdo, a analise destes aspectos se
revelou uma situagdo de esgotamento entre os professores e o sistema de ensino. Os
aspectos identificados nas falas evidenciam a relacdo unilateral e de autoridade do Estado,
aqui representado pelo Sistema Publico Municipal, sobre estes profissionais. Existe ndo so
um sentimento de desvalorizagdo profissional como de opressdo, na medida em que o

Sistema Municipal ndo abre possibilidades para discutir as reais necessidades e natureza do
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trabalho docente, preocupando-se apenas com a permanéncia dos professores em sala de
aula. Este fato concretiza uma situacdo de limitagdo sobre o que fazem os professores, pois
as acOes fora da sala de aula sdo desvalorizadas e secundarizadas.

A experiéncia profissional, apesar ndo ter sido um dos aspectos mais mencionados
surge como um fator limitador de mudancas, pois os professores se sentem seguros por
conhecerem seus contetdos a ponto de ndo precisar empenho para planeja-los. Apesar de
eles tratarem isso como um fator positivo, para nos, estas informacées revelaram o quanto
as préaticas docentes encontram-se amalgamadas e rotinizadas e o quanto os professores
possuem uma visao simplificada e ingénua de seu trabalho.

Apesar de anteriormente termos identificado que os professores percebem que
precisam manter seus conhecimentos atualizados para que consigam inovar,
contraditoriamente pouco falaram da necessidade de processos de formacéo continuada em
servico, sejam eles na escola ou fora dela. Para explicarem suas dificuldades, fragilidades
se reportam a problemas nas condi¢des fisicas e estruturais das escolas e do sistema, sem
cogitarem seus saberes e formacdo. Logo, como os problemas que enfrentam tém origem
em fatores externos as suas praticas, a solucdo dos mesmos também héa de ser encontrada
em outro lugar, sem que resulte em mais um esforco e tarefa de trabalho.

A seguir apresentamos 0s aspectos caracteristicos dos contextos escolares,
identificados nas falas dos professores.

Aspectos caracteristicos do contexto escolar
Assim como nos aspectos relativos as caracteristicas dos professores, organizamos
0 quadro 2 por ordem decrescente de interferéncia nas atividades dos professores.

Quadro 2 — Aspectos caracteristicos dos contextos de trabalho dos professores
referenciados pelos professores nas explicacbes sobre sua atividade de

trabalho
N° | Aspectos Exemplares de falas tipicas dos professores
1 Organizagéio de tempos Te~mos pouco tempo para atividades cpnjuntas com os colegas
N4o existe tempo para estudos pessoais
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N° | Aspectos Exemplares de falas tipicas dos professores

Excesso de carga horaria em sala de aula

Distribuicdo inadequada do tempo na escola para as atividades e
acoes de trabalho

A falta de recursos diversos para a realizacdo do trabalho do
professor

A falta de material apropriado para o trabalho com as diferentes

2. Recursos - L.
necessidades e estagios dos alunos

A Falta de espacos adequados para permanéncia do professor na
escola

Necessidade de interacdo para trocas e discussdes com os colegas

As atitudes cooperativas dos colegas ajudam a abrandar as
dificuldades enfrentadas na escola

O perfil profissional dos colegas de trabalho por vezes atrapalha o

3. Colegas de trabalho trabalho conjunto

Por vezes as atitudes autoritarias e negativas dos colegas impedem
mudangas nas praticas dos professores

Muitos professores ndo estdo comprometidos com o trabalho coletivo

Preocupacdo com as diferengas de aprendizagem dos alunos

Preocupacdo com as particularidades pessoais dos alunos

4 Alunos Preocupacdo com as particularidades condi¢do socioecondmica dos
' alunos

Sentem dificuldades para realizar suas a¢cbes em funcéo da falta de
vontade dos alunos

Os professores devem ser uma referéncia ética e moral para 0s
membros da comunidade e para os alunos

A escola é uma referéncia e muitas vezes uma condicao de vida para
5. Contexto Social 0s membros da comunidade

O tipo de comunidade em que a escola esta inserida interfere nas
possibilidades para a realiza¢do das a¢des escolares

Existem na comunidade muitos problemas socioculturais

A politica vigente tem por objetivo economizar com pagamento de
mais professores

A secretaria de Educagdo precisa investir em politicas de formagao
continuada de professores

6. Politicas educacionais — - — -
A principio que guia a politica local é colocar professor frente aos

alunos

As escolas ndo possuem apoio da Secretaria de Educacdo para
resolver problemas gue ndo possui ingeréncia e ndo tem condicdes

Percebem que a necessidade de participar da construcdo do PPP

7. Proposta Pedagdgica da Escola Sentiam que as decisfes eram tomadas de cima para baixo

Precisam ter uma maior participacdo nas decisdes escolares

8. Gestdo escolar Desorganizacao do trabalho da gestéo

O tipo de contrato dos professores néo viabiliza outras atitudes

9. Contrato de trabalho S
profissionais

Assim como nos aspectos caracteristicos dos professores elaboramos uma
representacdo das aproximagfes dos aspectos caracteristicos do contexto escolar e
educacional com a atividade de trabalho dos professores.

Figura 4 — Representacdo geral dos aspectos caracteristicos do contexto escolar que
integram a atividade de trabalho
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Contexto social

Com relacdo aos aspectos caracteristicos do contexto escolar e educacional,
podemos dizer que existem quatro estacfes nas quais os professores necessitam paradas
mais longas para tomar as decisdes sobre suas acOes de trabalho. O primeiro e principal
aspecto condicionante de suas a¢des de trabalho foi a organizacdo dos tempos e espacos na
escola. Anunciada como a principal vila a falta para planejamento do trabalho docente.
Para eles isso impede uma acdo fundamental, ou seja, trabalho coletivo com os colegas.
Os professores ndo mencionaram as consequéncias da falta desta trabalho, mas deixaram
explicito que representa um fator que poderia qualificar realizavam nas praticas
pedagogicas, manifestando suas concepc¢des de que a docéncia € um trabalho interativo,
ndo apenas de interacdo com os alunos, mas com seus pares.

Relacionados a este fator emergiram outros dois. Ao mesmo tempo em que, 0S
professores sentiam a necessidade de interagir com os colegas e atribuiam a esta interacao
outras possibilidades para elaboracdo de seus planejamentos e suas praticas, desistiam em
funcéo do tempo e da falta de condigdes, gerando um empobrecimento das ac¢des realizadas
em seu cotidiano de trabalho.

Um caso tipico desta situacao foi a decisao que os professores tomaram de ndo mais
sistematizarem e registrarem seus planejamentos. O principal fator condicionante desta
situacdo foi o tempo, que foi mencionado de varias maneiras. Identificamos variacdes
como: a falta de tempo para atividades fora da sala de aula, em especial para professores
dos anos finais; a distribuicdo desequilibrada do tempo entre as atividades escolares na
escola; o pouco tempo para todas as atividades e acGes importantes na elaboragcdo do

planejamento; a falta de tempo para interacdo e troca com os colegas.
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Diante das acOes que os professores realizavam durante seus planejamentos,
constatamos que estdo reduzidas a busca e coleta de materiais, como textos, gravuras,
videos, letras de musicas, etc, para realizarem atividades em sala de aula. Ndo foram
mencionadas acOes de estudo e teorizacdo sobre suas praticas, sobre a elaboracdo de
sequéncias didaticas, diérios da pratica pedagogica, producdo de material didatico, etc.
Logo, podemos constatar que o tempo de planejamento é utilizado buscando materiais que
resolvam seus problemas mais imediatos como preencher o tempo de aula. O que fazer
com o0s materiais em sala de aula parece ja estar determinado, pois ja tém rotinizado a
sequéncia dos contetdos e as atividades que pretendem realizar. Isso evidencia uma
concepgdo ingénua sobre o papel e funcdo dos planejamentos pedagdgicos, na medida em
que se configuram em listagens muito simplificados dos conteidos que serdo trabalhados.
O detalhamento sobre os contelidos, as aprendizagens esperadas, 0s recursos utilizados, 0s
instrumentos de avaliacdo, se chegam a ser organizados, ficam no nivel do pensamento dos
professores.

Aspectos relacionados ao contexto educacional, mais distantes da escola, foram
pouco considerados pelos professores, como por exemplo: a legislacdo nacional, os
parametros curriculares, as politicas publicas nacionais, etc, revelando que os professores
estabelecem fracas relagdes entre suas acGes didrias com proposi¢cdes mais abrangentes.

As caracteristicas dos alunos também tiveram um peso significativo nas decisGes
tomadas pelos professores. Demonstraram uma preocupagdo constante com as diferencas
dos alunos e suas particularidades pessoais. Contudo, também ficou evidente que atribuem
as condicdes socioecondmicas boa parte do insucesso dos alunos, impedindo maiores
reflexBes sobre as praticas e a adequacdo delas ao contexto em que a escola estava inserida.

Sobre os colegas de trabalho, podemos dizer que as falas dos professores foram
marcadas por grandes contradicbes. Ao mesmo tempo em que tiveram uma conotacdo
positiva pelo fato dos professores considerarem o trabalho coletivo e cooperativo com seus
pares indispensavel para suas atuacdes profissionais, também foi recorrente nas falas dos
professores que abandonaram certas praticas, consideradas por eles inovadoras e
diferentes, pelo fato de sofrerem criticas e represalias por parte de alguns colegas. Fica
evidente que existe um clima de manutengdo de uma cultura j& instituida e que a existéncia
de novas praticas pode provocar a necessidade do envolvimento em outras agdes escolares,

retirando um grupo de professores de sua zona de conforto. Também fica evidente a
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existéncia de relacdes de poder com a supremacia da vontade de uns sobre os outros. Estas
relacfes decidem as praticas escolares independente de suas qualidades ou necessidades.

Os professores também deixam evidente que pouco confiam no trabalho da Equipe
da Gestdo Escolar. Consideram as equipes despreparadas e voltadas para o trabalho
administrativo, deixando em segundo plano o trabalho pedagdgico e, consequentemente o
trabalho docente. Contudo isso pouco tem interferido no planejamento das agbes dos
professores demonstrando duas grandes dimensdes do trabalho escolar, que pouco tém
implicado uma na outra.

Por fim, mas ndo menos importante, e considerado por nds como um resultado de
estrema importancia, talvez revelador de outro momento vivido pelos professores, é o fato
de ndo ter sido mencionado como impeditivo de suas acOes e decisdes suas condicBes
contratuais e salariais. Quando iniciamos a pesquisa tinhamos como hipotese que este
aspecto seria um dos fatores decisivos das agdes de trabalho dos professores, contudo a
realidade investigada revelou que este aspecto tem sido desconsiderado pelos professores
na tomada de decisdes diarias. A analise dos professores sobre seus trabalhos liga-se de
forma enfatica as questdes do cotidiano escolar que interferem de forma imediata em suas

praticas diarias.

Consideracoes finais

Diante do objetivo proposto de compreender como 0s aspectos caracteristicos dos
professores e do contexto escolar, 0s quais condicionavam suas atividades de trabalho,
podemos dizer que, na medida em que planeja o trabalho a ser realizado o professor,
inconsciente ou propositalmente, leva em consideragéo aspectos de diferentes ordens como
forma de avaliar suas decisbes, reafirma-las e legitima-las. Este processo acabou
desenhando uma trajetdria, um percurso realizado pelo pensamento destes profissionais no
qual ficam evidenciadas as estacOes onde os professores buscam explicacdes, estimulo,
respostas, apoio para as decisdes tomadas sobre o que consideram relevante e possivel de
ser realizado. Apesar de considerarem diferentes aspectos, aqueles relacionados a vida
pessoal e & satde, bem como aqueles relacionados as formas de organizacdo dos tempos e
espacos escolares, os recursos disponiveis e seus colegas foram os de maior influéncia nas
decisdes tomadas.

Neste sentido, os professores buscam justificar suas a¢des de trabalho em fatores

sobre os quais possuem pouca e nenhuma ingeréncia, como 0s tempos e espagos escolares,
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0s recursos disponiveis, a opinido dos colegas, eximindo, de certa maneira, suas
formac0es, saberes e conhecimentos profissionais. Além disso, o fato de ndo haver uma
definicdo institucionalizada, legitimada e valorizada, por todos os envolvidos, inclusive os
préprios professores sobre o que € o trabalho docente possibilita criar uma forte e confusa
relagdo entre vida pessoal e profissional, de forma que os professores acabam perdendo 0s
limites de uma e de outra. Esta cultura instituida

Outra caracteristica da atividade dos professores foi um sentimento de conformismo
e aceitacdo da ordem vigente e das prescricbes como regras a serem cumpridas sem
maiores questionamentos, ou seja, 0 professor ndo ocupa a atividade como seu espago de
criacdo e mediacdo entre as prescri¢cdes e a acdo. Sua atividade estd mais direcionada para
justificar as impossibilidades do que criar outras formas de acdo. Percebemos isso quando
os professores decidiram abandonar algumas préaticas em funcdo da opinido dos colegas, e
também da forma se sentem desvalorizados pelo sistema.

Na medida em que foram percebendo que a qualidade de seu trabalho foi sendo
trocada pela quantidade, assumiram posturas para atender literalmente a esta prescricao,
simplificando suas atividades e consequentemente suas a¢oes.

Desta forma, nos parece que apesar de existir um conjunto significativo de aspectos
levados em consideracdo pelos professores na realizacdo de suas atividades, 0s quais
serviriam para demonstrar a complexa tarefa da docéncia, prevalece a busca por
justificativa pela manutencdo da tradicdo e do ritualismo das préaticas docentes,
evidenciando uma forma ingénua e simplificada de conceber a profissdo e o trabalho

docente.
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