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Resumo

Este estudo tem como objetivo Compreender a complexidade da construcdo da identidade
docente de professores de Educacdo Fisica iniciantes na carreira a partir da socializacdo em
seu mundo de trabalho no sistema de coproducdo entre relacdo entre ordem, organizacgéo e
sistema. Para isso, foram escolhidas duas escolas municipais e dois professores de
Educacéo Fisica iniciantes na carreira docente. As informagdes foram construidas através
de observacOes participantes, registros em diario de campo, entrevistas semiestruturadas e
analise de documento (Projeto Politico Pedagdgico das escolas). O sistema organizacional
da escola interfere na pratica educativa do professor iniciante e altera a forma de pensar e
fazer a escola. Nesse sentido, o percurso docente é mediado pela politica educacional
experienciada na escola, mobilizando os sentimentos de descoberta e sobrevivéncia. Assim,
este estudo constitui-se em uma contribuicdo para a compreensdo do desenvolvimento
docente no ambiente escolar, tanto para a comunidade cientifica quanto para o0s
formuladores de politicas educacionais e os colaboradores deste estudo.
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INTRODUCAO

O paradigma da complexidade acompanhou todos os caminhos na construcdo deste
estudo, alcancando a perspectiva de lentes epistemoldgicas que ajudaram a observar o
fendmeno estudado a partir de uma perspectiva sistémica. Portanto, o tratamos como ponto
de apoio para debater os achados da investigacdo e ancorar as analises e conclusdes
transitérias. Amparamo-nos em Morin (1991) ao observar que a ciéncia aponta uma forma
de pensar e discutir a partir da sociologia, discutindo questdes éticas sobre o
desenvolvimento incontrolado da ciéncia. E necessario interrogar a ciéncia na sua historia e
procurar questionamentos para compreender a atividade cientifica. Morin (2008b) ainda
proplGe que se entenda a acdo do homem ndo como uma acdo simples, e sim uma acgéo
complexa; homo é um complexo bioantropoldgico e biossociocultural. Pensar o homem
com o pensamento simplificador é pensar em partes, e ndo no todo. Na pluralidade das
acoes do homem é que podemos compreender as instancias complementares, antagonicas,
dialdgicas. Neste sentido, para Morin (1991), a complexidade é um tecido de constituintes
heterogéneos inseparavelmente associados, afirma que € o tecido de acontecimentos, acdes,
interacdes, retroacOes, determinagdes e acasos 0 que constitui 0 nosso mundo fenomenal. A
complexidade se auto organiza na desordem da natureza e dos acontecimentos. Essa
desordem é o ponto chave de sua compreenséao.

As reflexdes iniciais contribuem que para compreender a escola é ir além do
entendimento sobre os sujeitos que fazem parte do emaranhado cultural da instituicdo de
ensino. Esse ato remete a necessidade de verificar a complexidade da cultura escolar e dos
sujeitos que compdem o todo (escola), reconhecendo que estes dois (pontos) sdo regidos
por forcas que se contradizem e possuem vontade propria. E necessario ligar sempre esses
termos, inscrevendo-0s em um circuito recursivo no qual, através de complementaridade e
antagonismos, eles se coproduzem e cogerem. O sistema é uma unidade global onde as
partes produzem o todo, o qual, retroagindo sobre as partes, por seu turno as produz. O todo
e as partes sdo sempre relativos um ao outro, relacionais. “Eles fundam a unidade complexa
[...]” (FORTIN, 2005, p 51).

A ideia de ordem engloba a perspectiva de estabilidade de constancia, de

regularidade, de repeticdo, de estrutura. A desordem nédo se reduz apenas ao acaso, mas a
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ideia de acaso, de acidente, de acontecimento, de desvio, de perturbagdo. Relne tudo que é
agitacdo, dispersdo, degradacdo, desorganizacdo. E um conjunto de invariancias, pressdes,
leis e repeti¢Oes que constituem a armadura do sistema.

A partir desses conceitos, € possivel compreender que a ordem é estabelecida pelas
camadas mais distantes da escola, que pouco se relacionam com 0 contexto, com 0
cotidiano. Portanto, estabelece uma série de demarcacgdes politicas e epistemoldgicas que
constituem a ordem (Secretaria Municipal de Educacdo (SMED) - Partido Politico -
deliberacdes politicas, etc.). Nesta analise, a organizacdo sao as escolas onde os professores
colaboradores desta pesquisa trabalham diuturnamente, elemento aglutinador das partes e
do todo. A ordem e a organizagdo compreendem o todo e as partes. Contudo, um elemento
que precisa ser levado em consideracdo é a desordem. Elemento que estabelece a
flexibilidade da organizacdo e justifica as diferentes manifestacbes que a parte e o todo
estabelecem no sistema complexo.

Esses elementos se organizam, em um sistema de coprodugdo o qual, em uma
construcdo organica entre sujeitos e organizacao, os elementos que compdem a identidade
docente de professores de Educacdo Fisica iniciantes na carreira a partir da socializacdo
com o seu mundo de trabalho. Assim posto o pressuposto tedrico, construimos o objetivo,
0 problema e o relato dessa investigacdo: Compreender a complexidade da construcdo da
identidade docente de professores de Educacdo Fisica iniciantes na carreira a partir da
socializacdo em seu mundo de trabalho no sistema de coproducdo entre relacdo entre

ordem, organizacao e sistema.

DECISOES METODOLOGICAS

Entendemos que a realidade educacional é uma construcao sociocultural, dindmica e
complexa. Nessa realidade, varios fatores influenciam e sdo influenciados reciprocamente.
Portanto, 0 tema exposto foi estudado como parte integrante das ciéncias sociais e
humanas, cuja compreensdo e diadlogo entre pesquisador e sujeitos constituem-se no
principio da interlocucdo e na constru¢cdo do conhecimento. Dessa maneira, 0 itinerario

deve ser tragado dentro dos pressupostos que norteiam a abordagem qualitativa.
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A abordagem qualitativa, para Devechi e Trevisan (2010), é um modo de
investigacdo que surge na revisdo do modelo positivista de producdo do conhecimento.
Esse pensar “[...] se estende desde a fenomenologia, passando pela hermenéutica, a
dialética em diferentes desdobramentos, tendo como objetivo principal apreender os fatores
ndo considerados pelas pesquisas de ordem hipotético-dedutiva” (DEVECHI; TREVISAN,
2010, p. 148). Morin (1991) analisa essa discussdo organizando uma critica a partir do
paradigma da complexidade; para ele, o paradigma simplificador (embasado no
positivismo) é base de andlise para compreender a ordem e a desordem, causadas pela
influéncia do meio na complexidade do conhecimento construido.

Com base nestes pressupostos tedricos, realizamos uma etnografia educacional
critica (ALVEZ-MAZZOTTI; GEWANDSZNAIDER, 1998; MOLINA NETO, 2004) em
duas escolas da rede municipal de Porto Alegre- RS (RMEPOA) (Escola Amarela e Escola
Azul). A etnografia foi tratada como uma forma de estudar profundamente a cultura de uma
determinada comunidade e compreender a rede de relacdes construida dentro de um sistema
de organizacdo. Buscamos aproximacdo com Tardif e Lessard (2009) para entender a
relacdo da organizacdo escolar na vida dos sujeitos dessa rede social. Assim como, nos
apropriamos do entendimento sobre a relagdo hologramética entre organizacgdo e sistema
apresentada por Morin (2008a) no paradigma da complexidade.

Os colaboradores desta investigacdo etnografica foram dois professores de
Educacdo Fisica iniciantes na carreira docente (Professor Bruno e Professor Carlos),
trabalhadores da Educacdo nas escolas da RMEPOA. Consideramos 0s professores
iniciantes, a partir da proposta de Huberman (1995) e Gongalves (1995), como aqueles que
exercem suas praticas educativas ha um periodo maximo de quatro anos. Ao mesmo tempo,
analisamos, a partir de Marcelo Garcia (2009), que ndo se observa um tempo limite para o
professor considerar-se iniciante, mas sim caracteristicas que envolvem a sua pratica
educativa e o seu desenvolvimento docente.

Para Geertz (1973), o estudo etnografico se caracteriza pelo esforco intelectual,
pois 0 pesquisador necessita transcrever textos, selecionar colaboradores, elaborar mapas de
areas, fazer relacdes e generalizagBes, interpretar expressdes sociais enigmaticas e enlacar
tudo isso a partir de instrumentos que favorecam o suporte para este esforco intelectual.

Dessa forma, para o desenvolvimento desta investigacdo, foram utilizados diferentes
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instrumentos de pesquisa a fim de alcancar o objetivo do estudo (questionario, entrevista,
observacdo, diario de campo). Como instrumentos para coleta de dados, foram utilizados
entrevistas semiestruturadas, observacdo participante e andlise de documento (estudo
sobreo PPP das escolas). Todo o material empirico foi analisado através do processo de
transcricdo, validacdo analitica, constru¢do de unidades de significado, triangulacdo das
informagdes e construgdo das categorias analiticas (TRIVINOS, 1987).

ORGANIZACAO ESCOLAR E O TRABALHO COLETIVO:

Buscamos a compreensdo sobre as mobilizagcBes burocraticas (TARDIF, 2005)
atribuidas as escolas, para debater e analisar o trabalho coletivo dos professores. Contudo, é
importante fazer uma primeira analise quanto a organizacdo escolar e a pratica pedagogica
do professor Bruno, Escola Amarela. Nesta instituicdo, existe a fungdo da coordenadora de
turno, uma professora que circula pelos corredores e patio da escola. Que é regente da
disciplina de Educacdo Fisica, mas reencaminhada para esta funcdo (Registro do diario de
campo). Durante as observacdes, percebemos que a atividade principal dessa professora é
contribuir para o andamento das aulas, mais precisamente, elaborar estratégias que
impecam os estudantes de “atrapalhar” a aula do professor. Para isso, faz parte do cotidiano
de trabalho dessa professora a constante solicitacdo para retirar algum estudante da sala de
aula e leva-lo a secretaria, assim como a repreensdo dos estudantes que apresentam,
segundo seu julgamento, algum comportamento inadequado no recreio.

Ao mesmo tempo em que existe a contribuicdo positiva da professora coordenadora
de turno com o professor da disciplina, a relacdo que fica nesse contato é a do descrédito
dos estudantes pela figura do professor regente. A coordenadora de turno exerce a sua
funcdo na postura de amedrontar o estudante, tarefa ndo escolhida, mas sim realizada como
elemento cultural na escola. A cultura escolar, mediada pelas diferentes culturas que
circulam na comunidade escolar e para além dos muros da institui¢cdo, configura-se como
uma relacdo frequentemente conflitiva entre estudantes e professores.

Compreendemos que 0 processo contraditorio entre a necessidade de ajuda que os
professores possuem e a ajuda de fato disponibilizada pela coordenacdo da escola. Ao

retirar o estudante da aula, ou melhor, livrar o professor do comportamento inaceitavel em
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sua aula, ndo existe um mecanismo que conscientize o estudante para o aprendizado. O
elemento recursivo do processo holograméatico, no qual o paradigma da complexidade
alavanca a relacdo do todo com as partes (MORIN, 2008a), aparece na reflexdo. Ou seja, 0
imprinting cultural apresentado nessa relacdo de poder entre 0s sujeitos, estabelece
elementos necessarios para a pratica educativa. Contudo, a forma e o contetdo trabalhado
sdo distantes dos interesses dos estudantes. O préprio professor Bruno esclarece que a sua
entrada no final do ano de 2011 foi um fator de grande dificuldade para a compreensédo
sobre o que fazer na escola. A compreensao disso abriu elementos que configuram a pratica
educativa mais comprometida com a cultura escolar: “Este ano serd melhor, vou comegar
do inicio” (Comentario do Professor Bruno registrado no diério de campo).

Para o professor Bruno o inicio das atividades docentes no final do ano letivo
aparece como ponto de maior dificuldade no seu trabalho pedagdgico. Incluimos a isto a
participacdo desse professor nas atividades coletivas da escola, que de fato alicercam a
socializagdo com os sujeitos que compdem a cultura escolar. Contudo, a contradi¢do nessa
perspectiva aparece no momento em que Bruno passa a perceber tal dificuldade e avanca
sobre o seu fazer no interior da escola. A presenca em atividades esportivas e culturais,
organizadas em um primeiro momento pela coordenacdo pedagdgica da escola e depois
pelos proprios professores, contribuiu efetivamente para a sua inclusdo no corpo docente.

Essa motivacdo do ingresso tardio, mesmo que no processo organizacional, é
confrontada pela percepc¢édo dos professores sobre a organizacao escolar e a participacdo da
direcdo nas iniciativas dos professores.

A expressao “socializo com quem eu quero” aparece nos didrios de campo quando
discutimos com os professores iniciantes sobre as aproximacdes com os experientes. E
evidente o distanciamento entre os pares, os docentes aproximam-se por fatores de
singularidades, sejam de concepcdo, de disciplina, género, idade, etc. Ou seja, 0s
professores iniciantes aproximam-se dos professores experientes mais receptivos, que
possuem as mesmas preocupacoes pedagogicas.

Nesse sentido, é que a sala de professores da escola Amarela foi garimpada
(GEERTZ, 1973) com profundidade. Pois foi nesse espago que compreendemos as
aproximacdes e os distanciamentos (pares dialdgicos) entre os professores iniciantes e a

organizacdo (MORIN, 2008a). Conforme ja mencionado, o professor Bruno busca
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constante aproximagao com a escola e o0s sujeitos que dividem a vida cotidiana com ele, o
que demonstra a busca de certa legitimacéo. Contudo, a aproximagdo quanto aos interesses
pedagdgicos se apresenta no fazer cotidiano, na construcao de propostas e na interacao mais
avangada com os “outros” professores que estdo proximos no campo epistemologico. Neste
sentido, que Bruno se aproxima do professor com caracteristicas semelhantes as dele
(idade, tempo de atuacéo, perspectiva educacional, percepcao sobre a vida dos estudantes).

Eu acho que quando a gente precisa desabafar sobre algum caso, ou discutir
sobre alguma coisa, acho que € o grupo que esta mais perto de ti, geralmente o
pessoal que almoga comigo, acaba ficando mais perto, vocé conversa no recreio,
vai discutindo sobre a escola e tem mais oportunidades. J& na Educacdo Fisica
n&do sdo as pessoas que eu converso muito (Entrevista com Bruno).

Essas aproximacdes sdo determinantes para a manutencdo do professor iniciante na

escola e no seu trabalho docente. E essa afirmacdo é materializada pelo processo
organizacional da sua acdo pedagdgica. A aproximacdo desses professores com maior
afinidade pessoal e profissional aparece como o elemento crucial na socializa¢do docente.

Por ter sido um ano de olimpiadas na escola Amarela, Bruno prop6s que o0s
professores desenvolvessem um projeto interdisciplinar. Essa aproximacao dos professores
possibilitou que no trabalho coletivo buscassem tratar um tema emergente a partir das
especificidades dos conhecimentos individuais. Contudo, é importante ressaltar que a
organizacao dos processos pedagdgicos esta distante de uma supervisao efetiva da escola.
O fazer docente dos professores colaboradores ndo acontece com o amparo pedagogico
formal da escola.

Normalmente conversamos sobre o que iremos trabalhar durante o ano, porém
ndo seguimos uma organizacdo formal sobre isso (Entrevista com o professor
Bruno).

Esse elemento mostra a tentativa que vai além da iniciativa da escola; os professores

buscam se encontrar para dar conta do seu trabalho pedagogico. Essa socializagdo, como
elemento balizador da pratica educativa, acontece entre grupos sociais que se assemelham e
se aproximam por alguma conveniéncia social e/ou cultural. Dubet e Martuccelli (1997), ao
refletir sobre os tipos de coletividade, destacam que o homem da comunidade esta sob a
dupla marca, da unidade e da totalidade. O homem comunitario pertence a um conjunto
regido por lagos naturais ou espontaneos. Esses lagos subordinam-se a coletividade cujo
sentido vai além dos interesses individuais. Para os autores, é o sentido de pertencer a

comunidade que domina a agdo do homem.
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Nesse sentido, entendo que o tornar-se professor, que ndo € uma particularidade do
inicio da docéncia, mas sim de todo o percurso docente, vem embrenhado na perspectiva de
homem comunitario, de um ser amparado no debate coletivo para tonar-se referéncia no seu
fazer pedagdgico. Essa relagdo entre os sujeitos demanda ressignificacfes coletivas,
demanda contato entre as esferas formadas na comunidade.

O professor Bruno, por aproximar-se de diferentes grupos de tarefas (jogos, festivais
escolares, projetos esportivos), passa a conviver com professores de diferentes disciplinas,
que possuem 0s mesmos interesses docentes, Dubet e Martuccelli (1997) caracterizam esse
processo de aproximacdes em uma sociedade mais complexa. Nesta perspectiva, a
socializacdo estd debrucada nos interesses coletivos e nas demandas docentes que 0s
professores dividem e debatem em espacos que vao além das atividades da escola.

Na Escola Azul, existe um distanciamento, pois o fazer docente do professor Carlos
na disciplina de Educacdo Fisica e solitario. O professor mostrou-se bastante revelador e
franco em seus comentarios sobre a organizacao escolar. Pudemos identificar, que diferente
da Escola Amarela, a sala dos materiais esportivos é o local de conversa entre o professor
Carlos e a professora de Educacdo Fisica que ministra aula no mesmo horario. Mas mesmo
aparecendo seguidamente ao lado da professora de Educagdo Fisica mais experiente da
escola, Carlos mencionou que o seu planejamento € individual,

E possivel perceber que essa presenca constante ao lado da professora experiente
ndo traca um relacionamento profissional. Ou seja, a pauta das conversas informais entre 0s
professores de Educacdo Fisica sdo relacionadas a assuntos pessoais e debates sobre o
comportamento dos estudantes. N&o identificamos o planejamento pedagdgico como pauta
nas conversas entre os professores.

Esse sentimento de soliddo do professor Carlos é caracterizado ndo somente pela
falta de aproximacdo a professora de Educacdo Fisica, mas referente a propria organizacao
escolar. O professor relata que esperava uma acolhida desta, 0 que ndo aconteceu. Carlos
tentou uma familiarizacdo com a pratica educativa dos professores de Educacdo Fisica.
Contudo, a cultura docente na RMEPOA, embora exista um discurso sobre o trabalho
coletivo, é alimentada pelo trabalho individual.

Na busca pelo entendimento da forma como o planejamento é desenvolvido pelo

professor iniciante na docéncia, passei a compreender algo que € singular entre as culturas
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escolares estudadas. Enquanto na escola Amarela o professor iniciante se aproxima dos
professores para construir planos de trabalhos em comum com outras disciplinas, na escola
Azul o professor Carlos ndo demonstra a mesma iniciativa. No entanto, os relatos das
entrevistas dos professores iniciantes e dos colaboradores eventuais mostram posturas
diferentes assumidas pelas escolas.

Na escola Amarela, ndo existe um momento especifico para que o trabalho coletivo
aconteca, enquanto, na escola Azul, o professor Carlos apresenta que existe a
intencionalidade da equipe diretiva em construir espacos formativos com base na troca de
experiéncias entre escolas.

A escola precisa fazer de seis a sete formagdes durante o ano. Normalmente,
algumas escolas se relnem para contratar palestrantes e reduzir o prego do
investimento. Cada professor precisa fazer dez formacdes, assim, muitas vezes o
professor pode escolher onde fazer essa atividade, haja vista que alguns
professores trabalham em diferentes escolas (Comentario do diretor da Escola
Azul registrado no diario de campo).

Contudo, segundo o professor Carlos, na Gltima formacdo ocorreu uma palestra

sobre as questfes legais da SMED. A fala desse professor mostra que a intencionalidade do
processo formativo organizado pela escola ndo acompanha a expectativa dos professores:

Para mim ndo foi nada proveitoso, ela ficou duas horas falando sobre as questfes
legais que ndo me acrescentaram em nada. No entanto, no més passado, alguns
colegas de outras escolas foram 0s responsaveis. Trouxeram suas experiéncias
para compartilhar com os professores de Educacdo Fisica. Houve uma
professora que trabalhou a construcdo de um blog sobre Educagdo Fisica na
escola. Nesta experiéncia, a cada 15 dias os alunos se reuniam para alimentar
este blog (Fala do professor Carlos, registro do diario de campo).

O professor Carlos ndo observa a importancia da formagdo permanente embasada

em temas gerais que tratam sobre pratica educativa na escola. A formacdo continuada é
criticada como o mesmo embasamento da critica sobre a formacdo inicial. O que o
professor iniciante espera é justamente o que e como fazer. Uma formagdo instrumental,
embasada no racionalismo técnico. Nesse sentido, o processo reflexivo pouco avanga sobre
a prética educativa e o trabalho coletivo do professor.

Identificamos na escola Azul que mesmo existindo espagos para trocas de
experiéncias e aproximacoes entre diferentes disciplinas e entre os professores experientes
e iniciantes, Carlos ndo apresenta a iniciativa de contato com os seus colegas. Ja na escola
Amarela identificamos que as relacdes entre os sujeitos do sistema organizacional sdo

registradas pelo que Morin (2008a) apresenta de antagonismo organizacional. Ou seja, ndo
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h& uma formacdo permanente proposta pela escola, mas h4 uma organizacdo dos proprios
professores para dar conta do seu trabalho coletivo. Essa organizacdo dos professores
caracteriza um processo de socializacdo nos ambientes informais da escola (ginasio, sala de
materiais, patio da escola, durante as aulas — no momento de aula livre). No entanto, esses
momentos, ndo formalizados, n&o conseguem estabelecer lacos concretos para a
organizacao do fazer docente.

Mollica (2010) observa que, na falta de apoio efetivo da escola, é possivel perceber
0 comportamento de isolamento crescente, causando tristeza e um esforco pessoal que leva
a inseguranca; a sobrevivéncia aparece no momento em que o professor busca dar conta do
isolamento docente. A autora compreende que esse isolamento é resultado da falta de
intencionalidade efetiva da organizacdo escolar para o processo de acolhimento no inicio da
carreira docente. Contudo, quando a instituicdo apresenta uma politica de colaboracéo para
0 processo de construgdo coletiva, 0s sentimentos agradaveis aparecem com poténcia:
alegria, entusiasmo, tranquilidade e acolhimento.

Furlan (2011) observa que os processos de socializacdo envolvem aspectos
individuais e coletivos como essenciais para a consolidacao da socializacdo docente. Nesta
perspectiva, Menezes (2010) destaca a importancia do debate e das reflexdes sobre as
experiéncias entre professores iniciantes e professores experientes. Pieri (2010) observa que
a formacdo permanente dos professores no inicio da docéncia precisa ser voltada ao debate
sobre 0 que é concreto na pratica educativa. Para isso, as reflexdes coletivas, os debates
informais e as constru¢fes com 0s colegas mais experientes da escola contribuem para
suprir as necessidades formativas no inicio da docéncia.

Para Wittizorecki (2001), a organizacdo do trabalho dos professores configura-se
como marca de um contexto cultural, cuja organizacao escolar e curricular baliza o proprio
significado dado a docéncia. Nessa mesma compreensdo, Bossle (2003) observa que o
tempo é componente indispensavel para o planejamento coletivo. O autor apresenta o
investimento da organizacdo escolar na perspectiva de compreender a demanda dos
professores e a constru¢cdo de momentos para 0 debate sobre o conhecimento tratado na

disciplina.
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AS DIFICULDADES DA PRATICA EDUCATIVA: CONTRADICOES
ORGANIZACIONAIS

A pratica educativa do professor iniciante é recheada de debates, aproximacdes,
mudancas de estratégias e proposi¢cdes com os estudantes. Mizukami (1996), Tardif (2005)
e Pimenta (2002) observam que a construcdo da identidade docente é repleta de altos e
baixos, de “becos sem saida” de reformulagdes pessoais e profissionais. Contudo, o
processo burocratico embasado em uma série de demandas (aprovacdao de um numero
expressivo de estudantes, manutencdo dos estudantes na escola, etc.) assume uma
simbologia de cobrancas que recai sobre a préatica educativa do professor. Marcelo Garcia
(2010) reflete que a construcdo da identidade docente inicia durante o periodo de estudante
nas escolas, mas se consolida logo na formacéo inicial e se prolonga por toda a carreira
docente. Nessa perspectiva, a identidade docente ndo surge automaticamente como
resultado da titulacdo; ela é construida e modelada, o que requer um processo individual e
coletivo de natureza complexa e dinamica, conduzindo a configuracdo de representacdes
subjetivas acerca da profissao docente.

O professor iniciante chega a escola com a determinacdo caracteristica do
sentimento de descoberta, materializada na implicacdo dos saberes disciplinares e
curriculares, os quais foram construidos na formacdo inicial. Ao mesmo tempo, esse
professor depara-se com impeditivos legais que demarcam e limitam a sua pratica
educativa. Tal fato é encontrado, em primeiro momento, no processo de avaliagdo do
ensino-aprendizagem. Durante o trabalho de campo, aparecem, nas falas dos professores
gue compuseram 0s cenarios estudados, comentarios sobre a influéncia da SMEDPOA na
pratica educativa. As criticas despertam o entendimento de que 0 processo de organizagdo
da Educacéo Baésica é distante das culturas escolares e dos saberes docentes.

O sistema de organizacdo escolar é agente organico no processo de construgdo do
ser docente. Durante uma reunido do conselho de classe de uma das turmas onde o
professor Bruno é regente (uma espécie de lider docente, que responde pela turma e passa a
ser “porta voz” e mediador entre dire¢ao e estudantes), foi possivel perceber as relagdes que
os professores tragam com os estudantes. O debate entre os professores de uma determinada

turma, que estava centrado no processo de ensino-aprendizado e na pratica educativa, deu
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lugar a uma onda de relatos sobre a autonomia que os professores possuem sobre o0 seu
trabalho. Isso tudo devido ao processo de geréncia que a SMEDPOA exerce sobre as
decisOes da pratica educativa dos professores no interior da escola.

Nesta perspectiva, na tentativa de normatizar as agdes desenvolvidas no interior da
escola e de organizar o processo de ensino-aprendizagem, o sistema educacional estabelece
uma ordem, cujo ponto central ¢ suprimir qualquer modelo “andrquico” de trabalho docente
(TARDIF; LESSARD, 2005). O resultado desse modelo é a construcdo de normas e leis
que regem o ser e o fazer no interior da escola. Portanto, compreendemos que a ordem é
regida pela intencionalidade de reprimir a desordem. Ao compreender que a ordem é regida
por um sistema de organizacdo, em um modelo recursivo, os professores passam a
compreender o distanciamento entre a sua perspectiva educacional e o que é esperado pela
SMEDPOA.

A orientagcdo da SMEDPOA para reduzir o nimero de retencfes de estudantes na
escola interfere na autonomia dos professores e na construcdo do processo de ensino-
aprendizagem. Essa politica de aprovacdo que o sistema de ensino assumiu é balizada pela
perspectiva de conducdo do processo avaliativo internacional. A ideia de reducdo do
nimero de repeténcias e da manutencdo dos estudantes dentro da sala de aula é
representada pelo indice da Educacdo Basica e pelo proprio estimulo, através do Projeto
Bolsa Familia.

Gunther (2006) observa que as relacGes de poder no interior do sistema educacional
estabelecem que a SMEDPOA, assume a identidade de 6rgédo central na tomada de decisdes
nas culturas escolares. Esse sistema de organizacdo recebe interferéncia pela situagao
politica partidaria que estabelece as normas assumidas na educacdo municipal, levando em
consideracdo a ideologia politica de um determinado momento historico.

O professor Bruno, ao perceber que esse debate é presente na escola, assume uma
critica interessante. Durante uma conversa informal (registrada no diario de campo),
debatemos sobre alguns problemas relacionados ao comportamento dos estudantes, dentro e
fora da escola. Faz parte do cotidiano escolar o uso de drogas ilicitas, presenca de brigas
préximas a escola, arrombamentos, assaltos envolvendo os estudantes. Nesse sentido,

Bruno é enfatico:
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Eu comento muito, a filosofia do da nada. “Danado, é da nada”, que o aluno
vai por qualquer instancia por indisciplina por desrespeito ao professor, isso ndo
da em nada, ele vai para algum setor e ele volta. No que ele volta todos aqueles
que estdo ao seu redor acabam se comunicando, e ai 0 que eles vdo comentar
entre si? Ah fulano, eu fui 14 fiz tudo isso aqui e ndo deu em nada, chutei a porta
do diretor e ndo deu em nada. Na verdade ndo é culpa de ninguém dentro da
escola, todos fazem o seu papel, até encaminhar para ultima instancia, suspensdo
(Entrevista com Bruno).

Marcelo Garcia (2010) observa que os professores iniciantes precisam de ideias e

habilidades criticas, bem como disposicdo de refletir, avaliar e aprender sobre o ensino,
para assim poderem sempre melhorar como docentes. A organizacdo escolar também tem
um grande papel na socializacdo do professor, principalmente no processo de incentivar o
iniciante, dar 0 apoio necessario para que ele possa se estabilizar dentro da organizacao, ou
seja, um processo de monitoramento sobre o inicio da docéncia. Contudo, para o autor, 0s
professores iniciantes em geral ndo sdo chamados a debater as questfes pedagogicas das
escolas, eles simplesmente sdo arremessados nas salas de aula e a eles sdo impostas varias
questBes e normas que envolvem essa organizacdo, mas sem fazer nenhuma pergunta,
simplesmente impondo regras.

Em sua dissertagdo de mestrado, Perin (2009) afirma que, na organizacao escolar,
todos os envolvidos no processo educativo devem participar de discussdes pedagdgicas,
pois os trabalhos sdo realizados no ambiente escolar, e ndo somente nas salas propriamente
ditas. Assim, a organizacao escolar se faz presente no cotidiano dos professores, portanto,
parece importante que o professor iniciante esteja inserido no contexto para buscar um
melhor entendimento sobre a cultura escolar.

Ao mesmo tempo em que acontece essa critica a SMEDPOA e a politica
educacional que faz parte dos debates dos professores, o professor Carlos relata que a
escola, através da direcdo, “compra a briga” a favor dos professores. O contrario acontece
com a escola Amarela, quanto a isso, as criticas dos professores relatam o descaso da
direcdo com o que acontece no trato do contetdo.

Marcelo Garcia (2010) observa que o0s estudantes sdo o centro da motivagdo dos
professores. Essa intensa identificacdo dos professores com os estudantes faz com que
algumas inovacdes derivadas de certas reformas educativas, que levam a redugéo de tempos

de docéncia direta para habilitar tempos de trabalho em equipe docente, sejam percebidas
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por alguns professores como tempo que estd sendo subtraido da dedicagdo 0s seus
estudantes.

O processo de socializacdo influencia a construcdo de identidade docente, pois €é
nesse periodo que o professor comeca a trocar experiéncias, a fazer acordos, conhecer 0s
alunos e também inicia a compreender a organizacdo escolar. O sistema de ordem e
organizacdo apresenta papel preponderante no processo de construcdo do ser docente. Para
Medeiros e Concei¢do (2012), nesse ponto, o reconhecimento do sistema de ordem,
organizacéo e desordem aparece como elemento necessario durante a formacao inicial.

O professor Carlos é o que demonstra maior dificuldade de compreender a sua
pratica educativa e estabelecer que a SMEDPOA tenha grande responsabilidade na
construcdo de meios mais avancados para amparar o trabalho do professor. As dificuldades
desse professor também aparecem como reflexo dos interesses docentes que emergem
ainda durante a formac&o inicial.

Se for para dar aula na escola, eu prefiro sair da carreira no campo da Educacéo
Fisica (Entrevista com o professor Carlos).
O professor Carlos, demonstrou-se mais suscetivel as dificuldades do cotidiano do

seu trabalho. Nao querer ser professor na Educacdo Basica, tecer criticas sobre o processo
formativo inicial, contribuir pouco para sua préatica pedagdgica, estabelecer comparacoes
entre a pratica educativa na escola e o seu trabalho como personal trainer, tudo isso fez
com que o Carlos tomasse uma decisdo que iria mudar a sua vida. Ele abandona a escola,
por um emprego mais satisfatério as suas pretensdes pessoais. O percurso docente do
professor Carlos alavanca uma série de acontecimentos que sdo ampliados pelas criticas a
SMEDPOA.

O formato de organizacdo e regéncia do trabalho docente junto a cultura escolar
demonstrou-se como o fator que mais contribui para o processo de sentimento da
sobrevivéncia, no inicio da docéncia. A falta de autonomia dos professores e as
dificuldades de reconhecerem-se como responsaveis pelo processo de ensino-aprendizagem
faz com que os professores sintam-se aprisionados no interior da escola. Os relatos, que
aparecem no processo de garimpo das informagdes, mostram criticas sobre a forma como a

SMEDPOA faz a regéncia do trabalho do professor.
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CONSIDERACOES TRANSITORIAS

Compreendemos com este estudo que a pratica educativa dos professores é
construida pelas impressGes iniciais sobre as culturas, mobilizada pelos saberes
disciplinares e curriculares. Os saberes da experiéncia aparecem na perspectiva temporal,
cujo processo de caminhada faz o professor repensar as suas estratégias de ensino-
aprendizagem. Esse movimento vem muitas vezes acompanhado pelo processo de
experimentacdo do que da certo e do que da errado nas aulas, sempre levando em
consideragdo o comportamento e o interesse dos estudantes. No caso do professor Carlos,
as mudancas na estratégia de compreender o que é conteldo necessario para 0s estudantes
partem dos seus préprios interesses docentes, enquanto que o PPP da escola é balizador
para o trato pedagogico do professor Bruno.

Destacamos um par dialético que aparece constante neste momento, de um lado
temos um professor novato em uma escola com diferentes culturas, cujo trato pedagdgico
estd mais preocupado com o comportamento dos estudantes. Nesse espaco, os professores
reinem-se em prol de um planejamento coletivo, mediado pelo professor de Educacdo
Fisica iniciante, recebendo pouca contribuicdo da organizacdo escolar. A socializacdo
acontece para além da disciplina e da coordenacdo pedagodgica. Do outro lado, temos uma
escola preocupada com a formacdo permanente e com a constru¢do de espacos para
alicercar o trabalho coletivo. Contudo, o professor iniciante é desmotivado pelo processo de
autodesvalorizacdo da sua pratica educativa. Esse professor ja fez tentativas de avancar
quanto ao trabalho coletivo, mas atualmente se organiza de forma isolada, deixando o
debate coletivo distanciado. Contudo, 0 mesmo faz criticas a uma formacdo que nédo
contribui para o seu fazer pedagdgico.

O primeiro professor busca embasamento no saber da experiéncia e na pratica
coletiva. O segundo analisa a préatica educativa com dificuldades embasadas nos saberes
disciplinares e curriculares. Esses pontos mostram uma insercdo diferente entre os dois
professores de Educacdo Fisica; contudo, os caminhos iniciais, sobre os interesses na
docéncia, aparecem como fundamentais na préatica educativa desses professores. Com as
informacdes identificamos que as tentativas frustradas do professor Carlos junto a seus

colegas na escola contribuiram para a identidade docente assumida neste momento
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historico. Enquanto isso, a motivacao do professor Bruno estd no sucesso coletivo das suas
aproximagdes com o contexto e a cultura escolar. O que se torna singular na construcéo da
identidade é o processo amedrontado que o paradigma simplificador, que embasa o
curriculo de uma formacdo voltada a racionalidade técnica, exerce sobre o fazer do
professor no inicio da docéncia. O que e como ensinar assumem protagonismo em todo o
discurso, e o distanciamento com o0s seus pares da mesma disciplina amplia tais
dificuldades. Nesse sentido, entender os entraves que estdo para além da pratica educativa

na escola é central para compreender o processo de tornar-se professor na escola publica.
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