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Resumo

O propésito desta pesquisa foi compreender o processo de implantacdo dos cursos de
licenciatura nos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), tomando
como objeto de analise um curso de licenciatura de um Instituto Federal situado no sul
do Brasil. A abertura de cursos desta modalidade representa uma novidade para muitas
destas novas instituicGes, que ndo possuem ainda experiéncias consolidadas neste
cenario de cursos. No que diz respeito aos aspectos metodoldgicos, esta pesquisa
apropriou-se da utilizagdo de um estudo de caso e da realizagdo de entrevistas
semiestruturadas. A andlise dos dados demonstrou que ainda ha fragilidades a serem
superadas no que se refere a consolidacdo do curso aqui estudado, em especial no que
diz respeito ao fortalecimento de uma identidade para o curso. De toda forma, as
experiéncias desenvolvidas, apesar das diversas dificuldades relatadas pelos sujeitos
entrevistados, denotam que ha possibilidades interessantes que se delineiam para esta
modalidade de ensino que vem sendo ofertada pelos IFs.

Palavras-chave: Institutos Federais. Formacdo de professores para a Educacdo Bésica.

Formacado inicial de professores.

FORMACAO DE PROFESSORES NOS INSTITUTOS FEDERAIS: UMA
IDENTIDADE POR CONSTRUIR

Introducdo

Este estudo aborda as perspectivas da formacdo de professores desenvolvida
junto aos Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia, doravante denominados
de IFs. Estas instituicdes podem ser compreendidas como um espacgo novo de oferta de
formacdo docente, mas que apresenta caracteristicas distintas da formacdo promovida

nas universidades.
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Dentre as premissas que envolvem a criagdo dos Institutos Federais constata-se
a necessidade de destinar determinados percentuais de vagas para distintas modalidades
de ensino. De acordo com a Lei n° 11.892/2008, os institutos devem destinar, no
minimo, 50% das vagas para educagdo profissional técnica de nivel médio e, no
minimo, 20% das vagas para “cursos de licenciatura, bem como programas especiais de
formacdo pedagogica, com vistas na formacdo de professores para a educagdo bésica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matemadtica, ¢ para a educacdo profissional”.
(BRASIL, 2008, art. 7°, inciso VI, item b). Dessa forma, assume especial relevancia o
fato de analisar os mdaltiplos aspectos que permeiam o processo de implantacdo de
cursos de formacdo de professores, visto que esta oferta esta interligada aos objetivos
primordiais, que envolvem a propria concepc¢éo dos IFs.

O presente estudo visa apresentar algumas reflexdes com o intuito de contribuir

para esse debate.

Questbes metodoldgicas

O tema aqui apresentado trata sobre o processo de implantagéo de um curso de
licenciatura em um instituto federal situado na regido sul do Brasil, que foi tomado
como objeto de andlise com o intuito de compreender, a partir de um caso particular, o
contexto e as complexidades que permeiam a formacdo de docentes a partir desta nova
configuracdo da rede federal de educacao profissional e tecnoldgica. Do ponto de vista
metodoldgico, o trabalho se caracteriza como uma pesquisa de carater qualitativo,
valendo-se da utilizacdo de um estudo de caso. Os estudos de caso, conforme explica
André (2008) sdo utilizados em distintas areas do conhecimento, mas possuem
variacdes em relagdo aos métodos utilizados e também as finalidades. No que se refere
as técnicas de coleta de dados, os estudos de caso, em geral, valem-se da observacao,
entrevista, analise de documentos, gravacfes e anotacdes de campo. Um elemento
fundamental que se apresenta sobre este tema € a compreensdo da complexidade
presente na analise de um caso particular, ¢ “o conhecimento derivado do caso, ou
melhor, o que se aprende ao estudar o caso”. (STAKE, 1994 apud ANDRE, 2008, p.
16).

A autora recomenda a utilizacdo de um estudo de caso na area da educacao,

dentre outros aspectos, quando ha a inten¢do de “retratar o dinamismo de uma situacio
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numa forma muito proxima do seu acontecer natural”. (ANDRE, 2008, p. 31). Em meu
entendimento, esta compreensdo é bastante significativa para a questdo que aqui se
apresenta, ou seja, compreender, a partir das primeiras experiéncias desenvolvidas por
um curso de licenciatura de um instituto federal, como estdo sendo colocadas em pratica
as politicas propostas para a formacao de professores nesta nova configuracdo da rede
federal de educacdo profissional e tecnolégica.

Dessa forma, esta pesquisa tomou como objeto de analise um curso de
Licenciatura em Fisica, cercando-se de entrevistas realizadas com sujeitos atuantes na
criacdo/implementacdo do referido curso. Este curso possui seis anos de existéncia,
sendo que os primeiros alunos ingressaram no inicio do ano de 2009. Portanto, o curso
em questdo foi criado em um contexto de transi¢do institucional, quando as antigas
instituicBes federais que atuavam com educacao profissional e tecnoldgica sofreram um
rearranjo, passando a ser organizadas em Institutos Federais. Outra caracteristica
relevante pela escolha deste curso € o campus no qual ele é ofertado — um campus que
oferece cursos de ensino médio integrado e também outros cursos de licenciatura. Dessa
forma, os docentes possuem a oportunidade de atuar em distintas modalidades de ensino

e em distintos cursos de formacéao de professores.

A partir das experiéncias vivenciadas por este curso e do didlogo com distintos
autores que abordam esta tematica, foi possivel discutir acerca do processo de
implementacdo das politicas de formacdo de professores propostas para os IFs,
analisando como este processo esta se delineando no ambito da instituicdo pesquisada.
Pretendeu-se, portanto, a partir deste estudo de caso, compreender este processo novo
que estd em curso na rede federal de educacdo profissional e tecnoldgica, refletindo

sobre os acertos e dificuldades da implantagéo de cursos de formacéo de professores.

Como ja foi explicitado, este estudo apropriou-se dos pressupostos da pesquisa
qualitativa. Este tipo de pesquisa, conforme apresentado por Minayo (2007a) serve
como ferramenta para responder a questdes muito particulares e engloba elementos que
ndo sdo faceis de serem convertidos em dados quantitativos. A abordagem qualitativa,

portanto, trabalha e se aprofunda no universo dos significados.

Esta abordagem, tal qual aponta André (1983), apresenta vantagens e

dificuldades. Dentre as vantagens, destaca-se a possibilidade de
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apreender o carater complexo e multidimensional dos fenémenos em sua
manifestacéo natural [...], capturar os diferentes significados das experiéncias
vividas no ambiente escolar de modo a auxiliar a compreensdo das relacées
entre os individuos, seu contexto e suas acfes. Além disso, os dados
qualitativos podem contribuir para o estudo de construtos importantes como
‘criatividade’ e ‘pensamento critico’ que por serem de dificil quantificacdo,
deixam muitas vezes de ser mais extensamente investigados. (ANDRE, 1983,
p. 66).

A autora também destaca algumas limitacdes em se trabalhar com essa forma
de abordagem do objeto, ressaltando que o maior problema estd relacionado a
dificuldade de se encontrar métodos apropriados de analise. Segundo ela, “nio existem
nem mesmo certas diretrizes que possam dar ao pesquisador alguma confianca de que
suas interpretacdes e afirmacdes séo de fato uma representacao aproximada da realidade

e ndo mero fruto de suas preconcepgdes”. (ANDRE, 1983, p. 66-67).

Pode-se dizer que a realizagdo de entrevistas foi o aporte metodoldgico central
neste estudo. Através deste recurso é que se buscou a esséncia dos subsidios a
problematica estabelecida para a pesquisa. O tipo de entrevista aqui adotado foi o da
entrevista semiestruturada’, com o intuito de dar conta de uma dimensdo muito
importante do trabalho, que se refere as praticas vivenciadas pelos atores que atuam no
curso tomado como objeto de analise. Estes elementos contemplados nas entrevistas sdo
caracterizados como “dados subjetivos”, pois “referem-se a informagdes diretamente
construidas no didlogo com o individuo entrevistado e tratam da reflexdo do proprio
sujeito sobre a realidade que vivencia”. (MINAYO, 2007b, p. 65).

O trabalho contemplou, no total, a realizacdo de 7 entrevistas com docentes que
atuaram/atuam na instituicdo pesquisada. Os critérios de escolha dos entrevistados,

contemplaram as seguintes dimensdes:

a) professores que atuaram/atuam como coordenadores de curso;

b) professores que atuaram/atuam na gestdo da instituicdo (nesse caso, foi
intencional a escolha pelo Diretor de Ensino e ndo pelo Diretor-Geral, porque
em nosso entendimento o diretor de ensino esta mais inteirado das questfes
que envolvem a gestdo do curso, suas caracteristicas e dificuldades);

c) professores que atuam no curso de licenciatura e também na educacao bésica
(Ensino Médio Integrado e/ou PROEJA);

! Este tipo de entrevista “combina perguntas fechadas e abertas em que o entrevistado tem a possibilidade
de discorrer sobre o tema em questdo sem se prender & indagagdo formulada”. (MINAYO, 2007b, p.
64).
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d) professores da area pedagogica.

A identificagé@o dos sujeitos entrevistados nédo distinguiu os géneros dos
professores, mas sim buscou identifica-los a partir de funcdes especificas, de

acordo com a seguinte ordem:

a) Sujeitos P — Professores que atuam no curso de Fisica (areas da Fisica, da
Matematica e da Educacéo);

b) Sujeitos D — Professores que ocuparam/ocupam o cargo de Diretor de
Ensino;

c) Sujeitos C — Professores que ocuparam o cargo de coordenador de curso.

E importante salientar que todos os docentes entrevistados possuem menos de
dez anos de atuagdo na rede federal. Este dado é marcante para demonstrar o quanto foi
amplo o processo de renovacdo dos quadros desta rede nos Gltimos anos, com a criagao
dos IFs. E estes docentes ja estdo ocupando cargos na gestdao da instituicdo, assumindo

esta tarefa por vezes ainda durante o periodo do estagio probatério.

De posse destes elementos, passo entdo a apresentar algumas reflexdes a
respeito do tema, procurando estabelecer um paralelo entre as licenciaturas nos IFs e nas
Universidades, bem como discutindo acerca da questdo da construcao da identidade dos

cursos nestas novas instituigoes.

As licenciaturas nos Institutos Federais e as licenciaturas nas Universidades

Um dos elementos instigantes da presente pesquisa diz respeito a comparacao
entre as licenciaturas ofertadas nos IFs e as ofertadas nas Universidades. Sobre este
aspecto, cabe trazer aqui primeiramente a discussdo apresentada por Santos (2004), em
cujo trabalho é feita referéncia a este novo locus de formacdo docente que, no caso,
refere-se ainda aos Centros Federais de Educacdo Tecnolégica — os CEFETSs® Seu

estudo verificou que no processo de organizacdo das licenciaturas no CEFET tomado

2 0s CEFETs, com duas exce¢des, que sdo os atuais CEFETs do Rio de Janeiro e de Minas Gerais, foram
instituicGes que se transformaram em IFs no ano de 2008, juntamente com a adesdo de Escolas
Agrotécnicas Federais, Escolas Técnicas Federais e Escolas Técnicas vinculadas a Universidades
Federais.
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como objeto, havia distintas percepcdes a respeito desse tema: enquanto para alguns a
formacgdo de professores ndo deveria ser realizada fora da universidade, outros
entendiam que os CEFETs poderiam sim abracgar esta formacédo, tendo inclusive as
universidades como parceiras em determinadas a¢des, promovendo a cooperacao entre

as duas instituicoes.

Ja conforme o entendimento de Lima (2012), a inclusdo das licenciaturas nos
IFs gerou uma fragmentacdo da formacéo de professores, aumentando a multiplicidade
de modelos de formacdo destes profissionais, o que dificulta a criacdo de uma base
comum nacional. A autora explica que desde o inicio da década de 1980 a Associacdo
Nacional pela Formacéo dos Profissionais da Educagcdo (ANFOPE) encabeca uma luta
em prol da qualidade dessa formacdo, tendo a universidade como o locus privilegiado
para seu desenvolvimento, pois as caracteristicas da universidade (com a base das a¢oes
voltadas a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, e mesmo com a exigéncia
de maior qualificacdo do corpo docente) é que atenderiam da melhor forma a busca pela
melhoria dessa formac&o.® Ao refletir acerca desta modalidade de ensino nos IFs, a autora

destaca que

Para esta discussdo, ainda ndo estdo claras quais as potencialidades e
dificuldades de uma instituicdo de educacédo profissional, realizar a formagéo
de professores. O seu indicativo histérico, de formagéo técnica, pode incidir
que a formacdo serd realizada de forma tecnicista e pragmatica, cujo viés
caracteriza o ensino profissional. No entanto, os diferentes niveis de ensino
em mesmo local, oferecidos pelos IF, permite uma aproximagdo do mundo
do trabalho, por exercer a formacdo de professores da educacdo béasica em
mesmo locus onde ocorre a pratica profissional do professor de educacao
béasica. (LIMA, 2012, p. 75).

Pelo exposto, sendo a universidade o locus tradicional da formagéo de
professores, ao estender este tipo de formacdo aos Institutos Federais, é inevitavel que
se questione acerca das diferencas e singularidades da mesma nestas novas instituicoes.
Um dos elementos que ficou evidenciado nas entrevistas é de que a formagdo
promovida pela universidade estd muito presente na concep¢do das licenciaturas no
campus em que atuam. Isto porque, a maioria dos docentes fez a sua formacéo inicial

em grandes universidades e na hora de pensar em um modelo de curso, é evidente que

% Contudo, como ressalta a autora, a universidade é apenas mais uma das ofertantes dessa formagao,
sendo que “o l6cus em expansdo da formacgdo de professores se da em instituicdes de administracGes
privadas, com uma oferta que deve ser paga por seus estudantes, sem a obrigatoriedade de um
percentual de mestres e doutores no corpo docente, sem a necessidade da presenga do tripé ensino,
pesquisa e extensdo, e que ndo precisa possuir o estudo e pesquisa das diferentes areas do
conhecimento”. (LIMA, 2012, p. 77-78).
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pensaram no modelo de sua instituicdo de origem. Portanto, ainda estd muito arraigado
0 modelo de formag&o desenvolvido na universidade. De toda forma, € valida a ideia de
que cada um traz para 0 debate os elementos que domina, com o0s quais tem
familiaridade. E no caso dos docentes que atuam no curso, qual o modelo de
licenciatura que conhecem? O modelo ao qual tiveram acesso na universidade. Este
modelo serve para as licenciaturas nos IFs? Provavelmente ndo, devendo ser construido
um modelo alternativo de licenciatura, o que ndo € uma tarefa simples, visto que a
cultura da universidade esta impregnada nas memorias de cada um e quando se pensa na
maneira “correta” de desenvolver um curso de licenciatura, ¢ evidente que o modelo do

que seja 0 “correto” comporte realmente o da universidade.

As falas dos entrevistados refletem inclusive que € muito dificil conseguir se
isentar dessa questdo, pensar no sucesso do curso significa conseguir fazé-lo ficar
“parecido” com o da universidade. Ha ainda o aspecto da avaliacdo externa que, como
relatado pelo Sujeito P2, ndo permite muita flexibilidade em relacdo a organizacdo do
curso, dadas as exigéncias que estdo colocadas nas diretrizes de avaliagdo dos cursos

superiores.

“mas 0 que mostrou minha experiéncia de cinco anos ali € que nos tivemos
que, inicialmente, construir um curso igual. Por exemplo, vamos fazer um
curso em que se consiga ser avaliado, que se consiga fixar, ter um minimo
e, hoje, acho que noés recentemente formamos nossa primeira turma,
conseguimos transitar por todo o curso e agora conseguimos fazer uma
reflexdo maior” (Sujeito P2).

Dessa forma, a trajetéria inicial do curso foi construida, ainda conforme
relatado pelo Sujeito P2, tentando repetir as experiéncias das universidades e sO no
momento em que o curso estava mais “consolidado” ¢ que foi possivel buscar elementos
que levassem em conta as peculiaridades deste novo locus da formacdo de professores.
Uma caracteristica semelhante € apresentada no estudo de Lima (2012) ao referir-se as

dificuldades de organizar o curso de licenciatura no IF em que atua.

Durante essa construcao, foram feitos inimeros questionamentos sobre quais
caracteristicas que uma instituicdo de educacdo profissional e tecnolégica
poderia trazer para um curso de licenciatura, que a diferenciasse das outras
instituicGes de educagdo superior. Essas questdes ndo conseguiram ser
claramente respondidas. O corpo docente da licenciatura em Danca do IFB
frequentemente se comparava a Universidade de Brasilia, buscando nesta um
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exemplo de como instituir o curso. Ou seja, a0 mesmo tempo em que se
buscava uma diferenga, a universidade era o pardmetro que o Instituto
Federal de Brasilia seguia. Sobre essas questdes ndo foram encontradas
literaturas que as explicassem, uma vez que 0 momento era, e ainda é, de
implantacdo de uma nova institucionalidade para os IF. (LIMA, 2012, p. 20).

Conforme apresentado pela autora, € possivel inferir, portanto, que outros
Institutos Federais vivenciaram a mesma dificuldade relatada pelos sujeitos do presente
estudo, no que se refere ao processo de construcdo dos cursos de licenciatura em suas
instituicbes. Mas quais sdo entdo as singularidades apresentadas pelos cursos de
licenciatura dos IFs? Os entrevistados, em unanimidade, reconhecem que ha diferencas
entre estudar em uma Universidade e no Instituto Federal. A estrutura néo
departamentalizada dos institutos (e mais especificamente do campus em questdo) é que
seria a responsavel pela diferenca mais significativa em relacdo as universidades, uma
vez que esta caracteristica organizacional permite uma maior proximidade entre o
docente e os alunos. Ndo ha davida de que esta maior proximidade também s é
possivel devido ao tamanho do campus. Ainda que a estrutura administrativa de um
Instituto Federal possa ser comparada com a de uma universidade, a rotina de seus
estudantes resume-se, salvo algumas excecdes, ao cdmpus onde estudam. E este sim €
um espaco relativamente pequeno, que permite uma maior aproximacgdo entre 0s
sujeitos. A vantagem de estudar em um local com uma estrutura menor permite um

estreitamento de relac@es, tal qual relatado pelo Sujeito C2:

“E o Instituto, me parece, tem esse carater mais de acolher o aluno e
reconhecer o aluno, conversar com ele. Eu ndo me lembro de ter
conversado questdes com os meus professores que ndo eram de sala de
aula. Aqui se conversa com os alunos, vai no bar, encontra eles por aqui,
entdo nos ficamos pelo cdmpus, conversamos com eles, conhecemos mais 0s
alunos, e eu penso que isso muda até a forma de se entender porque que o
aluno tem alguma dificuldade, porque ndo é um vies da Universidade”
(Sujeito C2).

Esta pode ser uma diferenca significativa no que se refere ao trabalho nestes
dois espacgos distintos de formacgdo de professores. Um outro aspecto que merece ser
apontado refere-se ao tipo de formacdo ofertada nestes dois espacos. Aqui novamente
temos uma concordancia no sentido de que a formacéo obtida pelos entrevistados nas

universidades tradicionais teve um carater mais bacharelesco do que a formacao
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promovida pelo instituto. O Sujeito P2 aponta que o modelo de curso de licenciatura
seguia a légica conhecida como “3 + 17, ou seja, trés anos de oferta de disciplinas
especificas e depois um ano com a oferta de disciplinas voltadas a formacéo

pedagdgica.

“Para se ter uma ideia, na hora de fazer uma Didatica da Matematica, nos
iamos 1& no outro centro, no centro de Educacao e os professores sequer se
conheciam. E ali dentro transitava implicitamente uma ideia de que aquilo
era meramente para cumprir uma exigéncia, entende? Eu acho que hoje,
nos nao temos isso. [...]J] Na minha formacdo, na nossa experiéncia,
existiam diferentes departamentos dentre os quais praticamente ndo existia
dialogo. E ha 10 anos atras, nem era obrigatério um NDE*. Hoje, até em
funcdo disso, é obrigatério para que haja, minimamente, um dialogo entre
as areas” (Sujeito P2).

O sujeito C1 igualmente percebe o distanciamento e a falta de interlocucédo
entre as areas especifica e pedagogica, o que conferia ao curso que ele frequentou um

enfoque mais associado a um curso de bacharelado:

“As licenciaturas usuais, assim, em que vocé tem disciplinas de Fisica e a
parte de Educacéo € em outro prédio, é completamente separado. [...] Nem
se conhecem, eles acham que € uma coisa completamente diferente, que nédo
pertence a eles. E aqui no Instituto Federal, percebi que as coisas ficam
misturadas. E isso é bom para o aluno, porque vocé tem professores das
areas especificas, os professores da Educacao interagindo e, nesse sentido,
eu acho interessante. Eu comecei a prestar mais atencdo em como a aula,
por exemplo, €é interdisciplinar, as vezes acontece contextualizacdo
historica, justamente o que os colegas da Pedagogia enfocam. [...] Na
Universidade, tem um enfoque mais formal, voltado para a p6s-graduacao.
Para te preparar para fazer mestrado ” (Sujeito C1).

O sujeito C2, por sua vez, igualmente concorda que

“O curso era muito puxado. Se eu comparar 0 Curso que eu cursei € o que
esses alunos podem cursar agora, eles podem sair daqui com uma formacgéao

* Refere-se ao Nucleo Docente Estruturante, que deve ser constituido em todos os cursos de graduagao,
com o intuito de acompanhar as agdes do curso. A normatizacdo do Nucleo Docente Estruturante foi
estabelecida pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (CONAES) e consta na
Resolugéo n° 01, de 17 de junho de 2010. Disponivel em:
<file:///C:/Users/Meus%20Documentos/Downloads/resolucaol_ 2010 _conae.pdf>. Acesso em: 31 maio

2014.
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muito mais voltada ao licenciado do que quando eu sai. Entéo isso, varios
colegas que fizeram Fisica em Porto Alegre, ou fizeram em Santa Catarina,
ou Sado Paulo, dizem: os cursos de Licenciatura, de modo geral, que estédo
dentro das Universidades, que sdo os mais tradicionais, os mais fortes,
digamos assim, estao carregados de disciplinas que estdo além da formacao
de professor ” (Sujeito C2).

Ainda que nem toda a formacdao de professores desenvolvida fora dos Institutos
Federais possa ser definida dessa maneira, fica evidente que nas experiéncias
vivenciadas pelos entrevistados, o enfoque voltado & formacdo pedagdgica ndo era
necessariamente o elemento propulsor do curso de licenciatura que frequentaram. Para
compreender este aspecto, também deve ser apontado o fato de que os entrevistados, em
sua maioria, concluiram sua formacdo inicial em um periodo anterior a vigéncia da
Resolucdo CNE/CP, de 19 de fevereiro de 2002, a qual estabeleceu um novo
regramento referente ao tempo de duracdo e carga horéria dos cursos de licenciatura. A
partir desta resolucéo, os cursos de licenciatura passaram por modificacdes e é possivel
que estas impressdes acerca do distanciamento entre a formacao especifica e a formacéo
pedagogica se configurem atualmente de forma um pouco distinta desta que foi relatada
pelos entrevistados. No entanto, este aspecto ndo deixa de ser instigante para
compreendermos as distingdes que se apresentam para a formacéao de professores nestes

dois tipos de instituicdes.

Esteve (1991) assinala as dificuldades da atuacdo docente, apontando para as
lacunas da formacdo destes profissionais, que se manifestam ap0s 0 seu ingresso no
mundo da sala de aula:

Os professores do ensino secundario formam-se em universidades que pretendem
fazer investigadores especializados e nem por sombras pensam em formar
professores. N&o ¢é portanto de estranhar que sofram auténticos ‘choques com a
realidade’, ao passarem, sem preparagdo adequada, da investigacdo sobre
quimica inorganica, ou da sua tese de licenciatura sobre um tema altamente
especializado, para a pratica de ensinar a quarenta criangas de um bairro
degradado os conhecimentos mais elementares da quimica ou da filosofia.
(ESTEVE, 1991, p. 100).

Este “choque” com o qual muitos professores iniciantes se deparam ao
chegarem em seu local de trabalho € um desafio inerente da profissdo. No entanto, no
curso analisado, as falas dos entrevistados demonstram que o objetivo € justamente o de

propiciar ao aluno experiéncias variadas em sala de aula, para que o futuro professor
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esteja a par das multiplas e distintas realidades com as quais ira se deparar, e de posse
desses elementos, conseguir avaliar com propriedade e seriedade a escolha pela

profissdo docente.

A identidade dos cursos de licenciatura nos IFs: um processo em construcao

As andlises acerca do periodo inicial de atuacdo dos IFs demonstram que ainda
se faz necessario um trabalho em prol do fortalecimento da identidade dessas novas
instituicGes. Mas se mesmo 0s cursos que ja vinham sendo ofertados hd muito tempo
nestas institui¢cdes que originaram os IFs sofreram um impacto com esta transformagéo,
0 que dizer dos cursos de licenciatura? Estes cursos, no caso da instituicdo aqui
pesquisada, representam uma modalidade basicamente nova em uma instituicdo também
nova, mas com tradi¢Ges distintas consolidadas e, portanto, dificeis de serem superadas

em prol de um outro tipo de coletividade.

Nos anos que antecederam a cria¢do dos IFs, houve diversos debates acerca da
composicdo e caracteristicas dessas novas instituices. E conforme relatado pelo Sujeito
D2, as licenciaturas ndo faziam parte do escopo inicial de cursos a serem abrangidos
pelos IFs, sendo que a inclusdo desta modalidade de ensino foi feita posteriormente,

gerando algumas resisténcias

“Até lembro-me da reunido |4 em Brasilia que teve um diretor de
Pernambuco, diretor de ensino, quando comentaram justificando ja naquela
reunido para os diretores de ensino da rede federal, a necessidade da
licenciatura e tal, que estdo faltando professores especificamente da area
técnica, eu lembro que um professor do meu lado falou: ‘Quando é que
vamos abrir brinquedoteca la nos campus, hein? N&o, porque SO esta
faltando isso. NOs também ndo vamos ter educacédo infantil? Nos vamos ter
a solucéo da educacéo do Brasil’ ((risos)) ”. (Sujeito D2).

Pelo exposto, é perceptivel que a tarefa de criar licenciaturas nos IFs ndo teve
uma adesdo imediata dos dirigentes das instituicbes e a forma como deveria ser feita
esta oferta também passou por mudangas: em um primeiro momento, a proposta
apresentada pelo MEC era de que 20% da dotacdo or¢camentéria dos IFs fosse destinada
as licenciaturas, mas como esta forma de alocacdo dos recursos ndo seria facil de

mensurar, visto que os investimentos em laboratorios e infraestrutura acabam ndo se
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destinando somente a alunos desta modalidade, o projeto final destinou 20% das vagas
para estes cursos. Lima (2012, p. 101) destaca que a incluséo da oferta das licenciaturas
nos IFs foi decorrente de uma pressao politica, sendo que estes “teriam sido solicitados
para cobrir um vazio que a universidade ndo teria conseguido preencher, em relacdo a

escassez docente”.

Feito este panorama, é importante pensar entdo sobre as perspectivas que se
delineiam para a importante etapa de construcdo de uma identidade para as
licenciaturas. No documento denominado “Carta de Natal”, cujo teor sintetizou os
debates desencadeados ao longo do evento denominado “I Forum Nacional das
Licenciaturas dos Institutos Federais — Em busca de uma identidade”, realizado em
Natal junto ao IF do Rio Grande do Norte no ano de 2010, aparecem diversas sugestoes
de melhorias para os cursos de licenciatura ofertados na rede federal. Dentre estas,

gostaria de destacar as que seguem:

Formacdo de grupos de pesquisa e redes de pesquisadores das licenciaturas
com a finalidade de subsidiar a producdo de conhecimentos que contribua
para a construcdo das identidades dos cursos de licenciaturas dos IFs.
(CARTA DE NATAL, p. 03).

Em relacdo a esse aspecto, aparentemente ndo houve significativos avancos,
pois ainda sdo escassos 0s canais de didlogo e de interlocucdo de saberes na rede
federal. Ha algumas experiéncias de fdruns realizados por IFs, mas com uma
caracteristica mais voltada a propria instituicdo, sem ter a pretensdo de discutir em
conjunto enquanto rede federal. No IFRS, esta situagdo também ainda merece maior
atencdo. Os relatos dos entrevistados sinalizam que ainda falta maior dialogo, mais

momentos para poder discutir sobre o que caracteriza a licenciatura nestas instituigoes.

“Eu acho que se cria identidade dentro dos Institutos a partir do momento
em que se tem um vinculo. [...] Entdo nés ficamos muito com a nossa
identidade aqui da regido, eu acredito [...]. Ai fica dificil dizer assim: ‘nos
temos uma identidade . (Sujeito P1).

Este aspecto apresentado também estd relacionado as singularidades que
caracterizam o processo de formacdo do IF em questdo, que por ser oriundo de

instituicdes com trajetérias proprias e também por ter uma area de abrangéncia que
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engloba regides e perfis de alunos muito distintos, tende a apresentar uma maior
dificuldade para congregar esta multiplicidade de facetas em prol de um projeto
coletivo, que represente a esséncia da proposta institucional para os cursos de

licenciatura.

Um outro elemento que merece destaque refere-se ao

Fomento ao estabelecimento da infraestrutura necessaria ao funcionamento
dos cursos de licenciatura, abrangendo laboratérios pedagdgicos, acervo
bibliografico, sala de professores, auditorio, sala de reuniGes, etc. (CARTA
DE NATAL, p. 03).

A recomendacdo de maior atencdo ao atendimento a infraestrutura basica para
abertura de novos cursos, aparentemente, tem sido um problema verificado em muitos
IFs, 0 que pode ainda ser uma heranca das instituicdes anteriores, no caso, 0s CEFETSs.
De acordo com a analise empreendida por Vianna (2005, p. 04) acerca dos cursos de
Licenciatura em Fisica nos CEFETSs, constatou-se que o planejamento prévio para a

abertura destes novos cursos deixou a desejar em alguns aspectos:

Em parte, acredita-se que as necessidades das licenciaturas tenham sido
subdimensionadas, considerando-se que os laboratérios ja existentes fossem
minimamente suficientes. Em varios CEFETS, percebeu-se que professores e
alunos disputam a utilizagdo de laboratérios dotados por vezes com
equipamentos antigos, decorrentes de velhos convénios de cooperacao
técnica internacional. As bibliotecas sdo ponto critico em quase todos 0s
CEFETs sendo que regulamentos, atendimento especializado em todos os
turnos, acervo proprio aos cursos e espago de leitura sdo apontados como
problemas.

No curso aqui analisado, apesar de ja ter ocorrido uma significativa melhoria
nas condicdes de infraestrutura, a avaliacdo do MEC nao foi satisfatoria neste quesito,
podendo-se inferir que outras instituicbes tenham passado por dificuldade semelhante.
Aqui novamente refor¢o a dificuldade de conseguir propor questdes “macro”, como a
construcdo da identidade para os cursos, em um momento em que as condi¢cdes minimas

de funcionamento ainda ndo estdo atendidas de forma satisfatoria.

Ainda em relacdo a Carta de Natal, também é significativa a recomendacéo de
que ¢é necessaria a “Compreensdo da formacdo pedagOgica como componente
indispensavel a formagdo dos alunos dos cursos de licenciatura dos IFs”. (CARTA DE

NATAL, p. 04). Esta recomendacéo, pelo fato de estar posta em um documento que
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sintetizou as dificuldades apresentadas pela rede federal, aparentemente ainda pode
enfrentar obstdculos em algumas instituicdes. Contudo, no curso aqui tomado como
objeto de analise, esta questdo ndo pareceu ser um problema. De acordo com as falas
dos sujeitos entrevistados, ficou evidenciado que a formacdo pedagogica é concebida
como essencial, inclusive foram relatadas diversas experiéncias oportunizadas pelo
curso com o intuito de qualificar o aluno em sua formacao pedagogica. As alteracoes
efetuadas recentemente no curriculo do curso também refletem este amadurecimento
que 0 campus ja possui no que se refere ao seu entendimento sobre a formacgdo de

professores e a importancia que a formacao pedagdgica desempenha nesse processo.

Finalmente, convém destacar uma Ultima recomendacdo, que diz respeito a
“Definicdo da esséncia das licenciaturas (ndo constituir licenciaturas que estejam
mascarando bacharelado)”. (CARTA DE NATAL, p. 04). Aqui novamente depreende-
se que ha experiéncias de licenciaturas sendo desenvolvidas na rede federal, cujo
enfoque esteja mais voltado a um curso de bacharelado. Esta recomendacéo,
igualmente, ndo se aplica ao curso aqui analisado, pois os docentes entrevistados
enfatizaram em suas falas como a intengdo do curso é voltada a formacdo de
professores, e como foram propostas melhorias na organizacdo do curso, sempre
pensando na énfase de oportunizar uma formacdo voltada a docéncia. Ha, contudo,
relatos de docentes que destacam que esta caracteristica do curso faz com que os alunos
tenham dificuldades se quiserem futuramente se candidatar a um curso de mestrado na
area de Fisica Teorica, sendo que neste caso, eles teriam que primeiramente preparar-se
muito bem para depois efetivamente lograrem éxito no curso. Todavia, esta impressao é
apresentada justamente pela compreensdo de que a énfase do curso esta na formacéo de
professores, e ndo de bacharéis em Fisica.

A partir destes elementos apresentados, é possivel inferir que independente da
construcdo de uma identidade para as licenciaturas, cada curso tem uma trajetdria
propria a ser construida e, especialmente no periodo inicial apds a sua implantacdo, ha
muitas dificuldades operacionais a serem vencidas. Contudo, passado um certo tempo
apos a sua criagdo, verifica-se que 0s cursos do campus estudado, ja possuem uma
trajetéria um pouco mais consolidada, o que lhes permite fazer reflexdes mais
consistentes acerca do papel do curso, seus propdsitos e, inclusive, sua identidade.

Atualmente ainda pode ser dificil definir qual é a identidade destes cursos, mas
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aparentemente o IF aqui analisado vive um processo de maior maturidade em relacao as

licenciaturas, com possibilidades de discutir em foruns especificos estas questdes.

Consideracdes finais

Pode-se dizer que ao longo dos Ultimos 10 anos foram desenvolvidos debates
muito proficuos, com projetos distintos que passaram a se delinear para a educagdo
profissional. Foi um momento de discussdes acerca da criacdo de Universidades
Tecnoldgicas e todo o aparato de novos elementos que se caracterizariam a partir
desta possibilidade. No entanto, o projeto que logrou éxito foi o de expanséo e
interiorizacdo da educacdo profissional, aqui representado pela constituicdo dos
Institutos Federais. E em algum momento destes debates, as licenciaturas também

passaram a fazer parte dos objetivos destas novas instituicdes.

Os Institutos Federais, por serem instituicdes novas e estarem iniciando suas
experiéncias com formacdo de professores, via de regra, enfrentam desafios para
consolidar a oferta desses novos cursos: é necessario formar quadro docente, montar
laboratérios, e até mesmo superar possiveis resisténcias institucionais em relagdo a este
novo perfil de atuacdo, que tanto se distancia da tradicdo até entdo existente na rede
federal de educacdo profissional e tecnolégica. No entanto, pelas falas dos docentes
entrevistados, percebe-se uma preocupacdo em qualificar o curso, em um movimento de
constante aprimoramento das lacunas que véo surgindo. O curso analisado é bastante
recente na instituicdo e fica evidenciado que ha uma preocupacdo em buscar superar as
dificuldades, fazendo uso dos instrumentos possiveis e o resultado desse esforco, na
visdo destes docentes, € a formacdo de um aluno bem preparado para atuar em sala de

aula.

A consolidacdo de uma identidade para estes cursos de licenciatura me parece
que ainda € um processo em construcdo na instituicdo pesquisada. Por um lado, ha uma
grande dificuldade em conseguir efetivamente ofertar 20% das vagas para cursos desta
modalidade, tal qual postula a lei de criacdo dos IFs. Por outro lado, para resolver a
dificil equacdo entre ‘“recursos existentes para implantagdo de cursos” versus
“cumprimento de metas para a oferta de licenciaturas”, pode ocorrer um maior estimulo

pela abertura de cursos que sejam de mais fécil implantagdo (sem exigéncia de
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laboratérios e equipamentos sofisticados), o que pode ser um fator que va de encontro
as demandas da regido. E esta situagdo tende a ser também um elemento a mais para
dificultar o processo de consolidacdo de uma identidade para estes cursos, pois na
prépria instituicdo nem sempre hd o reconhecimento de sua importancia, sendo eles
vistos como cursos que devem ser ofertados unicamente devido ao atendimento a uma

demanda legal.

S&o questdes que se colocam e que reforcam a percepcdo de que 0s cursos de
formacéo de professores nos IFs ainda tem como tarefa a construcdo de uma identidade

que realmente possa consolida-los na instituicéo.

N&o objetivamos neste estudo dar conta das mdltiplas questdes (politicas,
estruturais, de gestdo...) que envolvem o processo de criacdo e implementacdo dos
cursos de licenciatura nos IFs. Entretanto, como pude constatar neste estudo, 0s sujeitos
aqui entrevistados, mesmo cientes das grandes dificuldades que enfrentam no dia a dia,
mostraram-se motivados e esperancosos em relacdo ao seu trabalho, lidando de forma
otimista com relacdo aos desafios que se apresentam ao curso de licenciatura no qual
atuam. E isto é especialmente importante, pelo fato de se tratar de profissionais que séo
“formadores de docentes” e que, direta ou indiretamente, estdo exercendo papel

decisivo nas escolhas dos futuros profissionais atuantes na educacao basica.
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