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Resumo

Este trabalho apresenta algumas comparagdes entre as perspectivas da coordenadora
pedagdgica e das professoras sobre o trabalho da Coordenacdo Pedagdgica (CP) na
Educacdo Infantil (EI). Integra os resultados de uma pesquisa de mestrado que objetivou
investigar o trabalho da CP na El e sua relagdo com as praticas pedagdgicas na visao das
professoras e da coordenadora pedagogica. Teve como aportes tedricos a Pedagogia da
El. Em razdo do interesse de compreender em profundidade o fenbmeno enfocado,
optou-se pelo estudo de caso de enfoque qualitativo. Os sujeitos foram uma
coordenadora pedagdgica e quatro professoras. Os resultados revelam, dentre outros
aspectos, que: a) as perspectivas da coordenadora pedagogica e das docentes sobre o
trabalho da CP e sua relacdo com as praticas pedagogicas docentes se diferenciam na
maioria das questdes investigados; b) o trabalho da CP se relaciona de forma pouco
colaborativa com aquele desenvolvido pelas professoras. Assim, conclui-se indicando a
necessidade de apoio técnico e pedagogico ao profissional que assume a CP na El.
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A COORDENACAO PEDAGOGICA NA EDUCACAO INFANTIL: O QUE
DIZEM A COORDENADORA PEDAGOGICA E AS PROFESSORAS?

1 INTRODUCAO

Este trabalho tem como objetivo apresentar algumas comparagdes entre as
perspectivas’ da coordenadora pedagdgica e das professoras sobre o trabalho da
coordenacao pedagogica na Educacao Infantil (EI) - decorrentes da analise empreendida

em uma pesquisa de mestrado ja concluida.

' O termo perspectiva ¢ utilizado neste trabalho como sindnimo de percepcao, visdo e compreensao.
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Um pressuposto importante para este trabalho é a ideia defendida por Alves
(2007, p. 258) de que “[...] a coordenagdo pedagbdgica ¢ uma funcdo de gestdo
educacional que tem o papel de mediacdo e articulacdo coletiva dos projetos e praticas
educativas realizados nas escolas e nos CMEIs” [Centro Municipais de EI], bem como a
crenga na relevancia do trabalho da coordenacdo pedagogica para a construcdo da boa
qualidade? da EL.

A presenca da coordenacgdo pedagdgica em creches e pré-escolas brasileiras
vincula-se ao reconhecimento da EI como primeira etapa da Educacdo Basica, uma vez
que tal fato confere a essas instituicfes todas as exigéncias postas aos sistemas de
ensino. (WALTRICK, 2008). Entretanto, decorridos mais de uma década da
promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) (BRASIL,
1996) essa funcdo na EI tem sido um tema pouco estudado por pesquisadores da area.

Ao realizar uma busca dos trabalhos publicadas entre 2006 e 2012 no portal
da Associacdo Nacional de Pds-Graduagdo e Pesquisa em Educacdo (ANPEd), no
Grupo de Trabalho (GT 07), que retne pesquisas relativas a Educacéo da Crianga de 0 a
6 anos, no portal da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), na area
de EI, e no portal da Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD), observei que
dos 354 trabalhos publicados, apenas 8 tiveram como foco de investigacdo a
coordenacdo pedagdgica na EIl. Logo, tem destaque a urgéncia de realizacdo de
pesquisas sobre essa funcdo em instituicdes de El.

O baixo nimero de pesquisas sobre a coordenacdo pedagdgica na El pode
estar relacionada ao lugar acessorio que historicamente é destinado a essa etapa da
educacdo, marcada pela persisténcia de velhos problemas que comprometem a
qualidade do atendimento, tais como: de acesso, de financiamento, de precariedade da
creche em relacdo a pré-escola, de desrespeito a exigéncia de formagdo minima para a
contratacdo de professoras, de caréncia na formacéo continuada e de apoio pedagogico
nas instituicdes. (CAMPOS et al., 2010).

Em face desta realidade, observa-se que, a coordenacdo pedagdgica em

creches e pré-escolas, parece ocupar um lugar tdo secundario nas pesquisas académicas,

? O conceito de boa qualidade adotado, aqui, tem como fundamento principal o atendimento aos direitos
das criancas, das familias e dos profissionais envolvidos no trabalho docente na El, expressos no
documento “Critérios para um Atendimento em Creches que Respeite 0os Direitos Fundamentais das
Criangas,” publicado pelo MEC. (BRASIL, 1995).

372 Reunido Nacional da ANPEd — 04 a 08 de outubro de 2015, UFSC — Floriandpolis



quanto ao que a EIl ocupa em sua trajetoria historica, sobretudo, na implementacéo de
politicas publicas que atendam ao direito das criancas a uma educagéo de boa qualidade.

Entretanto, ha concordancia no Brasil e no cenario internacional acerca da
relevancia dessa funcdo para os processos educacionais, embora em alguns contextos
ela ndo seja exercida por um profissional em cada institui¢cdo educacional. (PLACCO;
ALMEIDA; SOUZA, 2011).

2 BASES TEORICO METODOLOGICAS

A busca por um referencial que dialogue com 0s novos conhecimentos
produzidos sobre a inféncia e a crianga, a EIl e a especificidade do trabalho docente
nesta primeira etapa da Educacédo Basica justifica as opcOes tedricas da pesquisa. Assim,
teve como aportes tedricos a Pedagogia da EIl, um campo do conhecimento que se
distingue por sua especificidade no &mbito da Pedagogia da Infancia e da Pedagogia de
forma geral (ROCHA, 1999), bem como 0s pressupostos tedricos que discutem a
especificidade do trabalho do professor (BARBOSA, 2009; OLIVEIRA-
FORMOSINHO, 2002; ROSEMBERG; CAMPOS; VIANA 1992) e da coordenagao
pedagogica (ALVES, 2007; BONDIOLLI, 2004; SAITTA, 1998) na El.

Cerisara (2004), ao ponderar sobre a Pedagogia da El e os desafios e
perspectivas para as docentes, ressalta que a concepc¢do de infancia é um dos aspectos
gue merece atencdo. Isto porque, tradicionalmente, a escola se referencia em uma
concepcdo de infancia homogénea, caracterizada, sobretudo, pelo que lhe falta em
relacdo ao adulto. A pesquisadora destaca que a infancia é um tema multidisciplinar,
elemento de areas distintas do conhecimento: Sociologia, Antropologia, Historia,
Psicologia, devendo, portanto, “[...] ser vista ndo apenas na sua dimensao bioldgica, mas
como fato social, e que, por refletir as variagdes da cultura humana, ¢ heterogénea.”
(CERISARA, 2004, p. 9).

Estudos como os de Faria (1999) e Rocha (1999) indicam que os debates
sobre as especificidades de uma Pedagogia da El consolidaram o inicio da discussdo
sobre o que hoje é denominado Pedagogia da Infancia, que em seus primordios era

visualizada como uma proposta de educacdo publica para a EIl. Posteriormente, as
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autoras defendem a extens&o desta perspectiva da Pedagogia da Infancia para educagéo
da crianca de zero a dez anos®.

Barbosa (2010, p. 1), ao discorrer sobre a Pedagogia da Infancia, analisa que
a consolidacdo dessa perspectiva pedagogica “[...] emerge de uma acumulacdo cientifica
da area da educacdo que passa a criticar a reproducdo de modelos educativos
reducionistas e conservadores de educagdo/ensino, producdo/transmissdo de
conhecimentos, vida coletiva/sala de aula e criancgas/alunos.”

De acordo com Rocha (1999, p. 61), o objeto de apreensdo da Pedagogia da
Infancia ¢ a crianga, “[...] seus processos de constituicdo como seres humanos em
diferentes contextos sociais, sua cultura, suas capacidades intelectuais, criativas,
estéticas, expressivas e emocionais.”

A autora apresenta alguns conceitos fundamentais que diferenciam a

natureza do trabalho pedagogico na El do da escola:

[...] a creche e a pré-escola [...] diferenciam-se essencialmente da escola
quanto as fungdes que assumem num contexto ocidental contemporaneo.
Particularmente, na sociedade brasileira atual, estas funcdes apresentam em
termos de organizagdo do sistema educacional e da legislacdo propria,
contornos bem definidos. Enquanto a escola se coloca como o espago
privilegiado para o dominio dos conhecimentos bésicos, as institui¢ces de
educacdo infantil se pde sobretudo com fins de complementaridade a
educacdo da familia. Portanto, enquanto a escola tem como sujeito o aluno, e
como o objeto fundamental o ensino nas diferentes areas, através da aula; a
creche e a pré-escola tem como objeto as relacdes educativas travadas num
espaco de convivio coletivo que tem como sujeito a crianca de 0 a 6 anos de
idade [...]. (ROCHA, 1999, p. 60, grifos da autora).

Assim, creches e pré-escolas diferenciam-se das escolas de Ensino
Fundamental em relacdo: 1) a suas fungdes (educacdo e cuidado da crianca pequena
compartilhado com a familia); 2) as experiéncias de aprendizagem, que se concretizam
por meio das praticas de educacéo e cuidado e das interagdes e relacbes educativas entre
adultos e criancas, entre criancas e entre criancas e 0 ambiente fisico, social e cultural,
levando em consideracéo a faixa etaria atendida, seus interesses e necessidades; e 3) aos

sujeitos dessa educacéo (bebés, criancas bem pequenas e criancas pequenas?).

® Aqui, as referéncias a Pedagogia da Infancia se fazem, especialmente, & EI.

* Nomenclatura utilizada por Barbosa (2009, p. 5, grifos da autora) para enfatizar as especificidades da
educagdo de criangas na faixa etaria de zero a trés anos, “compreendendo bebés como criancas de 0 a
18 meses; criancas bem pequenas como criancas entre 19 meses e 3 anos e 11 meses, e criangas
pequenas como criangas entre 4 anos e 6 anos e 11 meses”.
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Em relacdo a especificidade do trabalho docente na EI, diversos
pesquisadores brasileiros do campo da El, como Barbosa (2009), Machado (1998),
Rosemberg, Campos e Viana (1992) defendem aspectos préprios do trabalho docente
com criangas pequenas, 0 Que contribui para defesa de uma “profissionalidade
especifica do professor de Educagao Infantil.” (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2002).

Segundo Katz (1993 apud OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2002, p. 43), a
profissionalidade “[...] diz respeito ao crescimento em especificidade, racionalidade e
eficacia dos conhecimentos, competéncias, sentimentos e disposices para aprender
ligados ao exercicio profissional dos educadores de infancia.”

Para Oliveira-Formosinho (2002), conceitualmente, a profissionalidade
docente se refere a acdo profissional integral que a educadora da infancia realiza junto
as criancas e familias, tendo como referéncia seus conhecimentos, competéncias e
sentimentos, assumindo a dimensdo moral da profissdo. A estudiosa esclarece que, em
muitos aspectos, o papel dos professores das criancas pequenas é semelhante ao dos
professores de outras etapas da educagdo, contudo, é bastante distinto em outros
aspectos, sendo, exatamente, as diferencas que demarcam a profissionalidade especifica
do seu trabalho com criangas pequenas. Segundo a autora, essas diferencas derivam de
algumas dimensdes da acdo das professoras, relacionadas as caracteristicas das criancgas,
das tarefas desempenhadas pelas educadoras da infancia, da rede de interacdes alargadas
e dos contextos.

Acerca da especificidade do trabalho da coordenadora pedagdgica na El,
Saitta (1998) discute ideias referentes ao seu papel, funcbes e competéncias
profissionais que, a0 mesmo tempo, revelam aspectos dessa especificidade e da
profissionalidade especifica da coordenagdo pedagdgica na EI. Referida autora
considera que a coordenacdo pedagdgica garante o principio da continuidade da
experiéncia educacional da creche, tendo em vista que se configura como instrumento
de programacao, estudo, organizacao, verificacdo e sintese do projeto pedagogico.

Saitta (1998) ressalta que o conjunto de competéncias pedagdgicas desse
profissional se articula em torno de trés elementos. A compreensdo de cada um deles é
assim citada:

A) Organizagao do servi¢co compreendida como:
- espacos (articulacdes e estruturagdo dos ambientes em funcdo do projeto

pedagogico e das necessidades das criancas);
- atividades (em relacdo aos projetos e planos de trabalho de secéo);

372 Reunido Nacional da ANPEd — 04 a 08 de outubro de 2015, UFSC — Floriandpolis



- materiais e brinquedos (escolha dos materiais ltdicos e didaticos);

- pessoal (analise dos tempos, horarios, subdivisdes das tarefas, etc.);
- grupos de criancas (formacédo de turmas, grupos homogéneos de criancas ou
grupos heterogéneos de acordo com a idade etc.).

B) Projeto educacional realizado através de:

- identificacdo e programacédo dos objetivos gerais e dos objetivos
especificos;

- analise dos momentos de rotina;

- necessidades das criancas e utilizacdo dos espacos;

-aspectos comunicativos, expressivos e cognitivos na dimenséo
corpo/ambiente/simbolo.

C) Competéncias profissionais dos educadores referentes a:

- conhecimentos psicopedagdgicos sobre a primeira infancia;

- capacidade de construir um projeto educacional;

- analise das tematicas inerentes a infancia na cultura contemporanea;
- estruturagdo da relagéo entre adultos e criancas;

- confronto entre pais e educadores. (p. 115).

Saitta (1998) menciona também que se somam ao perfil desse profissional
capacidades de tipo administrativo, destacando a dificuldade de instituir limites entre
estas e as pedagogicas, haja vista que essas dimensdes estdo inter-relacionadas. Apesar
de reconhecer que os temas de carater burocratico-administrativo ndo devem compor as
funcBes da coordenacdo, lembra que problemas dessa natureza podem criar obstaculos a
realizacdo do projeto pedagodgico. Assim, o coordenador ndo pode desconhecer as
dificuldades de natureza administrativa. Embora a administracdo e a solucdo destes
problemas ndo integrem diretamente suas funcdes, a coordenacdo pedagdgica deve ter
um constante apoio administrativo.

A autora enfatiza, ainda, que o coordenador pedagogico desenvolve o papel
de condutor e administrador do grupo de educadores e evidencia quatro competéncias
ligadas a isso: talento para manter o grupo na elaboracdo do projeto pedagdgico; para
organizar acdes eficazes, que permitam ao grupo alcancar os objetivos preestabelecidos;
para realizar sintese que auxilie o grupo a assumir e levar a termos os trabalhos
assumidos; para se comunicar, permitindo a si e aos outros realizar trocas dos
significados das proprias experiéncias. (SAITTA, 1998, p. 119).

Assim, entende-se que a profissionalidade especifica da coordenacgdo
pedagOgica em creches e pré-escolas esta relacionada & acdo do coordenador
pedagdgico junto aos professores, criangas e familias, tendo como referéncia seus
conhecimentos sobre crianga, infancia, desenvolvimento infantil e EI, suas

competéncias e sentimentos.
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Devido ao interesse de investigar e entender em profundidade, o fenémeno
enfocado (YIN, 2010), neste caso, o trabalho da coordenacdo pedagdgica, optou-se pelo
estudo de caso de enfoque qualitativo.

O trabalho de campo foi realizado em uma instituicdo de EI publica
patrimonial, de jornada integral, que atende creche e pré-escola, localizada no Ceard, no
periodo de vinte de setembro a vinte cinco de novembro de 2013.

Os sujeitos da pesquisa foram uma coordenadora pedagdgica e quatro
professoras. Para a construcdo dos dados da investigacdo mais ampla foram utilizados
0s seguintes instrumentos: 1) observacdo participante do trabalho cotidiano da
coordenacéo pedagdgica’; 2) entrevista semi-estruturada individual com a coordenadora
pedagogica e com as professoras; 3) consulta a documentos; 4) questionario constituido
por questdes abertas e fechadas sobre informacdes pessoais e profissionais dos sujeitos
investigados. Para a reflexdo empreendida neste artigo utilizou-se os dados construidos
a partir das observacoes e, sobretudo dos questionarios e das entrevistas.

A andlise dos dados foi orientada pelos objetivos da pesquisa, tendo por

base os fundamentos tedricos mencionados.
3 A COORDENADORA PEDAGOGICA E AS PROFESSORAS

Paula®, coordenadora pedagdgica, tem 38 anos, é casada e nasceu em
Fortaleza (CE). Antes de trabalhar na rede publica, foi professora de alfabetizacdo em
uma escola particular durante trés anos. Trabalha na instituicdo pesquisada desde 1995.
No final do ano de 2013, Paula completou 19 anos de trabalho na instituicdo. Neste
tempo, por dez anos, assumiu a funcéo de professora, que foi o seu primeiro trabalho.
Atuou em todas as turmas de EIl. No final de 2013, completou nove anos no cargo
comissionado de coordenadora pedagogica na instituicdo. Fez o curso de nivel médio na
modalidade Normal e, em 2003, graduou-se em Pedagogia pela Universidade Vale do
Acaral (UVA). Durante estas formacdes, ndo cursou disciplinas especificas acerca da
El. No periodo de 2006 a 2012, participou de cursos e formac@es de curta duragdo (100

horas) sobre temas especificos da El e a respeito da coordenacéo pedagdgica, oferecidos

® Foram realizadas quinze sessées de observacdo participante que tiveram a duracdo média de dez horas
diarias, com excecdo de duas, que duraram em média sete horas.
® Os nomes dos sujeitos referidos aqui séo ficticios.
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pela Secretaria Municipal de Educacdo (SME), pela Universidade Estadual do Ceara
(UECE) e por institutos privados.

Maria, professora do Infantil I (criancas na faixa etaria de um ano a um ano
e nove meses), tem 42 anos, € divorciada e nasceu em Jaguaruana (CE). Trabalha ha dez
anos no Magistério Publico, sempre na funcdo de professora de EIl, e ha sete anos
trabalha na instituicdo pesquisada. Ingressou na rede publica por concurso para
professora de El. E técnica em Contabilidade e também cursou o Magistério. Em 2004,
concluiu Licenciatura em EI pela UVA e, em 2007 concluiu especializacdo em
Psicopedagogia, pela mesma Universidade.

Francisca é casada, tem 49 anos, nasceu em Antonina do Norte (CE) e atua
como professora no bercario (bebés e criancas bem pequenas na faixa etaria de sete
meses a um ano). Cursou o Ensino Médio na modalidade Normal e, em 2004, graduou-
se em Pedagogia pela UECE, onde ndo cursou disciplinas especificas de El. E
especialista em Gestdo Escolar pela Faculdade Aldeia de Carapicuiba (FALC). Antes de
ingressar na rede publica, trabalhou como professora do Ensino Fundamental (EF) em
uma instituicdo particular. Trabalha ha 12 anos no Magistério Publico, assumindo a
funcdo de professora na instituicdo pesquisada.

Patricia, professora do Infantil 1I, (criancas na faixa etaria de dois anos a
dois anos e nove meses) é casada, tem 40 anos e nasceu em Paracuru (CE). Atuou na
rede particular como professora de EF por oito anos e, antes de ingressar na educacao,
trabalhava na area de comércio e construcdo civil. Ingressou no Magistério Publico ha
trés anos. Deste entdo, trabalha como professora na instituicdo onde foi realizada a
pesquisa. Patricia ¢ graduada em Pedagogia pela UVA, desde 2004, e, em 2013,
concluiu especializacdo em Gestdo Escolar na Faculdade Darcy Ribeiro. Em sua
formagé&o néo cursou disciplinas sobre EI.

Maonica tem 34 anos, é casada, nasceu em Nilépolis (RJ) e é professora do
Infantil I (criangas na faixa etaria de um ano a um ano e nove meses). Trabalha ha seis
meses na instituicdo pesquisada e ndo tem experiéncia anterior como professora em
nenhuma etapa da Educagdo Bésica. Antes de ingressar na educacdo, trabalhou como
assistente administrativa e como auxiliar de treinamento e capacitagdo de funcionarios.
Graduou-se em Pedagogia pela Universidade Federal do Ceara (UFC) em 2012, e,

durante sua formacdo, também ndo cursou nenhuma disciplina especifica de El.
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Ingressou no Magistério Puablico por meio de selecdo publica temporaria para
professores de EI.

Nota-se que, durante a formacdo em Pedagogia, trés das quatro professoras
sujeitos da pesquisa e a coordenadora ndo tiveram uma formacao que contemplasse a
especificidade da EIl, tampouco do atendimento a bebés, criancas bem pequenas e
criangas pequenas em tempo integral.

Interessa mencionar o fato de que, a obrigatoriedade de disciplinas sobre El,
mesmo nos cursos de licenciatura plena em Pedagogia, é recente. Somente em 2006,
foram instituidas pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE), as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em Pedagogia que tornaram
mandatérias a presenca de disciplinas tedricas e praticas sobre EI no curriculo
obrigatdrio desse curso. (BRASIL, 2006).

4 AS PERSPECTIVAS DA COORDENADORA E DAS PROFESSORAS SOBRE
O TRABALHO DA COORDENACAO PEDAGOGICA: algumas comparacdes

A analise das percepcdes da coordenadora pedagodgica e das professoras
revela que a visdo da coordenadora pedagdgica sobre o seu trabalho apoia-se na ideia de
amor a profissdo e as criangas e indica confianca em sua qualidade. Todavia, as
professoras consideram que ele ndo tem atendido as suas necessidades de orientacdo e
acompanhamento e de gestdo do trabalho pedagdgico.

Nesse contexto, é importante destacar que segundo Oliveira-Formosinho
(2008, p.162), o desenvolvimento profissional abrange a integracdo de conhecimentos,
funcOes e sentimentos. Assim, de acordo com esta autora, “0S saberes se integram com
os afetos para nutrir a paixdo de educar as criangas de hoje, cidaddos de amanha”.
Todavia, convém lembrar que a presenca isolada do amor como doacgédo e
justificativa para a atuacado docente na El acaba por se tornar um fator de
desprofissionalizacdo do trabalho, encobrindo a necessidade de investimentos
em formacao especifica e valorizacéo profissional. Ao mesmo tempo, oculta as
contradicbes que degradam o trabalho dos professores, cada vez mais
“precarizado”. (ALVES, 2007).

Vale ressaltar, ainda, que apesar de diversos estudos (ALVES, 2007,
BONDIOLI, 2004; SAITTA, 1998) ressaltarem o papel do coordenador pedagdgico
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como profissional responsavel pela gestdo pedagdgica, pelo acompanhamento e
orientacdo do trabalho pedagégico na El, especialmente, em relacdo ao trabalho dos
professores, motivando-os a refletir sobre sua pratica e a buscar alternativas para
ampliar a qualidade da educacéo oferecida as criancas, no equipamento pesquisado, as
professoras percebem que isso ndo tem acontecido.

Ha diferenca também na percepg¢do da coordenadora e das professoras sobre
0s objetivos do trabalho da coordenacdo pedagdgica na instituicdo. Enquanto Paula o
confunde com o desejo de reconhecimento pelo trabalho que realiza, as docentes
apresentam perspectivas diversas sobre o real objetivo do trabalho desenvolvido: para
uma professora esse objetivo estd relacionado a aprendizagem das criangas, outra
considera que certamente seu objetivo ndo é a aprendizagem, centrando-se mais em
garantir outros direitos sociais das criancas como alimentacdo e seguranca; outra
professora afirmou que, mesmo convivendo cotidianamente com a coordenadora, lhe
era dificil perceber o que ela pretende alcangar com o seu trabalho.

Tais diferengas sdo coerentes com as notadas nas ideias dessas profissionais
sobre o alcance dos objetivos do trabalho da coordenadora pedagdgica. Paula assinala
certeza de éxito alcancado a cada dia. Por outro lado, as docentes consideram que tal
éxito talvez exista apoiado na responsabilidade de cada professora. Apenas uma docente
considera que a coordenadora pedagodgica tem conseguido atingir o objetivo do seu
trabalho na instituicdo.

Ao discorrer sobre a coordenacdo pedagodgica, Saitta (1998, p.114) destaca
que “existe uma estreita conexdo entre o papel e as tarefas de uma coordenagdo
pedagdgica e os objetivos que mantém o servi¢o creche”. Argumenta que se o carater
educacional da creche fundamenta-se ‘“na organizacdo do servigo”, “no projeto
educacional realizado” e “nas competéncias profissionais dos professores”, estes sdo
aspectos sobre os quais se desenvolve tanto o papel como o plano de intervencédo do
coordenador pedagogico.

As percepcOes de Paula e das professoras, sdo igualmente distintas em
relagdo ao cumprimento das func¢des da coordenadora. De acordo com Paula, sdo tarefas
especificas de sua funcéo a orientacdo e 0 acompanhamento do trabalho das professoras;
ja as docentes avaliam que essas tarefas incluem a orientacdo e o acompanhamento do
trabalho das professoras, mas também a atuacdo na articulacdo da relacdo com as

familias e a gestdo de recursos materiais necessarios para o trabalho. Enquanto a
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coordenadora afirma conseguir realizar essas tarefas, as professoras entendem que no
dia a dia da instituicdo elas tém sido pouco realizadas e muitas vezes iSso ndo tem
acontecido.

A coordenadora vé como natural o fato de assumir diversos papeis, desde o
de merendeira até o de auxiliar de servigos gerais. Ao contrario de Paula, as professoras
entendem que a realizacdo de acbes administrativas (como o controle de falta dos
docentes), financeiras e de limpeza (assumindo o papel da faxineira) e até mesmo
atuando como lacterista ndo deveriam ser assumidas pela coordenadora.

Assim, a coordenadora pedagogica parece considerar natural a sua atuacéo
em outras fungdes, ndo distinguindo bem o que sdo suas atribuicdes. Igualmente, parece
ndo perceber que sua atuacdo em outras funcGes a sobrecarrega e compromete seu
trabalho no campo pedagogico.

Convém ressaltar que ao assumir responsabilidades alheias a sua fungédo no
cotidiano da instituicdo, a coordenadora pedagdgica acaba encobrindo o néo
cumprimento do dever do poder publico na garantia de condi¢des para a oferta de uma
El de boa qualidade.

Ademais, a construcdo de uma profissionalidade especifica da coordenacéo
pedag6gica na EI fica comprometida. Assim, pode-se inferir que as poucas
oportunidades que seu ambiente de trabalho proporcionam para definicdo e atribuigéo
de sentido coerente com seu papel enquanto gestora pedagdgica aliam-se a precéria
formacdo a que teve acesso e certamente contribui para a fragilidade com que ela se
refere ao objetivo de uma coordenacdo pedagodgica na El, do seu trabalho na instituicao,
assim como das funcdes especificas da coordenacdo pedagdgica nessa etapa da
Educacdo Bésica.

As professoras refletem criticamente sobre o fato da coordenadora realizar
varias ac0es relativas a sua vida privada, por exemplo relacionadas a vendas, durante o
tempo em que deveria dedicar-se, exclusivamente, a funcdo de coordenadora
pedagogica na instituicdo pesquisada.

Entretanto, em nenhum momento a coordenadora mencionou as acgdes
relacionadas a sua vida privada que realiza na instituicdo ao ponderar sobre os fazeres
que compdem o seu trabalho cotidiano. Provavelmente isso expressa a sua consciéncia
de que tais atividades particulares ndo fazem parte do trabalho da coordenagéo
pedagdgica, 0 que ndo impede que no dia a dia elas tenham sido atividades que
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estiveram muito presentes em seu trabalho. As professoras, mesmo apontando
conhecerem pouco o oficio da coordenadora pedagdgica na instituicdo, percebem e tém
uma critica negativa sobre o seu envolvimento em atividades da vida privada no
cotidiano.

Segundo a coordenadora, o trabalho que realiza na instituicdo esta voltado
para as criangas e para 0 cumprimento da legislacdo. Ja na perspectiva das docentes,
esse trabalho dirige-se as professoras, criangas e até mesmo a prefeitura, isto é, véarias
acOes que ela realiza sdo decorrentes de solicitaces feitas pela SME.

Coerentes com o que foi observado no contexto pesquisado, as docentes nao
visualizam com seguranca a existéncia de uma relagdo entre o trabalho da coordenadora
pedagogica e aquele que € desenvolvido por elas. A coordenadora, ao contrario, entende
que seu trabalho repercute no das professoras tendo como base o fato de que ela realiza
o encontro de planejamento mensal onde ¢ “repassado” para as professoras o que elas
devem “repassar” para as criangas, expressando uma visdo restrita ¢ equivocada da
abrangéncia e complexidade do trabalho a ser desenvolvido junto as professoras.
Todavia, as professoras reclamam que a falta de atencdo e de valorizacdo pessoal e
profissional se refletem de forma negativa no trabalho que realizam, pois se sentem
desmotivadas (devido as poucas contribuicdes da coordenadora para as suas préaticas
pedagogicas) e se ressentem da falta de relacfes que lhes possibilitem sentirem-se
acolhidas e valorizadas.

E relevante perceber que as professoras parecem desejar a realizacdo de um
trabalho de coordenadora pedagogica sustentado nas relag@es, nas interagdes, nas trocas
e em praticas voltadas para suas experiéncias cotidianas e seus processos de
aprendizagem e desenvolvimento no espaco coletivo, diferente de um trabalho focado
simplesmente na execugdo de tarefas voltadas para o alcance de resultados
individualizados.

Ha também muita disparidade entre o que dizem Paula e as professoras
sobre a relacdo existente entre a coordenagdo pedagodgica e as docentes. Para Paula,
nada dificulta sua relacdo com as professoras e o que mais contribui para essa boa
relacdo entre elas é a amizade. No entanto, para as professoras, & exatamente a
insuficiéncia do estabelecimento de limites, por parte da coordenadora, entre amizade e
relacdo profissional que dificulta a relacdo entre elas. Também de acordo com as

docentes, 0 que mais contribui para a permanéncia de uma relagdo estavel € o fato de
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ndo questionarem e ndo expressarem as suas oposi¢cdes diante de episddios com 0s quais
ndo concordam. Nesse sentido, é importante evocar atencdo para a condi¢do de
passividade em que as proprias professoras se colocam. Talvez, isso seja decorrente das
limitadas ocasides de participacdo efetiva dessas profissionais nas tomadas de decisdes
relativas ao trabalho da instituicdo e, por conseguinte, ao que desenvolviam junto as
criangas. Uma expressdo disso é que, somente uma vez por més, durante o planejamento
coletivo, elas (professoras e coordenadora) tinham a oportunidade de estarem todas
reunidas e, ainda assim, esse momento era caracterizado mais pelo repasse de contetdos
e informes de decisdes (tomadas previamente pela coordenadora e pelo ndcleo gestor’)
do que como um férum de discussdo necessario para que deliberagbes importantes
fossem definidas coletivamente de forma democratica pelo grupo.

E importante analisar, ainda, que esse posicionamento das professoras antes
de expressar somente a op¢do dessas profissionais pelo siléncio, tendo em vista a
permanéncia de uma relacdo harmonica, €, sobretudo, uma opc¢do que contribui para
manter a realidade observada, inclusive, a reforcando e ndo possibilitando o
estabelecimento de debates geradores de reflexdes que impulsionem as mudancas
necessarias. As docentes parecem ndo perceber que o seu siléncio pode se configurar
como um elemento que alimenta e mantém a confianca que a coordenadora pedagdgica
tem acerca da qualidade do trabalho por ela realizado ha tantos anos na instituicéo.

Segundo as professoras, para melhorar a relacdo do trabalho da coordenacéo
pedagdgica com as praticas pedagogicas que desenvolvem, elas mudariam algumas
atitudes e acgdes da coordenadora que denunciam insuficiente profissionalismo e
compreensdo acerca do seu papel, tais como: a forma de se comunicar verbalmente com
as professoras e demais profissionais, a realizacdo de atividades pessoais na instituicao,
o insuficiente acompanhamento ao trabalho docente e a forma pouco democratica como
as decisdes sdo tomadas. A coordenadora, por sua vez, pensa que seria necessario mudar
apenas a diretora para melhorar a relacdo do seu trabalho com aquele que é
desenvolvido pelas professoras.

O posicionamento de Paula indica que sua a relagdo com a diretora da
instituicdo pode ser marcada por embates e discordancias, na medida em que com tantas

questdes adversas (falta de recursos materiais e humanos, por exemplo para substituir as

7 Constituido pela diretora, coordenadora pedagdgica e secretaria escolar.
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constantes faltas de profissionais, especialmente docentes) que precisava lidar no dia a
dia para realizacdo do seu trabalho, sugere apenas a mudanca da diretora.

Além disso, a coordenadora e as professoras apresentam percepcbes bem
distintas sobre o que elas mudariam na instituicdo no sentido de favorecer o trabalho da
coordenacdo pedagogica. Paula limita-se a dizer que acabaria com o “horario corrido”
das professoras®, sobretudo, devido aos constantes conflitos que precisa mediar em
funcdo da precéria comunicacdo entre as docentes que trabalham com a mesma turma
em horéarios diferentes. Ja as professoras afirmam que mudariam o tempo que Paula
dedica aos seus sobrinhos® enquanto deveria dedicar-se ao trabalho da coordenacdo
pedagogica da instituicdo e reafirmam a sua insatisfacdo com a forma como as decisdes
sdo tomadas na instituicdo, sugerindo que todos os profissionais da instituicdo pudessem
delas participar.

A andlise das percepc¢des da coordenadora e das professoras sobre o trabalho
da coordenacdo pedagogica e a relacdo dele com as praticas pedagdgicas docentes
indica que as diferencas nas ideias que elas expressaram foram uma constante.
Excepcionalmente, uma visdo comum apareceu: trata-se da identificacdo da funcdo de
orientar e acompanhar o trabalho das professoras como sendo algo especifico da

coordenacdo pedagogica.

5 CONSIDERACOES FINAIS

8 O corpo docente é composto por vinte professoras, todas formadas em Pedagogia. Apenas onze s&o
concursadas. Destas onze, dez trabalham 6 horas corridas na instituicdo, de 7h as 13h, cumprindo carga
horaria mensal de 200 horas; oito atuam na regéncia de sala e duas sdo professoras readaptadas que
trabalham na brinquedoteca. Vale pontuar que para fecharem a carga horaria mensal de 200 horas, as
professoras concursadas planejam toda segunda-feira a tarde, de 13h as 17h. Apenas uma professora
concursada tem carga horaria mensal de 100 horas e por isso trabalha no turno da tarde de 13h as 17h.
As dez docentes que atuam no periodo da tarde, com excecdo da professora referida anteriormente, sdo
professoras substitutas que ingressaram na funcéo a partir da aprovagdo em selecdo publica simplificada
temporéria, para professores de EIl. Essas profissionais trabalham na instituicdo de 13h as 17h,
cumprindo carga horéaria mensal de 100h.

A coordenadora tinha uma sobrinha e dois sobrinhos matriculados na instituicdo e destinava muito
tempo do seu trabalho realizando agdes especificas para eles, particularmente, para os dois meninos.
Todos os dias Paula fazia suco de fruta para seus sobrinhos; se ndo fizesse pela manhd (por volta de 11
horas e 30 minutos), sua primeira agdo da tarde era essa. Assim, quando retornava do almogo, as 14
horas, se o referido suco estivesse feito a coordenadora dirigia-se até a sala dos seus sobrinhos para
oferecé-lo a eles. Na maioria das vezes, ela demorava até conseguir que eles o bebessem. Isso acontecia
na frente das demais criancas e a coordenadora parecia ndo cogitar a possibilidade das outras criangas
desejarem o suco que ndo havia para elas. Do mesmo modo, no horério do jantar, em varias ocasifes, a
coordenadora dedicava um tempo significativo com a alimentacdo de seus sobrinhos.
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Neste texto, foram apresentadas algumas comparagdes construidas em uma
pesquisa mais ampla sobre as percepcbes da coordenadora pedagodgica e das professoras
acerca do trabalho da coordenacdo pedagogica na El e sua relacdo com as praticas
pedagdgicas das professoras.

Embora ndo tenham sido apresentados aqui os dados que caracterizam o
trabalho da coordenacdo pedagdgica na instituicdo € importante mencionar que as
comparacOes entre as percepcdes da coordenadora e das professoras evidenciam que a
percepcdo de Paula sobre o desempenho da sua funcéo e sobre a relacdo dele com as
praticas das professoras quase ndo parece considerar o que foi efetivamente observado
durante o trabalho de campo. Por outro lado, a visdo das professoras sobre esses temas
parece ter como referéncia as acOes que, segundo as observacdes realizadas,
caracterizam o trabalho da coordenacéo pedagdgica.

As ideias que explicitam as percepcdes de Paula e das professoras acerca do
trabalho da coordenacdo pedagogica fortalece argumentos existentes de que é preciso
pensar o perfil do profissional que atua na ElI (CAMPQOS, 1994), neste caso, dos
profissionais que assumem a coordenacdo pedagogica em creches e pré-escolas,
dialogando para isso com as necessidades de formacdo inicial e continuada desses
profissionais. E importante que os processos formativos destinados e eles levem em
consideracdo, dentre outros aspectos, a especificidade dessa funcéo na primeira etapa da
Educacdo Basica e propiciem a apropriacdo de conhecimentos, habilidades e valores
relativos aos aspectos pedagdgicos, administrativos e relacionais requeridos por ela no
sentido de assegurar as coordenadoras pedagdgicas ampliarem e fortalecerem suas
possibilidades de realizacdo um trabalho mais eficiente, ético e democrético.

Além disso, revelam a urgente necessidade de apoio técnico e pedagdgico
ao profissional que assume a coordenacdo pedagogica na El, para que seu trabalho, na
pratica, contribua para a boa qualidade do trabalho dos professores e, por conseguinte,
na educacgdo das criancas, refletindo na pratica o que o nome da fungdo (coordenacao
pedagdgica) indica, isto é, gestdo do trabalho pedagdgico, com todos os direitos que 0s
principios da gestdo democratica presentes na legislagdo educacional regulamentam.

Conclui-se indicando a necessidade de novas pesquisas sobre a coordenacéo
pedagdgica na El que explorem alguns aspectos sobre essa tematica aqui apontados,
como, por exemplo, a relacdo entre o trabalho da coordenacdo pedagdgica e a préatica
pedagogica das professoras junto as criangas. Assim, outros estudos devem contribuir
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para a melhor compreenséo acerca dessa funcdo ainda pouco estudada na El, trazendo
subsidios para o fortalecimento de politicas publicas voltadas a melhoria das condi¢des

de atuacdo efetiva dos coordenadores pedagdgicos.
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