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1. OBJETIVOS E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DO TRABALHO

Neste texto apresento um recorte de uma pesquisa cujo principal propdsito foi investigar
a participagdo de homens e mulheres num sindicato que congrega docentes,
especialistas e servidores/as técnico-administrativos/as, no dmbito do ensino bdsico
publico do Rio Grande do Sul: o CPERS/SINDICATO (Centro dos Professores do
Estado do Rio Grande do Sul — Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo). Foram
enfocadas as relagdes de género pela conviccdo de que, primeiro, sdo praticamente
negadas na maioria das esferas sociais, incluindo a area educacional e, mesmo, a
académica; segundo, constituem uma ferramenta indispensavel para compreenderem-se
diversos processos sociais em educagdo, dentre eles o trabalho docente. Na referida
pesquisa foram sistematizadas informagdes sobre o perfil e a participagdo por sexo no
CPERS, incluindo a participacdo em instancias de dire¢do da entidade. Além disso, no
plano da percepgdo sobre proletarizacdo/profissionalidade da docéncia, perseguiu-se a
idéia da sindicalizagdo como indicador de uma identidade docente.

Especificamente aqui buscarei sintetizar um dos enfoques da andlise, relativo as
concepgdes sobre relacdes de género na educacdo e entre o professorado, explicitadas
por 2 diretores ¢ 5 diretoras do 24° Nucleo' do referido sindicato, bem como as
trajetorias que desenvolveram para tornarem-se sindicalistas. As informagdes foram
obtidas por entrevistas semi-estruturadas realizadas com 6 docentes e 1 funcionéria, de
um total de 9 membros da diretoria do 24° Nucleo (Gestao 2002/2005). A média de

duragdo das entrevistas, todas gravadas, foi de 1h.

2. ALGUMAS REFERENCIAS TEORICAS

2.1. Feminizacao e proletarizagdo da docéncia. As representagdes sobre a docéncia

! Os Nucleos sdo organiza¢des de base do CPERS/SINDICATO, que respondem a divisio oficial das
estruturas de administracdo educacional do Rio Grande do Sul. Assim, o 24* Nucleo opera nos mesmos
municipios administrados pela 5* Coordenadoria Regional de Educagdo (5 CRE), ambos sediados em
Pelotas.



Como e por que o magistério transforma-se em trabalho de mulher? Louro (2001) e
Novoa (1991) citam o aparecimento de ocupacdes mais rendosas a época da
industrializacdo como um fator que levou os homens a deixarem a docéncia. Ensinar
passou a ser tarefa de quem nao era considerado sustentaculo da familia: mulheres que,
por sua vez, modificaram a origem de classe do professorado, provindo de setores
“médios”. Contudo, esse espaco nao lhes foi concedido sem disputas; fez-se necessaria
uma forte transformacao na imagem da docéncia, compreendida como uma extensdao do
trabalho doméstico, realizada por quem ¢ por ele responsavel e no periodo de tempo que
ndo o compromete.

Como um paréntese, assinalemos que varios autores concordam sobre as conexdes entre
classe social e género para a interpretacio da situacdo de certas ocupagdes
(BOURDIEU, 1999), como a docéncia (APPLE, 1987; FERNANDEZ ENGUITA &
SAN ROMAN GAGO, 2001). O proprio termo semi-profissdo esta associado a
feminizagdo de algumas ocupagdes (GUERRERO SERON, 1996).

Para Louro (2001), a feminizagdo do magistério ndo levou necessariamente a baixos
saldrios, mais bem justificou que se pagasse menos e pedisse pouco por esse trabalho.
Ademais, foi construida uma imagem de trabalho feminino do qual, hoje, os oficios
tidos como femininos ndo podem escapar: ocupam-se do “cuidado”, e quem cuida esta
“vocacionado/a”.

Assim, desde meados do século XIX vém circulando varias imagens: de mulher, de
mulher docente e simplesmente de “docente”. O papel da escola também se modifica,
pelas exigéncias do modo de producao e pelas reivindicagdes de extensao da
escolarizagdo. Ja no século XX o magistério majoritariamente era feminino. No Brasil,
o desenvolvimento das teorias educacionais implicou em exigéncias profissionais que
engendraram diferentes representagdes de docentes. A autora citada resume: as docentes
foram chamadas de “professorinhas, tias e trabalhadoras da educacao”.

Desde as ultimas décadas do século XX se assiste ao acirramento da diminuicdo do
Estado em matéria de sustento econdmico da educacdo e de outras de suas obrigagdes,
mas ndo a um encolhimento de seu controle. Para muitos, isso desencadeou um
procedimento de divisdo e de reorganizagdo do processo de trabalho docente,
sustentado, no campo pedagogico, por teorias de carater tecnicista. Vou me abster de
abordar estudos sobre desqualificagdo do professorado e sua alegada proletarizagdo;
posso citar as revisdes de Ferreira (2002) ou Hypolito (1997). Mas ai se inaugura nova

representacdo de docéncia, movimento contraditério que articula a necessidade de



“profissionalizacao do ensino” com um processo de “proletarizagao do professorado”:
este, a0 mesmo tempo, reivindica profissionaliza¢do e cria organizagdes a semelhanca
das entidades de trabalhadores manuais, os sindicatos.

No nosso e em outros paises latino-americanos, as associacdes docentes adquiriram
carater sindical em conjunto com as lutas sociais em processos de democratizacao,
langando as ruas outras imagens de docentes: militantes e grevistas. Associadas a uma
possivel identidade “trabalhadora”, essas sdo as mais recentes representacdes, embora
talvez j& encontremos uma geragdo de jovens docentes que nao se identifiquem com as
mesmas (FERREIRA, 2002; VIANNA; 1996).

Por fim, faz sentido indagar o quanto a reflexdo sobre as representacdes da docéncia -
como as influéncias da imagem feminina sobre o status da ocupagdo - habita o cenario

sindical.

2.2. Da feminizagao a analise das relagdes de género: os mundos da educacado e sindical
Sendo os sindicatos exemplos de organizacdes criadas a partir da categoria classe social,
tém dificuldade de trabalhar com outras categorias de andlise. Quando certos
paradigmas consideram universal o sujeito de classe, determinam que esse deveria dar
conta das problematizagdes e reivindicacdes, evitando reconhecer que esse sujeito
expressa interesses de grupo. Parkin (1984), seguindo a Weber e seu conceito de
fechamento social, afirma que os sindicatos excluem grupos sociais ndo majoritarios,
como os grupos étnicos e as mulheres.

Assim, a presenca dessas no mundo do trabalho s6 recentemente vem sendo examinada
como mais que um sub-produto do trabalho em geral. Seus antecedentes provém da
discussdo das feministas sobre a divisdo sexual do trabalho. Tanto os sindicatos tiveram
dificuldade de incorporar o trabalho das mulheres em sua agenda de discussao e de
lutas, quanto a produgao socioldgica padece de caréncias. Segundo Souza-Lobo,

“na raiz dessa resisténcia em trabalhar a problematica classe/género, existem
duas ordens de argumentos. De um lado subsiste uma concepgdo de
homogeneidade de classe operaria que por sua vez remete a um conceito de
classe construido exclusivamente a partir do lugar na producgdo, como se fosse
possivel separar relagdes sociais e relacdes de producao” (1991, p. 116-117).

E porque essas ndo podem ser separadas, a autora ascende ao conceito de relagdes de
género que, também, ¢ uma importante ferramenta usada para a compreensdo dessa

problematica no plano da educagdo e do trabalho docente. Ela assume o conceito na



acepcao sistematizada por Scott (1990), como um conjunto de representagdes
construidas a partir das condigdes biologicas das diferengas entre os sexos.

E se ¢ assim nos estudos sobre o trabalho operdrio, na produgdo sobre o trabalho
docente no Brasil os géneros também sdo invisiveis, segundo Bruschini & Amado
(1988) e Rosemberg & Amado (1992). Outras revisdes indicam situacdo semelhante
(GONCALVES & GONCALVES & SILVA, 1998), ao examinar as relagdes de género
na educagao como um todo. Sintetizarei caracteristicas dos estudos indicados.

A maior parte dos trabalhos (realizados em cursos de pds-graduagdo em Educagdo) esta
inserido na palavra-chave mulher, e ndo em relagcdes de género (sdo muito poucos 0s
relativos ao género masculino); os trabalhos tém sido realizados em pouquissimas
instituicdes universitarias de determinados estados do pais, por autoras (e orientadoras)
mulheres. Além disso, teses, dissertacdes e artigos em revistas de Educagao “focalizam
mais a condi¢do feminina que o sistema educacional numa perspectiva de género”
(ROSEMBERG, 2001, p. 47), enquanto os periodicos feministas pouco se ocupam da

questdo educacional.

2.3. Relagdes de género e participagdo sindical

Da mesma forma, a literatura sobre relagdes de género nos sindicatos € escassa, embora
significativa em suas contribuigdes. Mais escassa ¢ a andlise em sindicatos cuja base ¢
principalmente formada por mulheres.

A participacdo das mulheres na acdo sindical relaciona-se com qual inser¢ao t€ém no
mundo do trabalho. Suas opg¢des ocupacionais sao mediadas por fatores como o estado
conjugal, a idade e a escolaridade, o numero de filhos e sua idade e a estrutura familiar
(BRUSCHINI, 1996). Os valores culturais também interferem nessas alternativas e na
participagdo ou nao, bem como no tipo de participagdo. Dificultam-na a segunda
jornada de trabalho, o machismo dos familiares, especialmente dos homens, mas
também das maes (GIULANI, 2001), e a falta de dominio das “tecnologias do poder”,
“... como o palanque, um assento na mesa de negociag¢des, o microfone nos comicios, ou
o discurso nas assembléias” (CASTRO, 1995, p. 31).

Mas a falta de protagonismo feminino nao ocorre apenas no meio sindical.
Historicamente, nos espacos publicos a presenca masculina supera em muito a feminina,
sendo as decisdes politicas tarefas de homens. Contudo, segundo um estudo da CEPAL
(1999) sobre a participacdo feminina na América Latina e no Caribe na esfera estatal,

nos partidos politicos € em organismos de representagao da sociedade civil, a Central



Unica dos Trabalhadores (CUT) brasileira dividia, em 1998, o 5° lugar (com a
Dominica Teacher’s Association) em numero de mulheres nas dire¢cdes nacionais. 30%
foi a cifra encontrada, o minimo recomendado pela politica de cotas. De acordo com
Delgado (1998) a politica de cotas na CUT foi adotada em 1993, sendo que em 1994 foi
eleita a primeira Executiva Nacional com esta composi¢ao.

Em termos institucionais, a Lei n® 9504/1997 determinou a mesma cota, para qualquer um
dos sexos, nas elei¢cdes para Camara dos Deputados, Assembléias Legislativas Estaduais
e Camara Distrital.

Para além da politica de cotas, trata-se de discutir o quanto os espagos publicos, como o
sindical, viabilizam ou ndo a presenc¢a das mulheres. Estudos como o de Sartori (2001);
Castro (1995); Alves (1999); Giulani (2001); e, enfim, Amado e Checa (1990); revelam
ndo s6 que a participagdo feminina ¢ mais dificultada do que a masculina, como nos
fazem perceber que o estudo das relagdes de género supera essa constatagao.

Se o espago sindical estd construido para ser palco dos homens, isso pode levar a
situacdes de desigualdade onde, teoricamente, se luta contra elas, sendo o machismo a
parte menos sutil. Entretanto, é preciso matizar a questdo das desigualdades de género,
para ndo colocar em posicao dicotomica o masculino ¢ o feminino, tornando sem
sentido o proprio significado de género.

Assim, avangamos se compreendemos os géneros em suas dimensdes simbolicas e no
plano das praticas sociais, tal como Connell (1995), estudioso das masculinidades. Por
masculinidade ele entende “uma configuragdo de pratica em torno da posi¢do dos
homens na estrutura das relagdes de gé€nero”, existindo, “mais de uma configuracao
desse tipo em qualquer ordem de género de uma sociedade” (p. 188). Os géneros ndo
sdo simples contenedores de supostas caracteristicas de individuos do sexo masculino
ou do feminino, pois assim voltariamos as defini¢des de carater bioldgico®. Dentre os
padrdes existentes de masculinidade, a imagem nomeada de “hegemonica” ¢ a
dominante, expressando determinada configuracdo de poder; mas, por sua vez,
tampouco ¢ fixa e a-historica.

Reconhecer a necessidade de estudar-se igualmente o género masculino “colocou em
evidéncia o carater generificado das proprias organizagdes e o papel ativo das relagdes

de trabalho tanto na constru¢do de significados sociais de masculinidade e feminilidade,
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Nao se deve abandonar, contudo, a idéia de que os corpos sdo sexuados, e é neles que se exercem, e sdo eles
que exercem, também, as relagdes de poder, por meio das praticas sociais (BOURDIEU, 1995).



quanto na estruturacdo de identidades de género” (CARVALHO, 1998), o que ¢
significativo no caso da docéncia, em especial no nivel primario.

Quanto ao sindicato docente, ¢ curioso investigar que identidades e representacdes de
género nele circulam e se nele se apresenta esse viés de masculinidade hegemonica que
caracteriza o sindicalismo em geral, sem, no entanto, naturalizar os sindicatos como
espacos masculinos, porque neles “ha outros sistemas de privilégios e exclusdes... que

também filtram a participagdo no poder” (CASTRO, 1995, p. 50).

3. MILITANTES DOCENTES, HOMENS E MULHERES

3.1. A inser¢ao no sindicato docente

As e os sindicalistas estudados tiveram uma origem socioeconOmica e cultural
semelhante, tendo em vista escolaridade e ocupagao dos pais. Percebe-se uma estratégia
familiar visando a ascensdo social por meio da educagdo, embora, no caso das mulheres,
se destaque sua escolaridade regular e uma tendéncia a buscar o magistério desde cedo,
mesmo que nem sempre por opgdo pessoal. Em varios casos foi a interferéncia da
familia que as conduziu a docéncia. J4 os 2 homens apresentaram uma escolaridade ndo
regular, optando pela docéncia tardiamente. Todos os sujeitos cursaram licenciaturas e
alguns realizaram cursos em nivel de especializagdo.

Sua atividade profissional tem sido intensa, em setores e sala de aula. Quanto a faixa
etaria, a altura das entrevistas somente um homem estava abaixo dos 40 anos de idade,
todos os demais sujeitos eram mais velhos. Apenas havia uma professora negra. Dos 7
sujeitos, somente uma mulher € solteira e sem filhos.

Quanto a sua atual militancia na diretoria do Nucleo, s6 a Diretora Geral tem liberacao
total, os/as demais trabalham nos “horarios de folga da escola”, se ¢ que se pode dizer
assim, dados seus regimes de trabalho (todas/os tém mais de uma matricula no estado
ou ja compaginaram trabalho no estado e no municipio, etc.). Tentemos sistematizar sua
chegada ao sindicato.

Todas as mulheres afirmaram que sua militdncia comega no CPERS, sendo sua ligacao
partidaria mais “frouxa”, enquanto os homens apresentam uma experiéncia - ¢/ou uma
narrativa — mais enfatica, relacionando partidos e demais atividades de participagcao
politico-social de maneira global, com justificativas mais causais do que casuais.

O primeiro homem apresenta um discurso articulado sobre toda sua trajetdria, como se
antecipasse possiveis perguntas. As vezes fala na primeira pessoal do plural, dando um

\ .

carater mais genérico a experiéncia. J& o segundo destaca-se por apresentar uma



participagdo politico-social mais variada. Assinala ter sido um dos fundadores do
Diretorio Académico de seu curso ¢ da Associa¢ao dos Professores e Funcionarios da
escola municipal onde trabalhou, e dai emenda diretamente, como coisa natural, a
participagdo no CPERS.

Os relatos femininos sdo mais timidos, as vezes indicam uma insegura aproximagao ao
sindicato, consolidando-se por questdes afetivas; tal como cita Giulani (2001), sdo as
relacdes de amizade entre colegas ou conjunturas especificas (greves, campanhas) que
aproximam as mulheres dos sindicatos.

Por outro lado, talvez possamos interpretar que as mulheres ndo desejam usar o discurso
para destacar-se. Elas freqlientemente questionam se estdo a altura das exigéncias dos
cargos, que dizem ndo ambicionar, e especificam pormenorizadamente sua chegada ao
sindicato e aos ditos cargos. Como argumenta Bourdieu, “as mulheres tendem menos do
que os homens a se atribuir as competéncias legitimas” (1995, p. 147). Vale a pena
transcrever uma das falas:

“Ai um dia uma colega fez uma colocagdo que achava que eu tinha condigoes de
assumir aquilo até me deixou assim, de certa forma me envaideceu mas me deu
uma angustia, eu ficava né apavorada, mas eu ndo tenho, como é que eu vou tar
falando em publico, eu ndo sou de falar, ndo gosto, e eu também me lembrava, a
imprensa, entrevista, rdadio, televisdo, ai! Enfim, foi assim, ndo sei que periodo
foi aquilo, se foi um més, quinze dias, mas que eu ndo dormia, eu vivia, eu ja
evitava vir as reunioes, eu ja ndo vinha a reunido aqui para esquecerem de
mim...” (p. 27).

Por fim, quanto a experiéncia das mulheres, varias destacam o “apoio” e “estimulo” dos
progenitores do sexo masculino e de seus maridos e filhos (homens) na militancia. Duas
citam que seus pais as apoiavam por serem militantes de esquerda, enquanto, para outra,
a situacdo era oposta, pois seu pai, militar, era completamente contrario a sua
participagio’. Com exce¢do de uma professora, ndo ha mengdo as mées; e essa afirma
que “com o pai sentava e discutia... até com a mde claro se conversava outras coisas
mas essa questdo mais politica, né, era mais com ele...”.

J4 um dos homens nao evoca a familia para abordar esse tema, enquanto o outro aduz a
“compreensdo” da mesma quanto as suas atividades militantes.

O segundo elemento a enfatizar trata da importancia da a¢ao sindical na experiéncia
profissional e na vida pessoal das e dos informantes. Sdo uniformes quando

argumentam que “o movimento sindical é um pos-graduac¢do de vida”, o que pode ser

3 Pela idade das informantes, sua participagdo comega em meio a Ditadura Militar brasileira.



assim interpretado. Primeiro, a atividade sindical forneceu-lhes uma visdo de mundo e
conhecimentos sobre a realidade social que ndo tinham, o que reverte na educacdo de
seus alunos, embora o receio de que a influéncia seja direta demais. Segundo, sublinham
a qualificacao do trabalho pedagdgico como algo que justifica a luta sindical, criticando
colegas que, por dizerem-se mal pagos, ndo querem trabalhar. Por fim, evocam uma
compreensdo diferenciada da relagdo docente-aprendiz, porque reconhecem que “a
gente é um parceiro do crescimento dele né, que a gente ta ali pra contribuir pra que

ele possa crescer e ndo pra fiscalizar e pra ta xingando”.

5.2. Concepgoes sobre relagdes de género

O principal objeto deste estudo foi o mais dificil de abordar durante as entrevistas. O
que mais se destaca na manifestagdo das e dos entrevistados, quando se lhes pergunta
sobre relagdes de género, € o rechago inicial a assumir o tema como objeto de discussao.
Ha a tendéncia a interpretar o proposito das questdes como investigacao da existéncia
de machismo e, baseados/as nessa premissa, ainda que as perguntas ndo mencionem
nada parecido, rejeitam debater o tema. Essa rejeicao foi mais evidente no caso de 2 das
mulheres e dos 2 homens, com graus diferentes, conforme a entrevistadora conseguia
esclarecer o objeto.

Uma das mulheres vedou-se totalmente a tratar do assunto. Suas repetidas contestagdes
foram: “ndo noto diferenca”, “ndo dou bola”, “ndo observei”, “ndo sei se eu ndo me
importei ou se ndo existe mesmo”. Uma segunda o faz inicialmente, afirmando: “ndo
tenho muita leitura da discussdo”, “posso até me contradizer”. Os suspiros € as
reticéncias, os “me parece, ta?”, denotam desconforto, mas paulatinamente assume falar
a respeito.

Os 2 homens apressam-se a garantir a igualdade entre os géneros dentro do sindicato, no
carater de defensores de sua justica e de testemunhas das capacidades das mulheres.
Pelo raciocinio anterior, se a discussdo ndo estd presente no cotidiano, o fato de serem
homens pode sugerir que seriam machistas e, como ¢ natural, procuram deixar bem
claro que ndo ¢ verdade:

“Eu nunca vi assim um questionamento por parte de colegas homens do
trabalho das mulheres dentro do sindicato e nem de forma pejorativa ou de
brincadeira, nunca ouvi qualquer questionamento assim, qualquer brincadeira
maldosa. Entdo acho que eu ndo vejo dentro do nosso sindicato esse problema
até, pela preseng¢a maci¢a das mulheres em relagdo aos homens”.



Afora isso, mal abordam os géneros em educacdo, em termos de praticas pedagdgicas
ou outros espagos nos quais o tema poderia sofrer reflexao.
A posi¢ao masculina sobre a capacidade das mulheres pode ser percebida a seguir:

“E no sindicato, eu vejo que a mulher ela é muito importante porque ai ela...,
ela... amplia a dimensdo da atividade da mulher dentro do proprio magistério,
mostrando que além de professora ela pode ser uma lideranca capaz né, de, de,
de puxar uma luta né, como nos temos o exemplo ai a professora Ju¢ara Dutra
Vieira mesmo, a nossa presidente do CPERS/SINDICATO, ¢ uma mulher
extraordinaria... uma pessoa dum equilibrio e duma capacidade de administrar
um... um sindicato incrivel que eu ndo sei se teriamos algum homem capaz de
fazer aquilo que ela fez mesmo. Entdo, mostra assim essa dimensdo maior
também da mulher ndo so de professora, de dona de casa, de pai e mae que ela
desenvolve mas também de lideranga politica ndo é, no movimento sindical e no
movimento politico também... ”

Aqui ¢ preciso sublinhar que devemos considerar a especificidade desse grupo. Ele
repete 5 pessoas da dire¢do passada, e as demais atuavam em outras instancias do
movimento. Isto €, eles e elas mantém relagdes de companheirismo amplificadas pelo
pertencimento & mesma corrente sindical.

Ademais, seu periodo de lideranga tem sido de hegemonia feminina no CPERS, situacdo
diferenciada daquela vivida, em geral, em outros sindicatos. Rememorando alguns fatos,
desde 1990 — a transforma¢dao da entidade em sindicato ocorreu em 1989 - das 5
Diretorias em 4 delas a presidéncia foi ocupada por mulheres. Uma dessas, Lucia
Camini, tornou-se Secretdria de Educacdo no Governo de Olivio Dutra (1999) e a
professora que lhe substituiu, Jucara Dutra Vieira, foi reeleita duas vezes para a
presidéncia do CPERS e, atualmente, acumula o cargo de presidente da CNTE
(Confederacao Nacional dos Trabalhadores em Educagao).

Ou seja, na memoria de nossos sujeitos, o que podem evocar com mais forga sdo lideres
femininas. S6 os mais velhos e/ou mais experientes tém recordagdes das liderancas
masculinas, exatamente o oposto do que encontraram Amado & Checa (1990) em seu
estudo sobre a participagdo feminina no sindicato docente na Argentina, onde as
proprias mulheres tinham dificuldade de enumerar personalidades femininas.

Mas isso ndo significa que ndo haja matizes em suas abordagens. Tais aspectos
transparecem mais nas falas de 4 das mulheres. Os itens indicados referem-se a
existéncia de padrdes diferenciados de comportamento ¢ de compromisso de homens e

mulheres com as tarefas sindicais e o trabalho docente.
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Quanto a disponibilidade para a atividade sindical, elas fazem comentérios sobre as
maiores facilidades dos homens para militar, em virtude do tipo de compromisso
familiar. O homem estaria mais liberado, e citam varios casos de mulheres que so
podem comparecer ao sindicato em horarios que ndo atrapalhem o servigo doméstico ou
nao melindrem a vontade do marido. A forma como se manifestam varia segundo a
informante. Umas falam conformadamente: faz parte do dia-a-dia das lutas das
mulheres ter que se adaptar as dificuldades impostas a seu género. Um dos homens
argumenta num sentido semelhante, adicionando que isso faz parte de um processo
“natural de transi¢ao”, de “mudanc¢as de comportamentos”.

Ja outra sindicalista protesta veemente, em varias passagens de sua entrevista, quanto a
essa disponibilidade controlada: “é impressionante como né tem as mulheres que estdo
militando porque os maridos deixam, porque os maridos compreendem, porque sabem
que é um trabalho importante, mas desde que eu esteja no hordrio do almogo...”.
Contudo, o maior desembarago dos homens ndo se traduziria em efetiva atividade,
segundo a unanimidade das 4 mulheres. Todas reclamam que “as mulheres sdo mais
envolvidas e se dedicam mais ao trabalho, ficamos mais tempo do que os proprios
colegas de diretoria que temos hoje”, mas curiosas sdo as maneiras utilizadas para
explicar o fenomeno, sendo as sindicalistas cuidadosas em suas afirmagdes. Uma
primeira acha “que o homem gosta mais de falar e a mulher é mais tarefeira mesmo...”.
Assim se refere outra, para a qual o comportamento masculino refletiria uma maior

3

“objetividade™: “... ai entra assim aquela coisa do momento, ah, tem que organizar a

sala, entdo chega, bota bandeirinha, ndo sei o qué, tirar fotografia e deu - e a gente fica
com aquela, o antes, o durante, o depois, né”.
Para uma terceira, o comportamento ¢ qualificado de “menos timido”:

“No CPERS/SINDICATO... o que a gente sente em rela¢do aos homens aqui,
que os homens ndo vdo ficar bravos comigo pelo amor de Deus, que as mulheres
assumem mais que os homens, aqui no, no Nucleo sempre foi, nos outros
nucleos eu ndo sei como é que é a realidade, mas aqui no nosso Nucleo sempre
as mulheres assumiram mais...”.

E embora reconheca que os homens sdo em menor niimero, diz que eles

“sempre ocupam os espagos, sempre falam tudo, a mas, a, a maioria das
mulheres costuma sempre fazer avaliagoes também, e bem significativas,... a
mulher tem mais a dificuldade de, de, de até de comecar a falar, mas depois que
comega, a mulher em geral assume mais que o homem...”.
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Por fim, uma quarta indica que alguns dos homens com os quais milita, “dependem de
orientagdo nossa, das mulheres, nos ainda temos hegemonia total dentro do sindicato.
Por contrapartida, todo o trabalho é feito por nos”.

Mas ha quem reconhega essa situacdo como tipica do CPERS, nao ocorrendo na CUT,
onde haveria mais resisténcia a militancia feminina.

Pensando no conjunto das entrevistas, quase ninguém se referiu a sua propria identidade
de género, a maioria apresentou representagdes sobre o outro género, ou entdo serviu-se
de comparacdes. Quanto as distintas vivéncias da sexualidade, houve apenas uma breve
meng¢do, quando uma professora referiu-se aos preconceitos racistas e machistas de
algumas docentes, e suas conseqiiéncias sobre a pratica profissional.

Tratemos, agora, das representagdes sobre os géneros no trabalho docente. Poderiamos
arrolar a producdo e reproducdo de identidades de género na escola, por meio das
praticas pedagdgicas; pelo uso de materiais instrucionais que refor¢am papéis de género
(e estimulam um padrao heterossexual); pela divisao sexual do trabalho na escola e na
sociedade, o que implica no reconhecimento da generificacdo das ocupacdes. Mas, ao
parecer, ¢ dificil, para as pessoas entrevistadas, considerar a circulacdo de culturas que
reforcam e/ou recriam padrdoes de género. Assim, frente a questdo sobre diferentes
experiéncias pedagogicas e/ou relacionamento docente/alunado conforme se pertenga a
um ou outro género, novamente pode-se destacar que foram as referidas 4 mulheres que
indicaram diferencas, enquanto os homens tendem a nao percebé-las/problematiza-las.
Um deles afirma que no ensino fundamental as meninas s3o muito proximas dos
professores, ndo encontrando, também, “dificuldades” na sua pratica no ensino médio.
Contudo, percebe dificuldades de alguns colegas “de lidar com isso, isso é, com o
ensino fundamental”, mas avalia “que ai seriam mais questoes pessoais”.

Nesse sentido, o segundo professor “confessa” que tem “dificuldades de trabalhar com
criangas pequenas” — nao se refere ao sexo -, € pensa que “é questdo pessoal mesmo”,
gostando mais de trabalhar no noturno, porque se “identifica” mais com quem “é mais
vivido”. Menciono essa informac¢do considerando a idéia disseminada de que as
mulheres estariam mais capacitadas para o trabalho com criangas pequenas.

Dentre as entrevistadas, apenas uma indicou uma relacdo “mais a vontade” com 0s
meninos do que com as meninas, o que explica pelo fato de ter somente filhos homens.
No que tange ao trabalho docente propriamente dito, envolvendo praticas pedagdgicas,
ética e responsabilidade profissional, as 4 entrevistadas reclamam de posturas de

colegas homens em suas escolas, bem como citam provaveis regalias que esses teriam.
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Para uma delas, as professoras seriam mais ‘“‘competentes”, “interessadas”,
“responsaveis”, enquanto os professores “quase todos sdo relapsos”. E isso porque

“... 0 professor, ele leva mais assim pro lado de bico, o magistério é até arrumar
uma coisa melhor... Que a professora é mais acomodada com o saldrio e o
professor ndo, o professor ele ta sempre com aquela coisa assim de arrumar
uma coisa que ele ganhe melhor”.

Embora reconheca que ha “professores que sdo pedagogicamente excelentes”, uma
segunda entrevistada assinala que

“a grande maioria que eu conhego sdo, eu ndo sei da onde que sairam, eu nao
sei que escola que se prepararam, que o tratamento que eles tém com os alunos
é um absurdo... Pedagogicamente nada, nada, nada, ndo se preocupa com nada,
nada dentro da escola, dentro de uma sala de aula a ndo ser passar o tempo que
ele tem que ficar ali dentro ta, mais agradavelmente possivel”.

As mulheres igualmente assinalam os privilégios dos docentes, que estariam em
contradigdo com seu papel masculino, porque eles deveriam assumir certas tarefas e
facilitar o trabalho feminino (como pegar os ultimos hordrios do noturno e ajudar a
fechar as escolas). Para uma delas, orientadora educacional, “os homens sempre
procuram levar vantagem em cima das mulheres. Sempre os homens querem os
melhores hordrios, os homens querem as melhores turmas...”.

E indicam o que pode conduzi-los a ser privilegiados —“ndo sei se por serem em menor
numero, acabam sendo protegidos pelas diregoes de escola” -, principalmente frente ao
maior nimero de dirigentes masculinos num universo tdo feminizado. Como resume
uma delas:

(13

. normalmente nas escolas parece que hd uma tendéncia de aceitar muito
mais um dirigente do sexo masculino do que do sexo feminino porque as pessoas
quando véem assim questoes criticas em alguém... sdo muito criticas vamos
dizer assim com a colega mulher né do que com o homem”.

Enquanto outra avalia que, havendo homem e mulher disputando, mesmo que a mulher
seja mais competente a op¢ao ¢ pelo homem, “por bobagem assim, ah, se a fulana for
[eleita]... todo mundo tem que entrar na ordem... essas coisas assim, botando as coisas
certas como um castigo...”. Em sintese: a mulher na dire¢do exigiria mais da
comunidade docente, portanto esta - composta por maioria feminina - prefere que um

homem assuma a dire¢ao.
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Destaco uma fala de um dos docentes a respeito da questdo da autoridade”, para o qual

“nos temos professoras que se impoem bastante,... que dominam bem a classe e
temos alguns homens que ndo tém esse dominio que muitas tém também, mas me
parece assim no geral, acredito até que ainda se conserve um pouquinho mais...
ah de respeito, de autoridade quando o professor é homem do que mulher... tem
professoras que realmente tém um dominio muito bom da turma e a gente ouve
relatos de aluno da professora: ah, a professora é boa, ela cobra, ela é
enérgica, ela é... se impoe enfim e tal”.

Mas esse informante atribui o “dominio”, melhor dizendo, essa “aceitacdo do aluno”
como “uma coisa muito particular de cada um”, ja que nem todos teriam estratégias
pedagbgicas de cativar os alunos para melhor ensinar, discorrendo sobre o quanto essa
tematica deveria ser objeto dos cursos de formacao de professores.

Finalmente, hé algo sobre o qual a posi¢ao das pessoas atravessa possiveis diferengas de
género: a politica de cotas para o preenchimento em cargos politicos e sindicais, sendo
que as respostas abordaram, também, a reserva de vagas para negros/as no ensino
superior. Considerando que a CUT, a qual o CPERS esta filiado, determina cotas para
suas diretorias, foi feita uma pergunta sobre sua opinido a respeito. Das 4 pessoas que se
pronunciaram, ha quatro respostas distintas, mas que acabam mesclando os mesmos
argumentos: a critica a discriminacdo e a defesa da capacidade da mulher.

Uma das sindicalistas ¢ contraria, argumentando que todo mundo teria que conquistar
espaco por mérito. Um dos homens diz que ndo tem idéia formada, porque até o
momento nao encontrou consisténcia nas argumentacoes que ja ouviu. O outro acha que
ndo ¢ contra, dado que, sendo a cultura da sociedade machista, a cota garante a
participagdo feminina até que se dé “um passo maior que é a garantia do espago igual
para todos, tanto homem como mulher”. E a ultima mulher diz que em principio ¢é
contra, embora seja um comeco, especialmente no caso do racismo. E acrescenta: “se
isso servir de estimulo pras mulheres reconhecerem que pelo fato de ser mulher elas
ndo sdo incompetentes, que ela tem valor e que ela pode fazer muitas coisa melhor que
muitos homens, ta, ai vale, agora a obrigatoriedade de ter eu acho horrivel”.

Como se percebe, o assunto € polémico e ainda necessita muita discussdo. De fato, as

cotas s ganham sentido se tiverem por tras da reivindicacdo grupos de pressdo que

* Sobre a maior facilidade dos docentes homens para impor autoridade, diz Carvalho (1998) que, embora
esse seja um aspecto recorrente nos estudos a respeito, “minhas observagdes tém indicado que controle,
autoridade e punigdo sobre as criancas ndo parecem alheios ou contraditorios com praticas de cuidado ou
ameacadores a feminilidade das professoras primarias brasileiras”.
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imprimam futuro a uma sociedade com menor grau de discriminacao e desigualdade,

seja em que esfera for, para além das cotas.

6. EPILOGO

Se concordarmos que as representacdes da docéncia nao sdo intrinsecas as qualidades
ou condigdes do professorado, sendo, sim, criagdes no campo da cultura, muito
podemos aprofundar no debate sobre a mesma. Por exemplo, ndo ¢ preciso apenas
lamentar as conseqiiéncias da feminizagdo para uma possivel desqualificagdo do
trabalho docente. Ao contrario, podemos positivar a atuacdo de professores e
professoras, descobrir caracteristicas nesse trabalho que sdo inovadoras e/ou que ndo se
sujeitam aos esteredtipos.

“Feminizagd0”, assim, ndo seria correspondente necessario de perda de qualificagdes,
mas quem sabe inven¢do de outras concepgdes de trabalho. Nao necessariamente as
mulheres se tornaram vitimas por conformarem majoritariamente o corpo professoral, ja
que a feminizacdo desse possibilitou tanto uma das suas saidas ao espago publico das
sociedades, quanto que meninas ¢ meninos vissem mulheres adultas ndo apenas como
maes, mas também como profissionais. Ademais, a idéia da docéncia como “cuidado
dos outros” pode ndao ser uma atribuicdo exclusiva das mulheres; talvez muitos
professores compartilhem desse tipo de comportamento.

Quanto ao objeto deste trabalho, algumas informagdes obtidas na pesquisa sdo
significativas. Fica evidente que no ambiente educacional circulam representacdes
dicotdmicas diferenciando o comportamento masculino do feminino, com valorizagao
do primeiro. Sao dicotdmicas, também, porque ndo se admite que haja diferentes formas
de masculinidade ou feminilidade. O masculino ¢ tomado como o neutro, como aquele
que deveria ser, e quando algumas mulheres conseguem aproximar-se deste padrdo isto
chama a atencdo e aparece como justificativa do potencial das mulheres. Essa sutil
armadilha da linguagem ocorre, por exemplo, quando as e os entrevistados sdo
convidados a falar sobre diferentes praticas pedagdgicas conforme o docente seja
homem ou mulher. Um item indicado refere-se a disciplina, quando se afirma que
muitas professoras conseguem alcangar a disciplina em classe, “conseguem se impor”,
sendo elogiadas por isso. Outro aspecto trata das preferéncias por professores diretores,
ndo tanto porque teriam mais capacidade para essa atividade, mas porque os homens sdo

“por natureza” mais respeitados, o que facilita ser diretor.
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Sobre isso podemos recuperar a necessidade de estimular o alcance, pelas mulheres, de
tecnologias do poder, num sentido foucaultiano, ou de auto-atribuicdo de competéncias
sociais, nas palavras de Bourdieu, para que ganhem seguranca na busca da eqiiidade.
Por outra parte, no caso em questdo, o acompanhamento das narrativas das entrevistadas
ndo permite vé-las como vitimas: ao contrario, a atividade sindical pode ser encarada
como um possivel motor para o fortalecimento das mulheres nos espagos publicos. Sdo
perceptiveis, sim, diferencas no engajamento e na participagdo, mas sem que se possa
deduzir dai nenhum grau de subordinacao.

Podemos, como exemplo, lancar uma questdo a ser abordada futuramente: qué
implicacdes sobre o cotidiano dos sindicatos e das escolas traz o fato de que os homens

estejam sobre-representados nos cargos dirigentes?
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