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As profundas mudangas ocorridas no processo de trabalho e nas relagdes de producdo expdem o
carater contraditorio da nova sociabilidade do capital: de um lado, o grande desenvolvimento das forcas
produtivas; de outro, diferentes formas de alienagdo e exploracdo da classe que vive do trabalho. O que a
apologia da liberdade do mercado e sua promessa de prosperidade tém produzido sdo politicas
excludentes, perda de direitos sociais conquistados pelos trabalhadores, agressdes aos direitos humanos
fundamentais.

A fungdo social do professor estd posta nessa totalidade. Como uma pratica social, a fungéo
docente articula-se com a nova sociabilidade do capital, mediante os papéis que ela cumpre, no sentido de
transformar ou de legitimar as politicas educacionais em curso, demandadas pela nova ordem mundial.
Essa fun¢do mantém uma relativa autonomia em relagao a sociabilidade global, como uma particularidade
desse todo social. Tomando-se a realidade como um todo estruturado, organico, em permanente
transformagdo, pode-se dizer que a funcdo docente é o todo num determinado momento, e por isso é
concreta, um fato histérico, ndo uma abstracdo, da mesma forma que a nova sociabilidade capitalista é
concreta, real, dialética. E nesse sentido que a escola cumpre uma funcio social. E também o professor.
Seja para legitimar as politicas de mercado e fragmentacdo social, seja para desmistifica-las. Assim ¢é a
fun¢do docente, pratica social histérica, em permanente transformagao.

Face as mudangas na organizacdo do trabalho e a introducdo de novas tecnologias, cresce a
exigénecia de um novo tipo de trabalhador, com habilidades gerais de comunicagdo, abstracdo e
integragdo. Tais habilidades, requeridas por um trabalho mais complexo, ndo podem ser adquiridas de
imediato na produgdo, como outrora, quando vigorava o padrio taylorista/fordista. Devem ser
desenvolvidas no ambito da educagdo escolar.

Para atender a essa demanda, a educag¢do ¢ hoje amplamente requisitada. Nos discursos de
organismos internacionais, a exemplo do Banco Mundial, e nos meios empresariais, a escola basica
adquiriu papel preponderante, sobretudo o Ensino Fundamental. A este segmento esta reservado o
importante papel de desenvolver competéncias, conhecimentos e atitudes necessarias a sociabilidade do
trabalhador. Dessa forma, este terd adquirido a mobilidade necessaria para fazer frente a uma sociedade
regida pelas novas tecnologias da comunicagdo e da informagao e pelas novas formas de organizagido do
trabalho. Devera, principalmente, ser capaz de encontrar alternativas de sobrevivéncia, face aos impactos
da crise do trabalho assalariado, traduzida no aumento do desemprego estrutural e na precarizacdo do

trabalho.



Devido a tais mudangas, na producdo e na sociedade em geral, as demandas do mercado vém se
impondo nos programas de qualificagdo profissional, com grande impacto na reformula¢do dos sistemas
de ensino e na formagdo de professores. Que funcdo social docente estara sendo engendrada, no ambito

do debate tedrico e no campo das politicas educacionais no pais?

Ensino Fundamental: perspectivas do trabalho docente

Como sinalizam estudos e praticas educacionais, a profissdo docente na atualidade, no &mbito do
Ensino Fundamental, ndo sugere sua restri¢do a tradicional func¢do de ensino, na medida em que, cada vez
mais, € requerida sua fungdo social. Nao como um sentido genérico, mas como um contetido de natureza
historico-social, que parta do fendmeno do trabalho moderno para a reestruturagdo das praticas
pedagogicas, mediada por uma perspectiva mais ampla de transformagao global da sociedade (Rodrigues,
1998). E na categoria do perpétuo movimento, da transformagio permanente de todas as coisas (Lowy,
1992), que o carater historico da fungdo social do professor vai encontrar sua hipdtese fundamental. As
idéias, os principios, as categorias, as interpretacdes dessa fung@o ndo sdo imutaveis, estabelecidas para
sempre.

O conceito de fungdo social do professor ¢ aqui tomado de uma visdo de totalidade, da relagdo
trabalho e educacdo, da sua conex@o com o todo social, para além da estrita fungdo de ensino. Ndo pode
haver fun¢do docente desvinculada da acdo dos homens e mulheres que atuam nessa profissdo. A fungdo
docente ¢ vista aqui, portanto, como exercicio profissional, mas também humano. Educacdo e trabalho,
como atividade produtora da vida.

A natureza anti-social da racionalidade que preside o campo educacional vigente, mediada pela
ideologia do mercado, que naturaliza a ética individualista, ¢ traduzida nas reformas educacionais pelas
nogdes de competéncias, habilidades, empregabilidade, competitividade, entre outras, € mostra tanto as
contradi¢des existentes no campo educacional, quanto as que presenciamos no campo do trabalho.

Se a centralidade da escola, no passado, era ensinar a ler, escrever e contar, hoje essa institui¢ao
estd voltada para multiplas linguagens. O tradicional papel do ensino — o de transmitir conhecimentos — é
visto como defasado, posto que a escola deve priorizar o desenvolvimento das competéncias profissionais
e sociais que possibilitem ao futuro trabalhador maior adequagdo as mudangas introduzidas pelo mercado.
Nessa visdo, ndo interessam tanto os conhecimentos transmitidos pela escola, pois mais importantes se
tornam as competéncias que ela pode desenvolver, com vistas a uma melhor inser¢do no mercado de
trabalho.

Diante das novas exigéncias, percebe-se um estranhamento dos professores em relagdo ao
proprio trabalho: sentem-se impotentes, defasados, despreparados para responder as atuais demandas da
profissdo. Entretanto, se o saber cientifico representa a mais importante forca produtiva do capitalismo
contemporaneo (Neves, 1994), ele ndo significa em si uma submissdo do trabalhador a nova ordem. O
dominio desse saber representa a possibilidade de sua emancipagdo (idem) e, nesse sentido, a educagéo
pode desempenhar papel fundamental.

A necessidade de um professor mais qualificado passou a ser também argumento de justificagdo
das reformas educacionais que vém ocorrendo em todo o mundo, impondo-se, desde a década passada, na

tematica da qualidade do ensino. Diversos paises realizaram reformas em seus sistemas educativos,



visando a melhoria da qualidade desses “servigos”, guiados pela racionalidade dominante na economia de
mercado. No Brasil, a educagéo, sob a égide da qualidade, se caracterizou por diferenciados projetos que
se confrontavam no campo das politicas publicas (Silva, 2001). Parece relevante destacar o lugar do
professor nos projetos financiados pelo Banco Mundial, durante esse periodo. Naqueles em que era
seguido o padrdo da institui¢do financeira, o professor era concebido como um “insumo educativo”
menos relevante para a melhoria da qualidade que a construg@o escolar e o livro didatico (Torres, 1996).
No campo empresarial brasileiro, seus representantes afirmavam que nenhum pais se credenciaria a entrar
na concorréncia por mercados internacionais, se ndo estabelecesse um sistema educacional de boa
qualidade. Além disso, propunham que o Ensino Fundamental' se convertesse na prioridade das politicas
publicas do pais. Argumentavam que nesse segmento se encontrava “o gargalo do sistema educacional
brasileiro” e que, no passado, “os anseios da oferta (educadores) e as necessidades da demanda
(empresarios)” ndo haviam confluido (Silva Filho, 1994). As mudangas na organizacdo do trabalho e da
produgdo levaram também os especialistas em educagdo, nessa época, a redirecionar o foco da discussdo
académica, passando do tema da cidadania para o da melhoria da qualidade de ensino, procurando
estabelecer novos vinculos entre ciéncia e trabalho, educagdo e producdo e educacao e trabalho (Neves,
2000). Nesse sentido, concentraram seus esfor¢os no processo de tramitacdo da nova Lei de Diretrizes e

Bases da Educag@o Nacional, na tentativa de interferir nos rumos da educag@o brasileira.

1. Uma incursao no debate tedrico

Uma incursdo no debate tedrico evidencia a existéncia de diferentes visdes sobre o tema. Em
geral, as analises ndo especificam o nivel de ensino a que se reportam seus autores, sugerindo que a
questdo, frente a tantos desafios, precisa ser mais aprofundada. A busca de uma teoria sobre os rumos da

profissdo docente permitiu a exposi¢cdo de algumas categorias que podem contribuir nesse debate.

Professor: técnico ou agente transformador?

Na sociedade brasileira, a defini¢do do papel social do professor e da sua formagdo tem sido
marcada pela existéncia de uma dicotomia entre concep¢des do “mundo oficial” e do “mundo vivido”
(Brzezinski, 2001). Para o primeiro, a fungdo docente esta fundada no exercicio técnico-profissional. O
preparo do professor consiste no desenvolvimento de competéncias para a pratica profissional, através de
uma formag@o pratica, simplista e prescritiva, baseada em modelo implantado em outros paises. Isto se
deve a dependéncia do mundo oficial para com os organismos internacionais, financiadores das politicas
educacionais brasileiras. Num enfoque diferente, para o mundo vivido, o professor ¢ o profissional do
ensino capaz de atuar como agente de transformagio da realidade. E o profissional dotado da capacidade,
entre tantas outras, fundamentalmente, de atuar no processo constitutivo da cidadania do aluno. Leva em
conta as transformagdes sociais das forgas produtivas e do mundo do trabalho e igualmente as mudancas
que dialeticamente essas transformagdes provocam no papel social do professor. Com a adogido desse

paradigma a formagdo do profissional da educagdo para atuar na Educacdo Basica busca a superacdo das
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O Ensino Fundamental brasileiro corresponde a educacdo basica a que se referem os organismos
internacionais, como o Banco Mundial, a Unesco e a OCDE — Organizagdo de Cooperagdo e
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desigualdades educacionais e ¢ entendida como “um processo marcado pela complexidade do

conhecimento, pela critica, pela reflexdo-acdo e pela criatividade” (idem).

Desvio da funcio de ensino: desprofissionalizacio/intensificacdo do trabalho

N2ao so no Brasil, mas também no plano global, a forma com que cada governo promoveu sua
reforma educacional teve repercussdes em relagdo a fungdo docente. Na ultima década, segundo Gil
(2001), observou-se o fenomeno da “desprofissionaliza¢ao”, ou seja, o desvio do centro do trabalho
docente — a funcdo de ensinar - devido ao aumento do controle do governo sobre o curriculo e ao
crescimento insustentavel da carga burocratica da tarefa docente. Esta tendéncia, de acordo com essa
autora, contradizia a pratica dos governos que seguem a politica neoliberal de desregulagdo e livre
mercado ou, ainda, adotam modelos organizativos de empresas inspirados no toyotismo (trabalho em
equipe, autonomia profissional, integragdo dos trabalhadores na tomada de decisdo etc). Essa sobrecarga
de fungoes alheias a tradicional tarefa de ensino ¢ atribuida por Santomé (2001) a descentralizagdo, que
delega “poderes e fungdes”, ¢ € uma das linhas de agdo desenvolvidas na mercantilizagdo do sistema
educativo. Através dela, nesse enfoque, o professorado tem que se encarregar de fungdes como: atengdo
para novos conteudos culturais e para problemas sociais, educagdo contra as drogas, prevengdo da AIDS,
educacdo vocacional, educagdo para o consumo, educagdo para a saude, manutencdo do patrimonio
cultural e ecoldgico etc, questdes que sdo transferidas para a responsabilidade do professor, mas sem o
devido acompanhamento dos fundos econdmicos necessarios para enfrentar tais encargos. Nessa visdo, a
“notavel intensificagdo” do trabalho docente tem contribuido para “corroer o clima do trabalho e o valor
das pessoas que atuam no sistema educativo”. Quanto a politica de desregulac@o, a outra linha de agéo
implementada na mercantilizagdo do sistema educativo deseja que os postos de trabalho sejam mais
flexiveis, outorgando-se teoricamente maior autonomia ao professorado para a organizacdo curricular,
mas, “no fundo, forca-se o proprio professorado a se auto-impor os mesmos controles que, até

recentemente, eram prescritos, de maneira explicita, pela Administragdo”.

Funcio social: docéncia e humana docéncia

E proprio do oficio docente “transmitir, ensinar e internalizar competéncias, formas de pensar,
valorar e sentir que acompanhardo os educandos na vida ativa, social e produtiva” (Arroyo, 2000). Mas
como cumprir essa funcdo social? “Ilustrando suas mentes e ensinando conhecimentos e formas de
conhecer”, entretanto, indo muito além (idem). No convivio com o professor, a crianga vai acumulando
capacidades para “interpretar o real, seus significados que serdo usados em situagdes diversas, na vida
social, politica e produtiva, no convivio, nas relagdes, nas auto-imagens”. Os conteudos da docéncia
devem ser ampliados, portanto, com os contetidos da “humana docéncia”. O professor deve assumir essas
fungdes “quase-educativas” como “realmente educativas, formadoras ou deformadoras”. Nao ter medo de

se assumir “na totalidade da fungao social e cultural” que exerce.

Desenvolvimento Economico. Estes se reportam ao ensino primario e secundario, ou seja, no minimo,
oito anos de escolarizagdo, como prioridade para essa “educagdo de base”.



Esse autor lamenta que a formagdo de professores nao tenha como horizonte a especificidade da
Educagdo Fundamental. Assim, os professores desconhecem que a Educagdo Basica “se afirma e se
expande no movimento da afirmagdo dos direitos humanos, da cultura, da protecdo e cuidado da
infancia”. A cultura acumulada e aprendida “ndo cabe em quintais”, ¢ uma “heranga” que incorpora uma
“concepcdo mais aberta do direito a Educagdo Basica do que a moderna teoria do conhecimento ¢ da
ciéncia” (idem). Essa reflexdo sinaliza a urgéncia de se definir a identidade dos professores desses niveis

de ensino.

Visao omnilateral da educaciio x visao unidimensional do mercado

Para Frigotto (2001a), trata-se de reafirmar, no espago da educagdo escolar, o direito social,
individual e coletivo de uma formag@o escolar omnilateral - dirigida para o desenvolvimento de todas as
potencialidades do ser humano: intelectuais, biopsiquicas, ludicas, afetivas etc. - ¢ ndo apenas para “a
visdo unidimensional do mercado”. E preciso também, segundo esse autor, desmistificar a ideologia
dominante e afirmar as concep¢des e valores democraticos. Garantir a todo cidaddo, independentemente
de credo, etnia, origem social e género, acesso aos conhecimentos, valores e bens culturais do seu tempo
histdrico.

Ao contrario dessa visdo humanista, as reformas da nova era do mercado, no campo formativo e
politico-pedagogico, levam a “formacgéo de cidaddos conformistas, subordinados e alienados” (idem). Por
outro lado, os processos de fragmentacdo do conhecimento e a reiteragdo do dualismo conduzem a “uma
formagdo mutilada nas suas dimensdes cientificas e técnicas” e, sob este aspecto, a reforma educativa
concorre para reafirmar a historica divisdo social do trabalho entre paises do nticleo central do capital e os
periféricos, ou seja, os que investem em atividades ligadas a produgéo e a tecnologia, € os que sao eternos

consumidores e aplicadores dessa tecnologia.

Desinteresse pelas dimensdes filoséficas, sociolégicas e tedricas da educacio

Ha duas décadas, sdo freqiientes os estudos que exploram o potencial dos professores como
“militantes sociais” (Santomé, 2001). Entretanto, os centros de interesse que definem a pratica docente de
um consideravel setor do professorado, nos ltimos anos tém sido a cultura do individualismo, que rege
em boa medida o seu comportamento, marcado pela obsessdo por concepgdes de ensino e de
aprendizagem a partir da psicologia e por uma aposta em uma pedagogia centrada na infincia e na
certeza de que a pratica ¢ tudo (idem). O corolario dessa tendéncia ¢ um escasso interesse do professorado
pelas dimensdes mais filosoficas, sociologicas e teodricas da educagdo. Se as escolas sdo instituicdes
politicas, seria logico defender que os professores também fossem agentes politicos, no entanto, o que se
observa ¢ o fato de que os professores envolvidos em projetos educativos politicamente comprometidos

sd0, quase sempre, aqueles que militam em movimentos sociais, organizagdes politicas e sindicais.

Professor: foco nos valores - alternativa a sociedade da producio/consumo
O trabalho docente constitui-se como “uma dimensao de projetos politicos e sociais” que ganham
sentido quando em relagdo com projetos mais amplos de producao de determinado modelo de sociedade.

Com essa visdo, Santomé (idem) entende que a escola estd convocada a colaborar na construcdo de uma



alternativa a sociedade da producdo/consumo e tem que ser uma peca importante na reformulagdo de uma
nova utopia. Nestes momentos de forte individualismo e isolamento, vé nas institui¢des de ensino um dos
espacos aos quais compete uma “verdadeira educacdo moral” (idem). Nelas, as geracdes jovens t€ém que
aprender a ver a sociedade como uma construgdo coletiva que requer a participacdo de todas as pessoas,
com atitude de critica, colaborag@o, respeito, responsabilidade, solidariedade ¢ ajuda: uma educagido em
que os valores se convertam num dos principais focos de aten¢dao do professorado; em que o aluno
introjete tais valores como referéncia, embasado nas tarefas escolares. Desta maneira, recupera-se para as
instituigdes de ensino sua verdadeira razdo de ser, ou seja, a de espacos onde se aprende a ser cidada e
cidaddo, a analisar informada e criticamente o que estd ocorrendo na sociedade, a criar disposigdes ¢

atitudes positivas de colaboragdo e participacdo nas resolugdes de problemas coletivos.

2. Uma incursiao no campo de trabalho

A sintese de uma pesquisa sobre projetos desenvolvidos no campo das politicas publicas,
relacionadas ao Ensino Fundamental (Silva, 2000), chegou a quatro concepgdes sobre o papel do

professor e seus requisitos de qualificacdo, a partir de diferentes perspectivas educacionais.

a) Perspectiva tecno-empresarial: um gerente moderno

Nesta concepgdo, o papel do professor ¢ o de um gerente moderno, que deve
trabalhar de forma harmoniosa com os seus fornecedores, para um bom e continuo
desempenho docente. Cursos de gerenciamento e trabalho em equipe irdo capacita-lo
tecnicamente para assumir uma nova postura em sala de aula, a de facilitador,
orientador da aprendizagem, para que os alunos adquiram cada vez mais autonomia. O
professor devera preencher alguns requisitos: melhorar continuamente a sua tarefa
docente, com vistas ao atendimento dos interesses dos clientes, conseqiientemente,
atingir maior produtividade.
b) Perspectiva da competitividade individual no mercado: um estrategista

Nessa perspectiva educacional, o professor deve ser um estrategista, capaz de
tracar as taticas diversificadas para proporcionar aos alunos experiéncias de
aprendizagem, com o objetivo de maximizar resultados para diminuir a reprovacgao,
cabendo-lhe o dominio de conteudos e metodologias direcionadas a melhoria do ensino.
Considerada unidade de treinamento, a escola dard seguimento a um processo continuo
de capacitacdo técnica. A perspectiva ¢ de preparar para uma autonomia docente
comprometida com as diretrizes emanadas do 6rgao central do sistema de ensino. Esta
capacitagdo especificard os conceitos basicos, as competéncias cognitivas e atitudinais a
serem desenvolvidas nos alunos.

¢) Eficiéncia gerencial do servicos escolares: um educador



Nesta perspectiva, o professor ¢ um educador, assim definido o profissional que
planeja e tem o controle do trabalho pedagodgico devendo, para isso, manter-se
atualizado. A politica de atualizag¢do profissional do 6rgdo central do sistema de ensino
terd como objetivo deixar o professor sintonizado com as questdes da atualidade e
prepara-lo para enfrentar os desafios do proprio trabalho. Fundamentada em conteudos e
metodologias destinadas a melhoria da qualidade de ensino, essa politica educacional
serda promovida em parceria com grupos e instituicdes especializadas em areas
especificas do conhecimento e em formacao de recursos humanos. Os cursos, encontros
e semindrios visam conduzir o professor a reflexdo, a motivagdo e a informacao.

d) Eficacia socio-politico-educativa do sistema escolar: um novo profissional

Um profissional de novo tipo trabalha pelo desenvolvimento integral do aluno.
Essa perspectiva educacional espera que a formagdo do professor ndo se limite a visdes
segmentadas do seu papel na educagdo. Ao contrario, essa qualificacdo ha de acontecer
por inteiro, com a reflexdo e a pesquisa que o trabalho coletivo oferece. Um processo
lento de aprendizado, mas que levard a romper com a concep¢do transmissiva e
fragmentada da educacdo escolar. Uma nova légica o qualificara a assumir o seu papel
social, numa renovagao pedagdgica que se dard na escola, como espago de socializagao.
Esse novo profissional devera dominar praticas e teorias relacionadas a construcao

coletiva de conhecimento ¢ de forma¢ao humanas.

2.1 A fala dos diferentes interlocutores do sistema de ensino

Discute-se o trabalho docente a partir do enfoque de representantes dos niveis central, regional e
local do sistema publico de ensino analisado na pesquisa a que se reporta este trabalho. A fun¢ao docente
¢ analisada a luz das diferentes tendéncias anteriormente expostas sobre o papel do professor e seus
requisitos de qualificagdo. Pretende-se mostrar a visdo dos interlocutores sobre a pratica desses

profissionais e suas perspectivas sociais em rela¢do ao papel social da profisséo.

A otica do nivel central do sistema

A a escola precisa de profissionais criativos, envolvidos com o trabalho e
comprometidos com a politica educacional. Nessa visdo, a qualificagdo docente deve
estar centrada na atualizagdo. O professor na constru¢ao do seu projeto pedagogico,
sintonizado com as questdes da atualidade e preparado para enfrentar as demandas
futuras. Atualizado em conteidos e metodologias, que lhe permitam reflexdo,

motivagdo e informagao.



A visao do orgaos regionais

Para exercer seu papel social, o professor terd que “romper” com a concepgao
diretiva da educacao. O novo profissional serd um “dinamizador de descobertas, de
reflexdes, um catalizador de emog¢des”, que devera ser capaz de “ensinar a aprender-a-
aprender” quanto de investir na propria aprendizagem. Entretanto, dificuldades tendem
a problematizar essa nova dimensdo docente. Questdes estruturais e de infra-estrutura,
como superlota¢ao de alunos nas turmas, falta de equipamentos, de recursos materiais e
de pessoal sao obstaculos ao trabalho do professor. A desinformacao e a inseguranca do
professor sdo outros aspectos, igualmente impeditivos de uma nova pratica docente.

A nossa sala de aula ¢ a sala de aula que vai acabar dentro de muito
pouco tempo. Essa sala de aula, com o professor chegando, numa
turma de 30, 40 alunos, em que o professor, na verdade, pode ter um
ou outro recurso - tem o recurso da sala de video, mas o professsor
tem que marcar com antecedéncia; ndo tem ali, imediatamente, uma
série de ferramentas necessarias pra gente estar pensando a educagao,
pensando o mundo, pensando a sociedade, pensando o trabalhador que
se quer, o homem que se quer, o cidaddo que se quer - essa escola, na
verdade, esta ultrapassada. Os professores, pelo menos da rede
publica, ndo estdo conseguindo desenvolver o seu trabalho pedagogico
na plenitude. [O que os impede de trabalhar de uma forma diferente?]
Muitas vezes, ¢ a desinformacao e a inseguranga. Muitas pessoas nao
tém informac¢do, em termos de conteido mesmo, desinformagdo. Ha
professores que nao l€éem, nem mesmo o material de trabalho; outros
que ndo tém acesso a informacdo. Desinformacdo. Inseguranga.
Alguns léem, mas tém medo; ficam inseguros de deixar a velha forma
de ser professor e tentar um outro jeito, um jeito mais dindmico de ser
professor. (CRE A.IV.1.13)

Como gerente de atividades, o professor “ndo teria um papel social, nem seria
um educador”. Também nao seria um gerente moderno, pois essa pratica estaria longe
da nossa cultura docente.

[...] Muita gente faz grande esfor¢o para conhecer esse professor
multi, multi-uso. O professor, daqui pra frente? Dizem que ele tem
lugar nesse novo mundo, mas ndo sabemos como vai ser esse novo
professor. Importante? Necessario? Vai ser necessario, mas por razdes
diferenciadas. E temivel que esse professor seja necessario enquanto
um ocupador de parcelas da populacdo, como por exemplo, fazer
programas educativos para a 3* idade, para ocupar os velhos; estender
os anos de ensino da universidade, numa proposta de educacgdo
permanente, para a vida toda, por nao se ter inser¢do no mercado de
trabalho. Dessa forma, o que hoje chamamos de professor, seria muito



mais um coordenador, um gerente. Um gerente de atividades! Ou de
videos a serem colocados. [Tem um papel social?] Tem, isso nao
deixa de ser um papel social, mas s6 que ndo ¢ nessa direcdo que
queremos [social no sentido de construcdo coletiva do conhecimento].
Dentro daquela visao, esse professor ndo teria um papel social, nem
seria um educador. Seria um gerente de atividades, um coordenador.
[Hoje 1sso ocorre?] Nao se vé, ndo. (CRE A.IV.1.13)

De um modo geral, a pratica docente nem sempre tem visibilidade, o que acaba
por dificultar um tracado nitido da atuagdo docente no sistema publico de ensino.
Contudo, uma visdo parcial, obtida por uma amostragem de escolas e de professores,
sugere que, ha muito tempo, alguns vem tentando trilhar outro caminho.

Propostas alternativas ao tradicional fazer educativo estariam se ampliando nas
escolas, faltando-lhes visibilidade. Essa caracteristica da rede publica seria um sinal da
desvalorizag¢ao profissional, fazendo com que o professor da escola basica incorpore a

imagem de “‘um profissional menor”, de “um profissional desqualificado, descartavel”.
Uma outra concepgdo, mais gerencial, do trabalho na sala de aula, prevé uma nova postura

docente, baseada em categorias como participacdo, cooperacdo, troca interpessoal, num processo

educativo em que ao professor cabe gerenciar, facilitar, orientar a aprendizagem, na expectativa de que os

alunos se tornem pessoas mais criticas, reflexivas, participativas e cooperativas.

Perspectivas das escolas

Muito mais voltado para a formagdo da cidadania do que para o ensino formal de conteudos
curriculares, o professor ha de ser um orientador para a cidadania. Se o aluno aprendeu a ler, “o resto ele
aprende na vida, nos livros” e “se ele se interessar por um assunto, vai pesquisar”’ (Diretora Escola A).
Nessa visdo, o professor tem que levar o aluno a aprender-a-aprender. Ha de ser um grande orientador da
cidadania e da aprendizagem. Para uma atuagdo melhor dos professores, deveriam ser ampliados os
instrumentos a sua disposi¢do, como centros de estudo, professor substituto, professor de educagéo fisica,
artes etc. Deveriam ser incorporados ao curriculo o saber artistico, estético, e uma nova logica de pensar a
organizacao das a¢des educativas.

O trabalho docente deve continuar centrado no aluno, “o elemento mais importante de todo
projeto educativo” (Prof.SL Escola A), e este ser desenvolvido de maneira coletiva, sempre “unindo
esforcos”. A relagdo professor-aluno, “enriquecedora”, dialogica (Prof.1, idem). O professor deve ser um
educador em busca de novidades, para que as aulas se tornem mais interessantes, mas ndo buscar uma
informag@o qualquer, mas a necessaria. Nao basta que o professor seja uma pessoa informada do que
acontece no mundo, mas que também possua dominio do contetido a ensinar. Se é um alfabetizador, por
exemplo, ha de dominar os requisitos da alfabetizag@o (Prof.2, idem). A formagdo de habitos e atitudes, a
como se relacionar em grupo, também ¢ importante, pois “ensinar boas maneiras ¢ tarefa dos adultos”

(idem).
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A concepgao do segmento responsavel identifica determinados elementos que
possuem maior ou menor relevancia no processo de aprendizagem, de acordo com a
faixa etaria e a série dos alunos. Nos primeiros anos de escolaridade, da educagdo
infantil ao CA, haveria maior flexibilidade na relagdo professor-aluno do que nas séries
seguintes. Durante a experiéncia inicial na escola, a afetividade aparece como fator
essencial de adaptacdo. O outro fator, e ao que parece o principal pressuposto na relacdo
concebida, ¢ a disciplina, tida como conseqiiéncia de uma postura docente mais rigida

na sala de aula.

A forma tradicional com que se relacionam professores e alunos é enfatisada e justificada pela
falta de recursos. Da mesma maneira “conservadora” (OE, Escola B), no que toca a ambiéncia da sala de
aula, onde os alunos ficam sentados e “voltados para quadro de giz”, pois a escola ndo possui o material
adequado para outra forma de organizagdo, como trabalho em grupos. O desenvolvimento de uma
aprendizagem cooperativa em “times de aprendizagem” (no sentido de formar as habilidades e atitudes
necessarias aos modernos padrdes de producdo e de vida em sociedade) ndo parece condizente com o
papel do professor requerido por essa tendéncia. Pelo que se pode apreender, existem as condigdes
subjetivas para o implemento de uma educacdo desse tipo, tendo em vista o interesse dos professores em
imprimir maior dinamismo ao trabalho, faltando-lhes, no entanto, as condi¢des objetivas.

O trabalho docente e a auto-realizac@o pessoal e profissional relacionam-se por um principio que
supde a “respeitabilidade” (Prof.1, Escola B). Categoria que reconhece no professor um cidaddo
cumpridor de seus deveres, mas que deve ter assegurados seus direitos. Essa relagdo é quebrada pela
proprio sistema de ensino, quando este ndo respeita os direitos dos funcionarios. Para desenvolver seus
projetos, os docentes precisam readquirir auto-estima, pois “professores infelizes”, por motivos diversos,
estdo “gerando alunos infelizes” (idem). O trabalho docente deve caminhar no sentido da auto-realizagao.

Um outro angulo da analise mostra uma visdo de totalidade subjacente ao conceito da funcao
docente. A escola se vé palco das mesmas relagdes conflitivas que permeiam a sociedade mais ampla. A
relagdo professor-aluno é um exemplo. O papel do professor adquire novas caracteristicas. Ha de o
educador ter a postura de amigo, estar aberto ao dialogo, ser paciente e flexivel, além de “equilibrista”
(Prof 2.EscolaB), tendo em vista os determinantes econOmicos que afligem igualmente alunos e
professores. O trabalho docente exige flexibilidade, paciéncia, sensibilidade, capacidade de renovagao,
considerando que o professor “vai trabalhar com o ser humano” (idem) e a imprevisibilidade que o
caracteriza. Tais caracteristicas, consideradas essenciais ao trabalho docente, adquirem tal relevancia que
a sala de aula passa a assumir centralidade na estrutura do sistema educativo. E vista como lugar de onde
procedem todos os professores e para onde todos devem todos confluir, mesmo que periodicamente,
como no caso dos profissionais que, fora da sala de aula, desempenham outras fungdes em outros drgaos
do sistema. Nesse sentido, a escola, mais precisamente a sala de aula, sera o lugar privilegiado da
renovagao pedagogica.

A logica dos pais dos alunos, em relagdo a funcao docente, ¢ que esta encontra dificuldades para
se realizar plenamente, porque, os professores recebendo baixos salarios, o que lhes acarreta problemas
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particulares, tornam-se “sem paciéncia”, “sem muita vontade de trabalhar”, “acabando por descontar no
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proximo” e a ndo demonstrar “carinho pelos alunos” (SR, Escola B). A “culpa” pelo mau desempenho ¢
atribuida ao governo, que deveria “tratar bem” os professores pagando-lhes o que é de “direito”, para que
também eles, “coitados”, tratassem bem os alunos (idem). Nesse abordagem, conclui-se que a funcio
social docente implica o exercicio da profissdo com tranqiiilidade, satisfagdo e motivacdo, em

consequéncia de um bom salario.

Na pratica, o que se verifica ¢ uma falta de clareza sobre o perfil do novo
profissional da educagdo. Se ¢ verdade que diferentes correntes do campo educativo
postulam mudangas no trabalho docente, também ¢ certo que as propostas se
diferenciam. Umas véem com preméncia um “professor multi-uso”, anseio nao
partilhado pelos defensores de um profissional de novo tipo, que assumird o seu papel
social, no sentido da construcdo coletiva do conhecimento, na perspectiva da
transformagdo da sociedade mais ampla. Nao serd um “ocupador de parcelas da
populacao”, um “coordenador”, um “’gerente de atividades”, como em outras tendéncias.

Afinal, sera o professor necessario, importante no futuro? Entre outras, essa
indagacdo surge como desafio ao impasse em que se encontra a educagdo. Que lugar
ocupard o professor “nesse novo mundo”? Manterd sua funcdo social? Apesar dessa

categoria ndo significar o mesmo para todos, ha quem pense na preservagao desse papel.

Consideracoes finais

Se no capitalismo contemporaneo o professor, como os demais trabalhadores, ¢ requisitado a
repensar suas fungdes, este fato certamente ird orientar os programas de formagao de professores, como ja
se verifica nas reformas dos sistemas de ensino no pais. A questdo central estd na fungdo social dos
futuros professores, em um contexto tdo contraditorio. Se, por um lado, tais programas de formagdo
voltam seus esforcos para a formagdo de um profissional consciente dos desafios postos a profissdo pela
nova base cientifica, que comanda a organizagdo do trabalho e estabelece novos padrdes de sociabilidade,
por outro lado, a realidade revela adversidades quanto a possibilidade de satisfacdo da dimensdo mais
elementar do trabalho — a subsisténcia -, mesmo para aqueles trabalhadores que dominam as capacidades
requeridas pelo mercado.

A exclusdo ¢ significativa tanto no ambito do trabalho, como na educacdo escolar. A histdrica
cis@o entre detentores do capital e trabalhadores se faz presente hoje tanto nas novas formas de alienagéo
do trabalho, quanto na qualidade da educag@o oferecida as massas trabalhadoras, apesar da propalada
meta dos organismos internacionais de universalizagdo da educagio basica.

A realidade tem mostrado que as mudancas na sociabilidade do capital t€m levado ao
desemprego, a precarizagdo do trabalho e ao crescente empobrecimento dos trabalhadores. Este fato
concorre para o aumento das matriculas nas escolas publicas. E, nesse contexto, a funcdo docente adquire
papel primordial na formagdo dos filhos da classe que vive do trabalhado. Embora seja recorrente no
debate tedrico a dificuldade em hoje se identificar as classes fundamentais que configuram o capitalismo

contemporaneo, devido a sua crescente complexidade, ndo se pode ignorar a intensificagdo dos conflitos
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sociais em contextos diversos. Dentre esses conflitos, destaca-se o do Ensino Fundamental,
especificamente na rede publica de ensino, cuja desqualificacdo se vé relacionada ao lugar dos
trabalhadores em nossa realidade social.

Falar de professores, escola, formagdo docente seria um anacronismo, assim como falar do papel
dessas instituigdes formadoras e da fungdo social do profissional da educacdo, se ndo se considerar as
formas que tais processos adquirem em nossos dias.

O empenho deste trabalho vai no sentido de contribuir no debate sobre a necessidade de se
investigar as leis de transformagdo e desenvolvimento da fung@o social do professor neste inicio de
século, no Brasil - um pais carente de uma proposta clara de educagdo que expresse exigéncias novas de
articulacdo das estruturas educativas da sociedade, mas que confronte com o pensar e o agir ditados pelo

mercado.
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