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O interesse pelo tema deu-se a partir de minha historia pessoal e profissional, atuando
como coordenadora pedagdgica no ensino médio profissional, ¢ hoje ocupando o cargo de
diretora em uma escola particular na regido do ABC.

Como diretora, tenho participado de um momento impar de mudangas no nivel de
ensino, que durante estes vinte ultimos anos esteve engessado, por questdes burocraticas,
atrelado a uma politica educacional que impedia a autonomia e a inovagdo de suas estruturas
curriculares, que reforgavam, como mostra sua historia, um carater dual estrutural organizado
para oferecer formacdo académica (para os alunos destinados a direcdo dos negocios) e
formacgao técnicas (para os alunos destinados a fungdes subordinadas).

Com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo em 1996, todos os
sistemas estaduais de ensino brasileiro sofreram reformulagdes, no que tange ao ensino médio e
ao ensino técnico.

Antes da lei, os entdo chamados cursos de 2° grau quer na modalidade de cursos
profissionalizantes, quer na de cursos técnicos ofereciam na mesma escola, no mesmo periodo,
integradas, a formacao geral ( sob a denominag¢do de nucleo comum) e a formagdo técnica (
chamada de parte diversificada).

Apds a Lei n° 9394/96, o curso de 2° grau técnico, deixou de existir € passou a ser
designado como ensino médio e educagdo profissional. Cursos independentes, mas que podem
ser freqiientados de forma concomitante ou seqiiencial, em escolas diferentes, em periodos
opostos, garantindo uma formacao geral e técnica.

Na escola onde atuo, fez-se a introducdo da reformulagdo dos niveis escolares,
mantendo-se: para o egresso do ensino fundamental - o ensino médio e o técnico, de forma
concomitante; para o egresso do ensino médio - o técnico, de forma seqiiencial, dando

cumprimento a lei.



Como integrante desse processo de mudanca, e segundo o interesse de explorar e
conhecer o que os professores pensam e sentem sobre as mudancas ocorridas na educacio
profissional de nivel médio, prevemos para este projeto uma investigacdo qualitativa a partir de
um conjunto de estratégias de investigagdo, conforme Bogdam e Biklen'. Essas caracteristicas
nos interessaram, pois tivemos dessa forma o professor como o foco deste estudo, procurando
a partir de suas percepgdes, expectativas e desejos, entender como um processo de formagao

continuo podera orientar e impulsionar os processos de mudangas na escola.

1. Descrevendo os procedimentos metodologicos e técnicos.

Sendo a escola onde a pesquisa realizou-se, o nosso local de trabalho, a op¢do por uma
coleta de dados através de estratégias coletivas foi escolhida, buscando garantir a integridade
dos dados.

A escola escolhida localiza-se na cidade de Santo André¢, regido do Grande ABC ¢
particular e foi autorizada a funcionar pela Portaria MEC-DEI n°70, de 20 de abril de 1965.

A escola oferece os cursos de educagao basica (infantil, fundamental e médio), educagao
profissional (areas de Informatica, Comunicacdes, Turismo, Industria, Quimica e Gestdo), e
educagdo superior (Administragdo e Turismo).

Atualmente, a escola possui em torno de 1.800 alunos e aproximadamente 90 professores
distribuidos em duas unidades.

Nos ultimos cinco anos, a escola tem se dedicado a reorganizar seus cursos. Novos
planos foram elaborados para atender as diretrizes curriculares da educagao profissional e do

ensino médio.

1.2 Etapas de aplicacio da metodologia de pesquisa.
O primeiro passo, foi apresentar um projeto de pesquisa a equipe pedagogica da escola,
composta pelos diretores das unidades, coordenadoras pedagdgicas e orientadoras educacionais.
Apo6s a apresentacdo dos objetivos do projeto, tragamos um cronograma dos encontros
com os professores, escolhendo algumas datas que ndo atrapalhassem as atividades da escola e

sem prejuizo de dias letivos.

" BOGDAN & BIKLEN. Investigacdo Qualitativa em Educacdo: uma introdugdo a teoria e aos métodos.Porto,
Portugal: Rés Editora, 1994.



Consciente dos propositos do projeto, a equipe pedagdgica fez algumas observacdes
importantes, as quais serviram como um pontapé inicial no processo de reflexdo sobre as

mudangas.

1. 2.1 Caracterizacao dos sujeitos da pesquisa.

Como os professores da rede particular ndo t€ém horarios livres, a ndo ser as “janelas”
que dificilmente coincidem entre si, foram agendados no calendario escolar cinco encontros
entre os meses de setembro e dezembro, em horarios alternativos nas semanas das provas
bimestrais.

Como os dias da semana desses encontros acabaram ndo sendo sempre os mesmos, a
maior dificuldade foi conseguir professores que poderiam estar em todos os encontros.
Obtivemos o compromisso de um grupo de 16 pessoas, a maioria mulheres, que lecionam nas
duas modalidades de ensino (médio e profissional) nos periodos de manha e tarde.

Com o objetivo de tragar o perfil do grupo, foi aplicado um formulario com treze
perguntas abertas e fechadas, que tratam em suma de informagdes gerais sobre o professor.
Dados esses que apontam para o seguinte perfil, do grupo de professores pesquisados:

- A idade média do grupo ¢ de 44 anos. O que demonstra um grupo maduro e vivido;

- O exercicio do magistério estd na média de 18 anos, a maioria dos professores ja exerce
suas atividades ha um longo periodo de tempo;

- Os indices de tempo de trabalho na instituicdo indicam que os professores estao
trabalhando juntos hé pelo menos sete anos, ¢ a maioria participou das mudangas
tratadas neste estudo.

Finalmente, essas informagdes permitiram definir o grupo da pesquisa como sendo: um
grupo composto por maioria feminina, experiente, formando por pessoas que estdo juntas na
mesma instituigdo por um longo espaco de tempo, criando identidade e lagos profissionais,
habilitadas em sua area, interessadas em estar sempre atualizadas e informadas. S3o professores
comprometidos e responsaveis por gostar do que fazem, e em contrapartida parecem nao
perceber que o esfor¢o de mudanga comeca pela iniciativa de cada um, de forma individual, mas

s0 acontece quando todos estiverem envolvidos em um projeto coletivo.



1.2.2 Descri¢ao dos procedimentos metodologicos.

Foram definidos, quatro encontros com o grupo, que tiveram como estratégias os
seguintes procedimentos:

- primeiro momento-sensibilizagdo do grupo com dinamicas que tinham essa finalidade e
producdo de dados individuais a partir de questdes geradoras;

- segundo momento-texto provocativo para a leitura e discussdo em pequenos grupos € a
construgdo de painéis para o debate com os demais grupos.

Optamos por em desenvolver duas estratégias diferentes: a primeira, individual , com a
finalidade de reconhecer o que os professores pensam e sentem sobre os temas levantados,
através de relatos escritos e individuais. Posteriormente em grupo, apds a leitura do texto,
buscar uma reflexao coletiva sobre os temas abordados através da troca de experiéncias, debates
e construgdes de olhares compartilhados.Os temas abordados foram: Mudangas no mundo atual,
Mudangas na formagao dos alunos; Mudangas no trabalho dos professores.

Essa pesquisa partiu de uma abordagem que acredita em uma nova ortodoxia da reforma
educacional, tendo como centro a visdo dos professores, € como ela tem procurado preencher as
complexas e diversas necessidades de ensino dos jovens atuais. Acredita que o mundo do ensino
exige uma ampla dedicacdo, um trabalho intelectual arduo e muita energia emocional,
consumindo muito tempo do professor. Neste século, as mudancas ndo se parecem com
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nenhuma outra ja realizada, seja em substancia, seja em seu ambito.

2. Organizando e analisando os dados coletados.

A partir das atividades de pesquisa realizadas, tendo os registros individuais transcritos,
os painéis coletivos e algumas anotacdes extraidas pela observagdo durante os encontros, os
professores se subdividiram em grupos e organizaram os dados em conformidade com os temas
explorados, iniciando a categorizagdo do trabalho: mudancas no mundo atual: conhecimento,
tecnologia, trabalho e escola; o perfil da formacao discente para o enfrentamento de um mundo
em constantes transformacdes; o que pensam e sentem os professores envolvidos em um

processo real de mudancas e reformulacdes legais.

2 Ver: Prefacio VII. HARGREAVES, Andy. EARL, L. MOORE S.,MANNING S. Aprendendo a Mudar: o Ensino
para além dos conteudos e da padronizacdo. Porto Alegre, RS: ArtMed Editora, 2002.



2.1 Mudancas no mundo atual: conhecimento, tecnologia e escola.

Os professores sujeitos da pesquisa reconhecem que as mudangas no mundo atual vém
ocorrendo em varios niveis: tecnologico, econdmico, social, nos valores estruturais que
envolvem a familia, a sociedade, a religido, nas atitudes e crencas diante de determinadas
ocorréncias e conceitos, na individualizagao de sentimentos e idéias.

A facilidade de acesso a grandes quantidades de informagdes pelos meios de
comunicacdo através da informatica e os novos conhecimentos produzidos pelos avangos
tecnologicos sdo algumas mudangas destacadas por todos.

Porém, e em contrapartida a esse movimento, eles reconhecem que a violéncia vem
aumentando, o desemprego crescendo, € o empobrecimento dos povos € as guerras sao uma
resposta para essas mudancas.

Essa dualizagdo, para Flecha e Tortajada,’se expressa na educagdo, no fato dessa
sociedade da informagdo priorizar o dominio de certas habilidades. Entdo, as pessoas que nado
possuem as competéncias para criar e tratar informagdes, ou o conhecimento valorizado pela
rede, acabam excluidas. Vai-se caracterizando uma sociedade onde a educagdo, ao proporcionar
esse acesso, torna-se um elemento-chave que possibilita oportunidades ou aumenta a exclusao, e
existem varios estudos que debatem a questao da “exclusao digital”.

Todos concordam que essas mudangas vém ocorrendo de forma desigual e muito rapida,
trazendo um excesso de informagdes que causam nos individuos sentimentos de impoténcia,
despreparo, urgéncia, inseguranga e perplexidade.

Por serem mudancas muito bruscas e aceleradas, ndo tém possibilitado tempo de

assimilacao para aceitagdo ou recusa desses novos valores impostos pela sociedade.

2.1.1 As dificuldades e facilidades dos individuos em aceitaras mudancas.
Nao basta estar disposto a aceitar mudangas, ¢ necessario um certo tempo de preparacgao.
O individuo apresenta naturalmente resisténcia para a mudanca, portanto a participagdo no

processo € essencial para a aceitagcdo do novo.

3 In: IMBERNON (org.). A4 Educacdo no século XXI: os desafios do futuro imediato. Porto Alegre, RG: ArtMed,
2000, p. 24.



Entre as dificuldades dos individuos em aceitar as mudangas, o grupo de pesquisa aponta
o medo, a inseguran¢a € o comodismo.

Heagreaves,Earl, Moore ¢ Manning® asseguram que um meio para entender por que as
mudancas educacionais sao desafiadoras para os professores € verificar quatro perspectivas:

- A perspectiva técnica - que implica aperfeicoar as habilidades técnicas dos professores.
Atualmente os processos de ensino sdo muito mais complexos e exigem dos professores
mais criatividade, flexibilidade e abertura, capacidade técnica. Neste sentido, a formagao
do professor seu processo de aprendizado também ¢ tecnicamente dificil.

- A perspectiva cultural - que estimula a capacidade de compreensdo dos professores em
relacdo as mudangas que estdo enfrentando. A perspectiva cultural refere-se aos
significados e as interpretacdes que os educadores atribuem a mudanga; de que forma ela
afeta e até confronta as crencas dos professores e suas praticas; como os professores
entendem as mudangas que enfrentam; e, finalmente, aponta o impacto da mudanca nas
idéias, nas crengas, nas emogoes, nas experiéncias e na vida dos professores.

- A perspectiva politica - que procura entender como o poder ¢ exercido sobre outras
pessoas ou desenvolvido com elas, com grupos, e como seus interesses influenciam o
processo de inovagdo e reforma, e de que maneira as finalidades da educagdo abordam,
ou desafiam as distribui¢des de poder social, ou concordam com elas. Nessa perspectiva,
importa que o professor, ao se envolver com o processo de mudanca, faga-o de maneira
critica e levantando questdes acerca de quem e para quem as mudancas estdo a servico.
Nem toda mudanga € boa, assim a resisténcia a ela nem sempre deve ser considerada
como um obstaculo ou problema.

- A perspectiva pos-moderna - o caos que reina na sociedade pos-moderna torna as
transformagdes mais complexas. A velocidade das mudangas ¢ cada vez maior,
provocada pela tecnologia e pelas formas de comunicagao cada vez mais ageis. A
mudanca € mais incerta, serve a varios grupos de interesse, as escolas e seus problemas
também mudam rapidamente, e neste sentido ja ndo € possivel vislumbrar uma mudanga

em uma perspectiva linear e limitada.

* HARGREAVES, Andy. EARL, L. MOORE S.,MANNING S. Aprendendo a Mudar: o Ensino para além dos
conteudos e da padronizacdo. Porto Alegre,RS: ArtMed Editora, 2002, pp. 113-120.



Outra questdo levantada pelos professores ¢ o fato de que mudar dé trabalho, requer
esforco e dedicagdo.

Dessa maneira, a postura de se aceitar um movimento de mudanca ja ¢ de grande valor e
verdade. Porém, sustentar esse processo, coloca-lo em pratica e executd-lo ¢ uma agdao muito
mais exigente que requer habilidades e competéncias, a fim de se desenvolver no professor uma

atitude pro-ativa e motivadora.

2.1.2 Como as mudancas estio afetando a escola na éptica docente.

Uma das mudancas que mais incomodam os professores sdo os avancos tecnologicos que
invadem o espaco escolar, principalmente na figura do computador.

Alguns professores sentem-se ainda pouco a vontade, ou pouco familiarizados com o
computador. Nao obstante terem consciéncia de que para os alunos a tecnologia faz parte do seu
universo, ressaltam que os alunos ndo conseguem perceber essa tecnologia como aliada para o
desenvolvimento das habilidades de pesquisa e investigacdo. A vasta gama de informagoes,
somada a imaturidade, a falta de senso critico do jovem, tem causado mais prejuizos do que
beneficios. No sentido de estarem perdidos sem um “filtro” de qualidade quanto as informacao
recebidas, criam um universo muito diversificado e pouco significativo.

Pozo’ compara: “O computador é um elemento tdo natural em seu ambiente como o
foram para nos o rddio e a televisdo.” Logo, € penoso para os professores a incorporagdo desses
elementos em sua cultura, a imposicdo e a urgéncia causam uma certa sensagcdo de perda de
identidade, o que ndo significa que nao se possa e deva reagir, (re)organizando-se ¢
(re)significando novas formas de aprender para ensinar.

Uma outra questao levantada com muita insisténcia pelo grupo ¢ o fato de parecer que a
escola e os professores estdo desempenhando hoje um papel que vai além do de educar, papel
este que outrora era dos pais e da familia.

Para o grupo, a escola ¢ vista na sociedade de mudancas como um espacgo social e de
convivéncia, de construc¢ao da cidadania.

Ha clareza para os professores quanto a necessidade de se rever as estruturas da escola:

CcOmo s€ ensina; 0 que s¢ ensina € para quem S€ ensina.

°POZO, Juan Inacio. Aprendizes e Mestres: a nova cultura da aprendizagem. Porto Alegre, RS: Artmed
Editora,2002, p.36.



2.2 A formacgdo profissional discente para o enfrentamento de um mundo em constante
transformacao.

Para a maioria dos professores, o aluno que chega hoje na escola, inserido nesta
sociedade da informagdo, tem vivenciado e experimentado inimeras mudangas que se refletem
em um comportamento.

De forma geral, considerando algumas excegdes, os alunos apresentam iniimeras
dificuldades e deficiéncias. Entre elas, as mais citadas sdo: dificuldade de comunicagio,
distragdo, pouco senso critico, falta de motivagdo, falta de interesse em aprender, e
desvalorizagao da figura do professor e do que representa a instituicao escolar.

Contrarios a essas idéias negativas sobre os alunos, alguns professores ressaltam que: o
jovem ¢ hoje muito mais aberto e capaz de adaptar-se as mudancas, mesmo por uma questao de
sobrevivéncia; ¢ muito criativo, tem gosto de expor suas idéias, tem uma visao ampla do mundo,
sentindo-se incomodado com a situagao atual, mas nao sabe como transforma-la.

Os professores alertam a respeito da defasagem de formacao, que no caso dos alunos que
cursaram o ensino fundamental na rede estadual, tem se mostrado grave: sérios problemas no
conhecimento da lingua portuguesa, em operagdes matematicas € em conceitos gerais de
ciéncias.

Essas dificuldades tém levado muitos professores a trabalhar esses conceitos no ensino

médio em detrimento dos contetdos que deveriam ser ministrados neste nivel de ensino.

2.2.1 O perfil de formacao desejado pelos professores.

Para os professores, o profissional do futuro devera saber aliar conhecimento teérico ao
conhecimento pratico, transformando idéias em agdes. A habilidade técnica ¢ imprescindivel
para o profissional, mas ndo o bastante.

Deve-se pensar em formar profissionais capazes de gerenciar sua vida e sua carreira,
dispostos, abertos e conscientes da necessidade de constante aprendizagem.

O profissional deve estar atento a necessidade de uma formagdo permanente e de uma
reciclagem profissional e as conseqiiéncias de um mercado de trabalho cada mais flexivel,
mutavel, que impulsionado por um ritmo acelerado de avangos tecnologicos, obriga-o a estar

sempre aprendendo coisas novas.



O grupo aponta que uma das habilidades mais exigidas para o atual profissional refere-se
a sua capacidade de resolver problemas, enfrentar riscos e desafios.

As mudancas no mundo do trabalho exigem uma nova relacdo entre o homem e o
conhecimento, que ndo se esgota em procedimentos lineares e técnicos, aprendidos pela
memoriza¢do, mas passa necessariamente por um processo de educacao: inicial e continuada.

Um processo que tem como concepgdo a aquisi¢do das autonomias intelectual, social e
humana adquiridas por meio do acesso aos conhecimentos cientifico, tecnoldgico e sdcio-

historico®.

2.2.2 O papel da escola na formacao profissional.

O papel da escola estd em formar seus alunos para atuarem no mundo, como

profissionais conscientes e criticos de sua realidade, propiciando o desenvolvimento de suas
capacidades.
Capacidades desenvolvidas dentro de um processo de aprendizagem que se define, na
sociedade moderna, por uma educacdo generalizada e uma formagdo permanente e maciga,
envolvida por uma saturacdo informativa, conseqiiéncia dos novos sistemas de produgao,
comunicagao e conservagdo da informacgao, assim como por um conhecimento descentralizado e
diversificado, que cria uma nova demanda de aprendizagem nos sentidos tanto quantitativo
como qualitativo.’

Para os professores, ¢ papel da escola, na sociedade atual, formar alunos em uma
concepgdo mais ampla: social e cultural. E ver a escola dentro de uma abordagem critico-
democratica, que significa para Rigal® que a escola deve cumprir o papel de formadora do
cidadao. Para tanto, deve ter como objetivos fundamentais: a contribui¢do, no plano publico,
para a formac¢ao de uma cultura do discurso critico sobre a realidade concreta; a socializagao de
valores e de praticas democraticas, propiciando uma participacdo ativa e critica nas

organizacgoes.

® KUENZER, Acécia Z. Texto publicado. In: Educacdo & Sociedade, ano XXI, n°70, abril/00, intitulado “ O
ensino médio agora € para vida:entre o pretendido, o dito e o feito.” Neste texto, entre outras coisas, a autora
procura desvelar o carater ideoldgico do discurso oficial que afirma que o novo ensino médio agora é para a vida,
em substituicdo ao modelo que, ao integrar educacio geral e profissional em uma mesma rede, era para o trabalho,
entendido como “ndo vida”.

"POZO, Juan Incio. Aprendizes e Mestres: a nova cultura da aprendizagem. Porto Alegre, RS: ArtMed Editora,
2002, p.30.

¥In: IMBERNON (org.). 4 Educacdo no século XXI: os desafios do futuro imediato. Porto Alegre, RG:
ArtMed,Editora, 2000, pp. 188 ¢ 189.
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2.2.3 Um perfil de formacao exige mudancas na escola, segundo os professores.

As mudangas na escola sdo inevitaveis e imperativas, caso a institui¢ao deseje continuar

a desempenhar seu papel formativo na sociedade. Para isso, ela precisa rever e acatar, segundo o

grupo pesquisado, novas praticas e novas concepgoes, que sao:

a escola deve ter estruturas dindmicas e refratdrias que possibilitem espago para o
trabalho criativo e a inovagdo, garantindo uma chance para os profissionais docentes
exercerem atividades experimentais que possibilitem desenvolver novas habilidades,
tornando-as praticas cotidianas;

estar em sintonia com as necessidades da sociedade e do mercado;

assumir seu papel, independentemente de mudangas, como a mola-mestra de uma
sociedade organizada e civilizada;

proporcionar melhores condig¢des de trabalho para os professores, que muitas vezes, por
falta de tempo e espaco, estdo chegando depois dos alunos;

a escola ndo ¢ uma ilha de exceléncia de conhecimentos, mas é sua fun¢do coordenar e
orientar os alunos em suas buscas pessoais;

aproximar o que os alunos aprendem da realidade do mercado de trabalho que vao
enfrentar, nem que para isso seja preciso abandonar certos “conteudos” considerados
como fundamentais;

possibilitar espacos alternativos de aprendizagem para os alunos, que vao além da sala
de aula: visitas as empresas, estagios (palestras com profissionais), com a finalidade de
ampliar a visdo do aluno sobre a realidade profissional;

valorizar o que o professor produz, como base de investigacdo e subsidio para um

processo de formacao permanente.

2.3 O que pensam e sentem os professores envolvidos em um processo real de mudancas e

reformas legais.

A priori, ¢ importante considerar que as reformas que vém ocorrendo no sistema

educacional brasileiro sdo influenciadas por certas visdes que tém origem em uma politica

envolvida em defender um certo ponto de vista, proveniente de um ideario neoliberal. Tendo

consciéncia desse contexto, ¢ que partimos para a analise dessas reformulagdes.



11

Um dos pontos bastante discutidos pelos professores refere-se aos motivos que
corroboraram as reformulagdes na educagdo profissional, como o caso das escolas estaduais e
federais técnicas, que mantinham estruturas organizacionais inchadas e de altos custos, e
acabavam preparando os alunos para o ingresso nas universidades em detrimento da entrada no
mercado de trabalho.

As escolas técnicas criadas para preparar mao-de-obra qualificada para o mercado de
trabalho desviaram-se desse propdsito na medida que ofereciam um nimero muito restrito de
vagas ¢ uma selecdo muito rigorosa, privilegiando a entrada dos alunos melhor preparados e que
tinham, na grande maioria, interesse em freqiientar ap6s o técnico um curso superior.

Contrariavam assim as recomendagdes do Banco Mundial, de que as escolas técnicas
federais e estaduais devem beneficiar exclusivamente os que vao para o mercado de trabalho,
sem ingressar na universidade.

Esses cursos seguem uma “logica” de mercado e de mercadoria, pois devem reverter-se
em recursos captados junto ao setor privado, por meio da identificacao de perfis de conclusao,
estudos de demanda e acompanhamento dos egressos, competéncias, habilidades e bases
tecnologicas.

Ao serem consultados sobre o que pensam sobre as reformulacdes da educagao
profissional, os professores acabaram se dividindo em trés grupos: os que concordam e
reconhecem nas reformulagdes o seu carater positivo; os que nao concordam, € os que nao sao a
favor nem contra.

Para os que acreditam que as reformulagdes tém um carater positivo, ao desvincularem a
educacdo profissional do ensino médio, os alunos tém garantido uma base de formagao geral,
solida, que possibilita o exercicio da cidadania, do pensamento critico. Abandona-se o principio
de formagao que tinha como concepg¢ao uma visao tecnicista unicamente instrumental, para uma
concepcao que visa a formagdo integral do homem, criando-se, finalmente, a possibilidade de
relacionar a cultura a producao.

Os professores ressaltam que na estrutura educacional anterior (2° grau técnico), os
alunos atribuiam menor valor as disciplinas do nticleo comum (formagao geral) em relagdo a da
parte diversificada (formagdo técnica), o que causava entre os professores de uma mesma
unidade escolar uma certa rixa e indisposi¢do, um clima contra a integragdo, dificultando a

interdisciplinaridade, a troca de experiéncias e a parceria.
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Para os professores que nao acreditam nas reformulacdes, eles defendem o fato de que
dentro dessa nova organizagdo curricular, o aluno, para obter a certificagdo técnica, precisa
cursar o ensino médio e a educacao profissional, de forma concomitante ou seqiiencial, levando
mais tempo para se formar. Mas nem todos os alunos estdo em condi¢des financeiras que lhes
permitam apenas estudar, e muitos precisam colaborar com a renda familiar ou até sustentar
suas familias.

J& alguns professores ndo sdo contra nem a favor das mudancas. Eles consideram que um
curso completa o outro, respondendo as atuais exigéncias: uma formacdo que garanta a

flexibilidade profissional, menos especifica e mais generalista.

2.3.1 As dificuldades dos professores ante as reformas legais.

Estudos atuais apontam que as mudangas necessarias na escola apresentam-se como um
grande desafio.

Essas mudangas refletem e impdem uma série de dificuldades para o trabalho docente, e
entre as mais freqiientes as pesquisas indicam: integrar o curriculo, propiciando uma formagao
contextualizada e holistica; planejar para atender aos novos padrdes de exigéncia profissional,
articulando teoria e pratica, significando mudancas de estratégias e de metodologias na forma de
ensinar.’

Uma das formas de ajudar os professores a enfrentarem essas dificuldades ¢ que as
instituicdes busquem implantar um processo de formagdo permanente.

Um processo de formagdo que abandone o conceito de mera atualizagdo cientifica,
didatica e psicologica, para o conceito de formagdo como descoberta, organizagao,
fundamentacao, revisdo e constru¢do da teoria, e que tenha como linha cinco grandes eixos'’”

- a reflexdo pratico-tedrica sobre a propria pratica mediante a andlise, a compreensao, a
interpretacdo e a intervencao sobre a realidade;
- atroca de experiéncias entre iguais;

- aunido da formag¢do a um projeto de trabalho;

’ HARGREAVES, Andy. EARL, L. MOORE S.,MANNING S. Aprendendo a Mudar: o Ensino para além dos
conteudos e da padronizacdo. Porto Alegre, RS: ArtMed Editora, 2002, p. 112.

' IMBERNON.Formagdo Docente e Profissional: formar-se para a mudanga e a incertezas. Sio Paulo: Cortez
Editora, 2000, pp. 48-50.
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- a formagdao como um estimulo critico ante as praticas profissionais, como a hierarquia e
outros mecanismos;

- o desenvolvimento profissional da institui¢do educativa mediante o trabalho conjunto
para transformar a pratica.

Dentre outras dificuldades, os professores também apontam a relacdo: conhecimento x
tempo.

Essa relacdo tem causado um imenso sentimento de frustracdo nos professores, ja que
eles se sentem de certa forma, defasados e t€ém a opinido de que serdo incapazes de “dar conta
do recado”: muita coisa para aprender, atualizar-se, € muito pouco tempo, pois precisam
lecionar em outras escolas ou exercer outras atividades profissionais além do magistério.
Contudo, reconhecem a importancia da vivencia profissional como fonte de inspiragdo e
aprendizagem para os alunos.

Esse paradoxo indica quanto os professores se sentem confusos, indecisos, quanto a sua
identidade, profissionalizacdo, ¢ diante das mudangas.

Segundo os professores, uma grande dificuldade no exercicio de praticas educativas
inovadoras tem sido o rompimento de velhas e rigidas estruturas escolares, sua estruturagao
compartimentada e setorizada nao propicia um trabalho coletivo e integrador.

Por outro lado, € preciso analisar essa questdo com um certo cuidado.Vivemos um
momento contraditorio, quando ¢ mais facil sabermos o que ndo queremos do que o que
queremos. Exige-se dos professores e da escola uma nova forma de atuagdo, porém pais e
alunos ndo sabem muito bem qual seria. Novos contetdos, desde que ndo afetem os exigidos na
hora do vestibular. Novos sistemas de avalia¢do, desde que o aluno seja aprovado ou reprovado
no final. Um curriculo integral que considere a evolugdo do conhecimento dentro de uma
formagao integral, desde que dividido em mddulos ou em disciplinas.

A escola tem sido uma das instituicdes modernas mais resistentes as mudancas. Esta
afirmagdo ¢ sustentada considerando seu papel politico e social. Todavia, € preciso lembrar que
a escola ¢ organizada por pessoas para formar pessoas, ¢ que mudangas desde que procurem
fugir ao modismo devem envolver todos: professores, alunos, dirigentes, técnicos, pais e

funcionarios.
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Os professores reconhecem que precisam estar preparados para as reformulagdes. A
maneira como o ambiente profissional de ensino ¢ organizado afeta diretamente o modo como
os trabalhos intelectual e emocional do ensino sdo concretizados, colocando uma grande
responsabilidade sobre os legisladores, administradores do sistema e lideres escolares,
atribuindo-lhes trés fungoes fundamentais'":

- apoiar os professores, ¢ quando necessario leva-los a implementar mudangas;

- garantir que as mudangas realizadas pelos professores sejam mantidas com o tempo;

- garantir que as mudancas sejam de carater generalizante, devendo afetar sistemas
inteiros.

Reformulagdes educativas significam também colabora¢do e comprometimento, criando
um clima apoiador que ajude os professores a desenvolver e a implementar transformagdes em
seu cotidiano da sala de aula.

Porém, ndo basta a aceitagdo das mudangas, os professores precisam preservar e superar
os obstaculos a manutengdo dessas inovagdes promissoras, para que nao acabem se perdendo
com o passar do tempo ante as inimeras pressdes e exigéncias mutaveis de politicas, de

governos, de ministérios, de conselhos de educacao.

2.3.2 Ser professor em um contexto de mudancas.

Os participantes deste estudo tém um perfil de professores quase idealizado,
aproximando-nos do que diz Baillauqués'? de uma imagem modernizada de “bom mestre”, que
impde um mestre-modelo, podendo acarretar um estimulo ou bloqueio do desenvolvimento
profissional.

Assim, buscar uma defini¢do do perfil do professor em um contexto atual de mudangas,
na voz do professor € resgatar uma imagem que cada um faz de si perante esse modelo, ¢ buscar

suas representagoes.

! Hargreaves, Earl, Moore ¢ Manning.Capitulo 7, que trata das questdes de manutengio, apoio, ¢ de
sustentabilidade da mudanga educacional (p. 151).

2 PERRENOUD, PAQUALY,ALTET E CHARLIER (org.). Formando professores profissionais: Que
estratégias? Que competéncia? Porto Alegre,RG: ArtMed, 2001, p.39.
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Representagcdes compreendidas aqui como (...) instrumentos cognitivos de apreensdo da
realidade e de orientagdo das condutas; as representagoes dos professores podem er
consideradas como um dos meios a partir dos quais eles estruturam seu comportamento de
estudo e de aprendizagem”.”

A literatura indica que o perfil de professor que atenda as necessidades atuais esta
representado pelas idéias de um profissional reflexivo, capaz de auto-avaliagdo e avaliacdo, de
atitudes criticas, de tomada de decisdes, determinado a despender tempo e energia para
estimular situacdes de aprendizagem criativas e inovadoras.

As principais caracteristicas do perfil do profissional de ensino, para os professores deste
estudo, observando as reformulagdes legais e as transformagdes nas quais estamos envolvidos,
sao importantes indicadores para um processo de formacao que propicie apoio e sustentagdo as
iniciativas criativas e inovadoras de mudancas na pratica docente.

O professor flexivel deve ser capaz de atender os alunos como um todo, e como alguém
que tera situagodes a serem resolvidas, muito diferentes das que ele proprio vivenciou.

O professor pré-ativo é aquele que se mantém em sintonia com seu contexto, prevendo
e se preparando para enfrentar novas situagdes de ensino e aprendizagem.

Os educadores devem perceber que o ato de ensinar esta além da transmissdo de
conteudos e de métodos previamente definidos, sendo antes um processo de reflexdo e
descoberta. £ um ato de comunicacdo, de situagdes de interagdo vivenciadas, em que a relagdo
¢ a variedade das ag¢des em cada situacao permitirdo, ou ndo, a diferentes alunos, o aprendizado
em cada intervencdo."

O professor, ainda, deve ter um perfil ousado e coerente com a visdo de um universo em
constante transformacao, buscando atualizar-se ¢ aprender sempre, experimentando o novo, com
o objetivo de acrescentar novas descobertas as ja existentes, usando o bom senso de ndo

abandonar o que deu certo.

" In: Simone Baillauqués, Capitulo 2 do livro: Formando professores profissionais: Que estratégias? Que
competéncia? Porto Alegre,RG: ArtMed, 2001, p.37.

" ALTET In: PERRENOUD, PAQUALY, ALTET E CHARLIER (org.). Formando professores profissionais:
Que estratégias? Que competéncia? Porto Alegre, RG: ArtMed Editora, 2001, p.26.
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Outra dimensdo que os professores reconhecem que deve ser valorizada nesse perfil
profissional ¢ a questio humana e pessoal da carreira docente, a busca da identidade.
Identidade que, conforme Novoa'”, é um lugar de lutas e conflitos, um espago sempre em
construgdo da maneira de ser e de estar na profissdo, a maneira como cada um se sente e se diz
professor, um processo complexo e que por isso demanda tempo.

O autor sustenta que existe hoje uma literatura cientifica referente a trés grandes fases
dentro do percurso evolutivo da investigacdo e pesquisa pedagogicas: a primeira, a busca das
caracteristicas intrinsecas ao “bom” professor; a segunda, a tentativa de encontrar o melhor
método de ensino; e a terceira, a importancia da analise do ensino no contexto real da sala de
aula, com base no chamado paradigma processo-produto.

Essa evolucao acabou impondo uma separagdo entre o eu pessoal e o eu profissional,
refletindo-se na crise de identidade do professor.

Estudos expressam o processo que os professores t€ém vivido: nos anos 60, um periodo
no qual os professores foram ignorados; nos anos 70, a fase em que os professores foram
esmagados; nos anos 80, a fase de controle sobre os professores. Foi s6 a partir dos anos 90 que
o professor finalmente passou a ser recolocado no centro dos debates educativos e das
problematicas da investigagdo. "Estamos no cerne do processo identitario da profissdo docente
que, mesmo nos tempos daureos da racionaliza¢do e da uniformizagdo, cada um continuou a
produzir no mais intimo da sua maneira de ser professor”."’

Segundo os professores, outra caracteristica marcante desse perfil do professor ¢ a
capacidade de articular os conhecimentos teodricos e praticos, aproximando os contetdos
estudados da realidade que os alunos irdo enfrentar na vida pessoal e na vida profissional. O
que especialmente na educacao profissional significa uma grande diferenca.

Além de colaborar com os alunos na edificagdo do conhecimento tedrico, o professor da
educagdo profissional tem que ter a habilidade de extrair conhecimentos de sua pratica,

refletindo sobre e para a pratica, a partir do exercicio de sua profissao.

> NOVOA, Antonio. Vidas de Professor. Portugal: Porto Editora,1995, pp. 14-30.
16
Cf.p. 15.
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Para Perrenoud,'” a pratica do profissional reflexivo ¢ uma postura permanente que o
docente deve ter na e sobre sua agdo, estabelecendo um relagdo de andlise, a qual devera tornar-
se independente dos obstaculos ou das decepcdes encontradas em seu cotidiano. E este autor
preceitua: Uma pratica reflexiva pressupoe uma postura, uma forma de identidade, um habitus.
Sua realidade ndao é medida por discurso ou por intengoes, mas pelo lugar, pela natureza e
pelas conseqiiéncias da reflexdo no exercicio cotidiano da profissdo, seja em situagdo de crise
ou de fracasso, seja em velocidade de cruzeiro. '*

De forma geral, o que observamos no discurso dos professores ¢ que o profissional
para enfrentar as mudangas, participar, criar, coloca-las em pratica e sustenta-las precisa possuir
um conjunto de conhecimentos e saberes amplos, técnicos, didaticos e transversais, construidos
ao longo de sua carreira e na troca com seus pares. Um processo que necessita de tempo,
maturidade, apoio institucional, crédito e crenga na profissao, pela sociedade e por todos os que

a exercem.
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