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Resumo

O Programa Mais Educagdo tem sido apresentado como a atual politica curricular de
Educagao Integral do Ministério da Educagao (MEC), implementada em 2008 em nivel
nacional nas escolas da rede publica de ensino por Luiz Inacio Lula da Silva (2003-
2007; 2007-2010) e mantida por Dilma Rousseff (2011-2014; 2014-2015). Por meio da
realizacdo de oficinas no contra-turno das escolas, o programa tem sido justificado
como uma possibilidade de ampliacdo de espacos, tempos e oportunidades educativos
(BRASIL, 2011) as criangas e jovens. Voluntarios, preferencialmente da comunidade
local, sdo escolhidos pelo coordenador do Programa nas escolas para, como monitores,
ministrar as atividades. Ao compreender os monitores do Programa como envolvidos
nos processos de tradu¢do da politica curricular, na perspectiva de Ball e colaboradores,
defendo que se considere que a tradugdo ndo se refere necessariamente a um processo
consciente de um sujeito centrado. Inspirada por Derrida, exploro a possibilidade de que

a traducao nas politicas remeta a respostas nao racionais e ndo conscientes.
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PROGRAMA MAIS EDUCACAO E SUA TRADUCAO NA POLITICA

O Programa Mais Educagdo ¢ a atual proposta curricular de Educagdo Integral
nas escolas da rede publica de ensino implementado em nivel nacional. Instituido pelo
Governo Federal (2003 - atual') em parceria com o Ministério da Educacio, apresenta-
se com o objetivo de melhorar a qualidade da educacao publica, entendida como a
possibilidade de ampliacao de tempos, espagos e oportunidades educativas (BRASIL,
2011, p. 5). E uma parte constitutiva do PDE (Plano de Desenvolvimento da Educag3o),

" O Programa teve inicio no Governo Luiz Inacio Lula da Silva (2003 - 2010) e continuidade no Governo
Dilma Rousseff (2004 — atual).
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que visa a implementacdo de politicas publicas educacionais focadas na qualificagdo da
aprendizagem dos alunos.

Oficialmente estabelecido através da Portaria Interministerial n® 17 de 24 de abril
de 2007, seu funcionamento ocorre no contra-turno escolar, com a oferta de oficinas
ministradas por monitores®. Os monitores sdo voluntarios e ndo recebem remuneragio
para exercerem suas atividades, apenas contam com uma ajuda de custo. Sdo escolhidos
pela coordenadora do projeto em suas escolas especificas, sendo esta elegida através de
consenso por cada unidade escolar, de forma a priorizar a melhor op¢ao na escolha
desses voluntarios. O trabalho de monitoria deve, preferencialmente, ser desempenhado
por estudantes universitdrios com vistas a formacdo especifica na 4area de
desenvolvimento das atividades. Em tltimo caso, pode também ser ministrada por
estudantes e EJA e Ensino Médio (BRASIL, 2014, pp. 17-18), em conformidade com a
Lein® 9.608/1998.

Para alguns autores (COSTA, 2012; VIALICH, 2012; KEMPP, 2014), o fato de as
atividades serem oferecidas por monitores acaba por precarizar a proposta da Educagao
Integral, pois ndo ¢ necessaria uma educacdo continuada ou qualquer espécie de
profissionalizacdo, bem como cursos de capacitacdo, para que a escolha de quais
monitores ingressardo no Programa seja realizada. Muitas vezes podem ocorrer selegdes
em que o monitor tenha certa defasagem em relagcdo ao conteudo que deveria explicar.

Este estudo focaliza os monitores do programa como atuantes nos processos de
tradugdo da politica. Para fundamentar teoricamente minha investigacdo, trago a
perspectiva de Ball (BALL, MAGUIRE & BRAUN, 2010; BALL, MAGUIRE,
BRAUN & HOSKINS, 2011) sobre traducao para pensar os monitores como tradutores
do Programa Mais Educagdo, sendo assim capazes de atuar na ressignificacdo da
politica.

Como uma extensdo de seu estudo do ciclo de politicas (BALL, 1992; 1994), a
compreensdo de traducdo apresentada por Stephen Ball (com MAGUIRE, BRAUN &
HOSKINS, 2011; BALL, MAGUIRE & BRAUN, 2010) nos auxilia a pensar as
politicas educacionais para além do binarismo teoria-pratica, oferecendo uma alternativa

. . , . . 3 ree
para que possamos analisar e localizar possiveis efeitos e resultados’ da politica.

? Para maiores informagdes, ler o Manual Operacional de Educagdo Integral (BRASIL, 2014).
? Nio apenas os visiveis em uma primeira analise, mas também os compreendidos pelos contextos de
estratégias politicas e causas ¢ efeitos. Para maiores informagoes, ler BALL, 1994 ¢ MAINARDES, 2006.
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Baseio-me em Lopes & Macedo (2011) para pensar que os individuos se
constituem por processos de subjetivagdo, sempre continuos, ao invés de serem
considerados simplesmente como seres estaticos e imutdveis, concebidos antes da agao
politica. Chamo a aten¢do, especificamente, aos monitores. Devido ao fato de as
politicas serem elaboradas e condicionadas a eles, o texto da politica deve ser
compreendido como ininterruptamente (re)interpretado e traduzido. Portanto,
compreendo tal politica como um processo constante de criagao de significados, nunca
fixos e imutaveis em suas reinterpretagdes.

Ball (com MAGUIRE & BRAUN, 2010; MAGUIRE, BRAUN & HOSKINS,
2011) defende que toda politica € traduzida. As traducdes sdo ocorrentes nao apenas em
politicas transnacionais, mas podem acontecer dentro de um mesmo contexto, podendo
ser criadas inclusive dentro do proprio ambiente escolar e serem traduzidas também
pelas relagdes no interior de seu contexto. De acordo com essa perspectiva, penso as
escolas integrantes do Programa Mais Educacdo, através dos atores envolvidos, como
produtoras continuas de suas abordagens politicas, se valendo de sua propria cultura e
necessidades locais (BALL, MAGUIRE & BRAUN, 2010).

Ball (Ibidem) apresenta a compreensdo de “atuagdo”, sendo uma possibilidade
equivalente de pensar a tradu¢do. Para o autor, a atuacdo faz referéncia a uma
compreensdo de que as politicas sdo interpretadas e traduzidas por diversos atores
politicos dentro do ambiente escolar, ao invés de serem simplesmente implementadas.
Essa nocdo ¢ construida por referéncia ao processo iterativo de fazer textos
(interpretados também como discursos, ndo apenas documentos escritos), colocando a
politica em acao, fazendo referéncia a uma representacdo teatral ou performatica,
utilizando procedimentos textuais e praticos diversificados.

Colocar politicas em pratica €, assim, um processo compreendido como criativo,
complexo e sofisticado, sempre contextualizado. Dessa forma, os monitores do
Programa Mais Educag¢do (assim como professores e outros agentes educacionais) sao
compreendidos como atores ativos, com grande relevancia para dar procedimento a essa
atuacao, que envolve processos de interpretacao e recontextualizagdao. Nesses processos,
a tradu¢do de um texto depende da agdo dos agentes através de leitura, escrita, discussao
e ideias acerca das praticas contextualizadas. (BALL, MAGUIRE & BRAUN, 2010)

Outra discussao bastante enfatizada por Ball e colaboradores (2011) ¢ uma tensao
dialética existente em certos estudos (APPLE, 1999, p. 61 Apud BALL, MAGUIRE,
BRAUN & HOSKINS, 2011) entre professor (relacionado neste estudo como o monitor
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do Programa) como ator e como sujeito. O professor enquanto ator ¢ entendido como
um agente, um ser atuante capaz de traduzir e produzir outros sentidos além dos
estabelecidos por certa ordem discursiva. O ator, dessa forma, ¢ compreendido como o
tradutor das politicas. J& o professor enquanto sujeito recebe esta denominagdo nao por
sua caracteristica exclusiva enquanto individuo pertencente a uma sociedade, mas por
ser assujeitado, submetido em certa politica.

Ball (com MAGUIRE; BRAUN & HOSKINS, 2011) faz uma critica a esse e
outros binarismos, defendendo que os atores sociais devem ser problematizados e
descentrados com intuito de serem analisados de forma mais satisfatéria. Concordo com
o autor ao atentar para essa questdo e ao defender que isto ocorre, entre outros fatores,
porque ndo existem individuos autonomos da luta politica e nem transparentes ou
totalmente coerentes. Devido a essa descontinuidade em sua subjetivagao, eles podem
se modificar, de acordo com a politica em foco, entre professores como atores ou
sujeitos. Ball e colaboradores (2011) sugerem, com essa possibilidade de mudanga de
foco, que os professores (no caso aqui, os monitores do Programa) podem criar

diferentes significados com as possibilidades discursivas disponiveis (/bidem, p. 612).

Conclusoes

O objetivo deste estudo ¢ apresentar algumas consideragdes importantes para
compreendermos as politicas educacionais enquanto ressignificadas e traduzidas pela
pratica, compreendendo teoria e pratica como um processo insepardvel e inter-
relacionado de constituicdo das politicas vigentes. Visando isso, buscou-se focalizar o
monitor do Programa Mais Educa¢do como atuante neste processo, traduzindo a todo
momento a politica educacional, bem como sendo ao mesmo tempo sujeito (assujeitado)
na politica do Mais Educagao.

A teoria da atuagdo nos auxilia na compreensdo da inegdvel importancia dos
profissionais atuantes no ambiente escolar se sentirem inseridos nos processos de
formulacao e de implementacdo das politicas. Concordando com Lendvai & Stubbs
(2012), penso que a traducdo tem grande valor para que possamos reconfigurar o
processo politico, produzindo novas formas de conhecimento com implicagdes tedricas
e praticas significativas.

Com Stephen Ball (com MAGUIRE & BRAUN, 2010; BALL; MAGUIRE;
BRAUN & HOSKINS, 2011), busco realizar uma analise sobre a politica,

contextualizada em um determinado momento, considerando que simultaneamente a
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escola estd sendo submetida a um conjunto de politicas extremamente amplo,
frequentemente contraditorias e advindas de gestdes distintas. Desta forma, a escola
negocia demandas e expectativas, e as traduz a todo tempo. Os atores das escolas estao,
nesse sentido, em processo continuo de identificacdo, de subjetivacdo, pois ndo cessam
em responder as demandas que intersectam a escola.

Compreendo o posicionamento de Ball, entretanto ndo considero que o processo
de tradugao das politicas seja totalmente planejado, podendo se decidir ou ser definido
quando um professor ¢ agente ou simplesmente assujeitado a essa politica. Penso que o
processo de traduzir politicas também possa ser um processo niao racional ou
inconsciente®, carregando consigo novas caracteristicas e produgdes do contexto em que
elas estdo inseridas, bem como dos atores sociais que delas fazem parte. Tal
compreensdo remete ao entendimento da politica como operando por ambivaléncias e
ressignificagdes discursivas, produzindo multiplos contextos e novas significagdes. Isso
faz com que um individuo possa estar assujeitado a politica e concomitantemente
atuante em sua ressignificagdo. Entretanto, ele ndo realizara todas as tradugdes politicas
de maneira consciente e racional, tendo plena nog¢dao de seus atos e do que eles
resultariam (DERRIDA, 1998). Acredito que ponderar essas questdes no ambito das
politicas curriculares seja um dos maiores esforgos para a realizagdo de suas possiveis

analises.
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