O GRUPO ABRIL E A EDUCACAO: ESTRATEGIAS DE ATUACAO
Luciana Sardenha Galzerano — FE/Unicamp
Agéncia Financiadora: Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo —

Fapesp

Resumo

Este trabalho objetiva apresentar resultados parciais de pesquisa de mestrado em
andamento desenvolvida pela autora e financiada pela Fapesp. Apresentar-se-a
consideragdes sobre as diversas estratégias de atuagdo do Grupo Abril no ambito
educacional a partir de seus diferentes segmentos: Abril Educagdo, Fundacao Victor
Civita e Abril Midia. Parte-se do pressuposto de que a tendéncia global de privatizacao,
com a significativa atuacdo de grandes grupos empresariais, relaciona-se ao contexto
mais amplo de reforma dos Estados nacionais, em que se redefine a funcao estatal e se
apresenta o modelo hegemonico neoliberal como alternativa para a crise capitalista do
pos-guerra. Os dados apresentados advém de revisdo bibliografica, levantamento em
sitios eletronicos do Grupo Abril e em midia de abrangéncia nacional. Como resultado
vé-se que a educacdo torna-se cada vez mais atrativa como campo de negdcios e
investimentos — inclusive no setor financeiro —, onde lucros consideraveis podem ser

obtidos.
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O GRUPO ABRIL E A EDUCACAO: ESTRATEGIAS DE ATUACAO

Introducio

Este trabalho apresenta resultados parciais de pesquisa de mestrado em
andamento desenvolvida pela autora e financiada pela Fapesp. Apresentar-se-a
consideragdes sobre a atuagdo do Grupo Abril junto ao campo educacional. Os dados
apresentados advém de revisao bibliografica, levantamento em sitios eletronicos da

empresa ¢ em midia de abrangéncia nacional.
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Parte-se do pressuposto de que a inser¢do de grandes grupos empresariais
privados na esfera educacional intensificou-se no contexto mais amplo de reforma dos
Estados nacionais, em que o modelo hegemonico neoliberal redefiniu a funcao estatal,
apresentando-se como alternativa para a crise do projeto de desenvolvimento capitalista
do pos-guerra (HOBSBAWM, 1995).

Para Chesnais (1997, p.14), o contexto ¢ de mundializagdo do capital, ja que os
governos dos Estados capitalistas adotaram  politicas de liberalizagao,
desregulamentagdo e privatizagdo, fornecendo ao capital a liberdade para desenvolver-
se, valorizar-se e acumular-se. O autor afirma, ainda, que o capital estd mais
concentrado e centralizado do que em qualquer outro periodo da historia do capitalismo.
Este movimento ¢ refor¢ado pelo processo de fusdes/aquisi¢des, adotado pelos grandes
grupos como uma estratégia de contra tendéncia 4 queda da taxa de lucro'.

Em obra posterior, Chesnais (1999, p.258) destacou a emergéncia de um
“regime de acumulagio mundial predominantemente financeiro”. Muitos autores® tém
se dedicado ao estudo da financeirizagdo, sobretudo apos a crise desencadeada no
mercado imobiliario dos Estados Unidos, a partir de 2008.

A educacdo acompanha as transformagdes econdmicas, vide o alto grau de
concentragdo das corporagdes de capital privado atuantes nesse ambito e sua relagdo
com o capital financeiro, por meio dos mercados de agdes ou, ainda, das fusdes com
grandes grupos internacionais. Destaca-se que as politicas neoliberais, mesmo que
implementadas de modos diferentes nos diversos paises, intensificaram o processo de
privatizagdo dos servigos sociais, em particular da educacao.

O Brasil se insere nessa tendéncia global de privatizagao da educacao. No ensino
superior, Oliveira (2009, p.743) sinalizou o movimento de concentragdo e centralizagao

de grandes grupos empresariais:

No inicio desta década [anos 2000], ao se identificar que o setor de

educacdo superior sofreria rapida expansdo, a atengdo dos fundos de

' Para Marx (1991), ha uma tendéncia gradual de queda na taxa média de lucro, pois quanto
mais se desenvolvem as forgas produtivas no modo de produgdo capitalista, mais tende-se a
reduzir o dispéndio de capital com a forga de trabalho que gera valor (e mais-valor). Segundo o
autor, entretanto, esta ¢ uma tendéncia cuja averiguacdo s6 ocorre na concretude histdrica e no
decurso de longos periodos. Além disso, os escritos de Marx e a analise historica mostram que
ha fatores contrarios a lei, de modo que o capitalista possa compensar a queda na taxa com um
aumento na massa de lucro produzida. O movimento de fusdes/aquisi¢des € um desses fatores.

? Dentre eles, destacamos Foster (2009), Duménil e Lévy (2011), Harvey (2013), Shaikh (2011).
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investimento voltou-se para essa area, ocasido em que foram
constituidos os primeiros fundos de investimento exclusivamente
direcionados a educacdo. Esses fundos tém condigdes de injetar altas
quantias em empresas educacionais, a0 mesmo tempo em que
empreendem ou induzem processos de reestruturacdo das escolas nas
quais investem, por meio da reducdo dos custos, da racionalizagdo
administrativa, em suma, da “profissionalizacdo” da gestdo das

institui¢des de ensino, numa perspectiva claramente empresarial.

Na educacdo basica também ¢ possivel notar esse movimento ¢ um dos grupos

com maior abrangéncia ¢ a Abril, que sera apresentada mais detalhadamente a seguir.

Grupo Abril

O Grupo Abril surgiu em 1950 com o langamento da versao brasileira da revista
em quadrinhos O Pato Donald. De acordo com sitio eletronico institucional, atualmente
¢ um dos maiores e mais influentes grupos de Comunicagdo, Educacdo e Logistica da
América Latina (ABRIL S.A., 2014b). Seu objetivo declarado ¢ “Ser a companhia lider
em multimidia integrada, atendendo aos segmentos mais rentdveis e de maior

crescimento dos mercados de comunicagdo e educacdo”. (ABRIL S.A., 2015d, grifo

Nnosso).

No ambito educacional, a atuagdo comegou em 1960, com a criagao do primeiro
material didatico usado no Movimento Brasileiro de Alfabetizacio (Mobral)® e, desde
entdo, busca “melhoria da qualidade da educacdo brasileira multiplicando as suas linhas
de atuacdo e incentivos no segmento” (ABRIL S.A., 2015b).

A Abril Educacdo surgiu em 2007, como um braco do Grupo, mas passou a
atuar separadamente da Abril Midia a partir de 2010, quando ocorreu uma
reorganizacdo societaria (ABRIL S.A., 2015b). A decisdo teve o intuito de unir as
editoras Atica e Scipione, o Sistema SER de ensino e todos os “ativos relacionados aos
negocios da educagdo” para “explorar o potencial” desse segmento (ABRIL

EDUCACAO S.A., 2014b, grifo nosso).

A expansao da Abril Educacao pode ser representada pelo grafico a seguir:

* O Mobral era um projeto do governo federal, criado no fim da década de 1960, que propunha a
alfabetizacdo de jovens e adultos.

37% Reunido Nacional da ANPEd — 04 a 08 de outubro de 2015, UFSC — Florianopolis



Figura 1 — Crescimento da Abril Educacio, por numero de empresas
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Fonte: Elaboragdo propria com base em Abril Educagdo S.A., 2014a.

A Abril Educagdo teve um crescimento significativo no periodo, se considerado
o numero de empresas que controla: de duas, em 2004, passou para 18, em 2013. Para
se ter nog¢do da lucratividade da empresa, ¢ importante lembrar que em sua oferta
publica inicial (IPO) na BM&FBovespa, ela captou um montante de R$ 371,134
milhdes (KAHIL, 2011)*,

A atuacdo do Grupo Abril na educagdo, entretanto, ndo se restringe a Abril
Educagado, uma vez que a Fundagdo Victor Civita (FVC), mantida pelo Grupo, e a Abril

Midia também atuam nesse ambito, conforme demonstra a figura a seguir:

Figura 2 — Atuaciao do Grupo Abril no ambito educacional, por segmento

* Conforme noticia veiculada pela midia, em fevereiro de 2015, o Grupo saiu do negdcio apds
vender sua parte para fundos de investimento (BARBOSA, 2015). As implicagdes ¢ mudangas
na atuacdo da Abril Educagdo e do Grupo como um todo ainda deverdo ser investigadas.
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Jundagae

*Abril EDUCACAO Abril mioi Vietor Cowita

Abril Educacao Abril Midia Fundacao Victor Civita

*Editoras *Qualificacdo: Nova Escola
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Pesquisas Educacionais

Fonte: Elaboragdo propria com base em Abril Educagéo S.A., 2014b; Abril S.A.,2015c; Abril
S.A., 2014a.

Na educacdo basica publica, a Abril Educag¢do atua principalmente no
fornecimento de livros didaticos e de sistemas de ensino (ABRIL EDUCACAO S.A.,
2014b). A FVC ¢ uma organizacdo sem fins lucrativos, cujo objetivo € “apoiar o
trabalho de professores, gestores escolares e formuladores de politicas publicas da

Educagao Basica brasileira” (ABRIL S.A., 2015c, grifo nosso). A Abril Midia ¢ o

segmento de comunica¢do do Grupo e, junto ao Grupo Bandeirantes, mantém o Educar
para Crescer, um movimento sem fins lucrativos, que conta com o apoio do Ministério
da Educacdo. Este movimento “foi criado para ampliar o impacto das iniciativas de
Educagao do Grupo e tornar a Educacao a grande pauta nacional” (ABRIL S.A., 2015a).
O movimento produz cartilhas com orientagdes para melhorar a educagdo, do ambito
familiar ao social, que sdo distribuidas gratuitamente em escolas publicas e privadas,
empresas ¢ locais de grande circulagdo (ABRIL S.A., 2015a).

Roberto Civita, a época de lancamento do movimento Educar para Crescer, em

2008, explicitou o interesse do Grupo Abril pela educagao:

Educagido faz parte do DNA da casa. Juntaremos Fundacdo Victor
Civita que publica a Nova Escola, que é a segunda maior revista do

Brasil, a Atica e a Scipione, e todas as revistas da casa para ajudar a
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conscientizar sobre a importancia da Educacdo de qualidade para o
crescimento das pessoas ¢ do pais. A ideia é fazer com que os leitores
se conscientizem da importancia de seu papel. Se conscientizem que a

Educacdo nido € apenas um problema do Governo, ou um problema da

Escola, ou um problema dos outros: a Educacdo é um problema dos

pais, das comunidades, de cada cidaddo. (ABRIL S.A., 2014a, grifos

nossos).

Consideracoes

A andlise dos dados expostos permite afirmar que os grandes grupos
empresariais, como ¢ o caso da Abril Educagdo, atuam como empresas de capital
privado, com a especificidade de que as mercadorias e servicos oferecidos se
relacionam com a educagdo. Isso significa que as atividades como o ensino, quando
subordinados ao modo de operagdo dessas empresas, cujo interesse essencial € o lucro, e
cujas estratégias de atuagdo estdo sempre direcionadas a valorizagdo de seu capital — o
que inclui a atuagdo no sistema financeiro — tornam-se atividades meio para acumular
capital, ndo havendo qualquer distingdo em relagdo a outros tipos de mercadorias e
Servigos.

Aos objetivos mercadologicos da Abril Educagdo soma-se a atuacdo do Grupo
por meio de organizacdes sem fins lucrativos — FVC e Educar para Crescer —, que
ocupam certas fungdes que o Estado tende a abandonar, podendo realizar outra
estratégia, a de influenciar as politicas publicas educacionais.

O estudo das estratégias mencionadas permite observar como o processo de
privatizagdo se torna ainda mais complexo, e as fronteiras entre o publico e o privado,

mais hibridas, no contexto do capitalismo contemporaneo.
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