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Desafio da educagao

Colocando o processo de formagao escolar em analise, evidenciamos que os fatores
preponderantes que atuam na dindmica institucional, produzindo diferentes impasses, vém
sendo construidos ao longo dos anos na educagdo brasileira, entre os quais: a questdo
econdOmica que confere um carater bastante precario as praticas educativas, tanto nas
condi¢cdes materiais, como na qualificagdo profissional necessaria a diversificagao do
trabalho com uma populagdao sempre heterogénea; as relagdes verticais que engendram, no
interior da escola, uma forma de clientelismo que desapropria em cadeia as iniciativas de
gestdo do processo e a organizagdo coletiva; a dura rotina, onde o desejo de conhecer ndo
se traduz no interesse de aprender — dificuldade que ndo concerne somente as criangas, mas
igualmente aos adultos. O tempo-espago de constru¢do do conhecimento na escola fica
comprimido nos ritos de soberania, nos habitos, na crescente aceleracdo, que acabam por
privilegiar a repeticdo, e o trabalho vai perdendo sentido. O adoecimento no local de
trabalho vem se constituindo como uma importante questao mobilizadora de discussoes
entre educadores, uma vez que diversos modos de adoecimento vém ampliando as
estatisticas de afastamento e readaptacao do corpo docente. Sdo exemplos a rouquidao, os
problemas na coluna, o estresse e, principalmente, o tédio, efeito do processo de
desvalorizagdo e desqualificagdo do magistério, entendido como baixa de humor social pela

sensagao de impoténcia de criar alternativas as adversidades e acontecimentos imprevistos.



Atentos a formacao do educador e as tradigdes educacionais, podemos evidenciar os
modelos de referéncia ainda presentes na vida escolar, que se chocam com a complexidade
atual e a diversidade cultural (Trindade, 1999). As criancas, advindas de comunidades e
nucleos familiares os mais variados em composi¢cdo € modos de existéncia, diante da
confrontacdo didria entre valores e as condigdes reais disponiveis no sistema de ensino,
atualizam formas de comunicagdo e de relagdes bastante singulares, quase nunca dentro dos
parametros esperados (Souza e Gamba, 2002). O que temos constatado ¢ que grande parte
dos conflitos que angustiam os educadores estd na dificuldade de lidar com uma pluralidade
de fatores e questdes que ndo estdo circunscritos a priori, que requerem atengao, discussao,
intervencdo contextualizada, ou seja, agdes construidas nos coletivos, singularizando
iniciativas. A criagdo de ambientes de acolhimento a diferenca se torna incompativel com
um certo pragmatismo funcional, cuja perspectiva ¢ ganhar tempo e aumentar a
produtividade, homogeneizando, fragmentando e hierarquizando o processo (Rocha, 2001).

Isso ndo significa que os profissionais da educagdo nao criem condi¢des de trabalho,
intervindo no rumo do processo desde a década de 70, inicio das propostas governamentais
de modernizagdo do ensino, mas que a dinamica de reconhecimento recai sobre os
especialistas, desvalorizando o professor e desqualificando suas condi¢gdes de formacgao e
trabalho (Rocha e Gomes, 2001). O tecnicismo enquanto modelo de funcionamento
pedagogico introduziu na educagdo o método de organizagdo cientifica do trabalho —
sistema taylorista/fordista responsavel pela produgdo em massa de produto estandardizado
de baixo custo. Tal sistema de organiza¢do nao se restringe ao nivel econdémico, mas se
constitui em uma base sociocultural, criando expectativas no que tange a redugdo da
desigualdade e ampliacdo do mercado de trabalho pela produgdo e consumo em massa. O
tipo de homem preconizado por esse modelo tem como fungdo repetir indefinidamente
movimentos padronizados, agilizando o processo, mas sem preocupagdes com O
conhecimento profissional o que implica o estabelecimento de relacdes de tutela com a
hierarquia cientifica e administrativa.

A neoliberalizagao da sociedade brasileira, que, na educagao, intensifica-se nos anos
90, trouxe mudangas na gestdo do processo, que vai se caracterizar pelo enxugamento de
pessoal, diminuindo a hierarquia administrativa, mas nem por isso reduzindo o controle que

passa pelas estatisticas de produtividade. E importante lembrar que a descentralizago



preconizada dos modos de organizagdo se da no nivel de desempenho eficiente e execugao
das tarefas, e ndo no compartilhamento das andlises, decisoes e defini¢do dos rumos das
praticas (Bessa, 2004).

A nova LDB traz a descentralizagdo das instituigdes educacionais em termos
financeiros, administrativos e pedagogicos, no sentido de favorecer os processos
democraticos no interior das escolas brasileiras. Nunes (2002) aponta como principal
caracteristica a flexibilidade na base e¢ no processo da educagdo basica, trazendo as
expectativas de elaboracdo dos projetos politico-pedagogicos nas instituicdes escolares,
mas nao define os meios através dos quais isso sera viabilizado. Entre as novas exigéncias
da Lei 9.394/96 esta a formagado do profissional da educagdo em curso superior, mas para
chegarmos aos problemas relativos ao cotidiano escolar, precisamos pensar as reformas
universitaria, administrativa, financeira, ou seja, a reforma da educag@o basica na pratica.

A partir de observagdes, entrevistas e grupos de discussdo com educadores,
pudemos evidenciar a falta de andlises conjuntas e de visibilidade sobre as questdes
politicas que envolvem o exercicio profissional, acarretando a inibi¢do dos movimentos de
organizacdo coletiva e tornando débil o processo democratico almejado. Um educador
capaz de ir além do “como fazer”, precisa participar das transformagdes da macropolitica,
que envolve a elaboragdo das politicas e da micropolitica, modo como as leis e diretrizes

ganharao vida no cotidiano das praticas institucionais.

Agdes do psicologo e mudangas possiveis

Ha alguns anos vimos investigando o que favorece a mudanga nos processos
desenvolvidos nas escolas no sentido da qualificagdo do trabalho educacional e da satide do
professor, polemizando o que pode vir a favorecer ou a se constituir como empecilho a
intensificacdo da vida no cotidiano escolar. Intensificacdo ¢ utilizada, aqui, ndo como
aceleracdo, fator que vem contribuindo para a deterioracdo do trabalho pedagdgico e da
satde do trabalhador da educacdo, mas como a possibilidade de analise da implicacdo, ou
seja, da configuracdao singular das relacdes dos diferentes atores com seu processo de
trabalho, com as instituigdes em jogo, com os demais membros da comunidade que fazem
pulsar a rede da formacao escolarizada (Rocha, 2001). Neste sentido, temos nos debrucado

sobre as dimensdes que tecem o cotidiano educacional: dimensdo pedagogica (trabalho



reflexivo que se circunscreve no curso da agdo, envolvendo as relagdes entre professor,
alunos e conhecimento) e dimensdo institucional (envolve as relagdes e as condi¢des do
trabalho docente, apontando para a articulagdo de andlises macropoliticas — das
representagdes, idearios e politicas do ensino veiculados pelos 6rgdos burocraticos — e
micropoliticas — tensdes que se produzem nas experiéncias singulares do cotidiano nas quais
a formagao ganha consisténcia).

Esta proposta de trabalho parte da premissa de que ¢ através da atencao a experiéncia
que podemos compreender o movimento que se desencadeia no cotidiano da formagao, entre
os construtores do processo na comunidade escolar, tendo como parametro o contexto social
mais geral e a organizagdo da burocracia educacional que atua diretamente sobre a
normatizagdo das praticas institucionais. Assim, quando a estratégia ¢ a de indagar sobre as
tensdes e agdes que desencadeiam mudancas em uma ordem instaurada, a possibilidade se
inscreve nas analises coletivas sobre a experiéncia vivida, no modo como os desafios
cotidianos sdo enfrentados e as saidas encontradas que singularizam os diversos percursos
que vao sendo tecidos ao longo da historia. Recuperar historias, analisa-las e fundamenta-las
¢ uma possibilidade concreta de dar consisténcia a transformagao, potencializando os atores
pelo reconhecimento de suas praticas.

Bondia (2002), através da perspectiva existencial, pensa a educacdo a partir do par
experiéncia/sentido. Para ele, a experiéncia tem um registro nos sujeitos, produz modos de
ser e de operar sobre a realidade, levando a mudancgas incessantes. O autor atribui a
precariedade das experiéncias no mundo contemporaneo ao excesso de informagdo e de
opinido, a falta de tempo e ao excesso de trabalho, afirmando que o sujeito da experiéncia ¢
incompativel com a aceleracdo, pois ¢ um continente para os acontecimentos, marcado,
nao pela sua atividade, mas pela disponibilidade, pela receptividade, com tudo o que isso
representa de risco e vulnerabilidade.

A vida cotidiana, onde as praticas sdo tecidas, ndo pode ser considerada como uma
totalidade fechada em si mesma e nem desenvolvida através de relagdes de determinagao
linear com a globalidade hegemodnica e com os valores dominantes. Antes, para que o
cotidiano ganhe consisténcia, ¢ fundamental que pela analise coletiva, seja intensificado,

aglutinando as agdes fragmentarias e descontinuas, imprimindo novos sentidos a realidade



Podemos afirmar que sempre ha movimento na Educagdo, pois o cotidiano se
constitui a partir das experiéncias vividas no curso do trabalho realizado para dar conta das
atividades-fins da educacdo escolarizada. A questdo estd em como dar visibilidade ao real
do trabalho que se constitui no que resiste a técnica, evidenciando que as prescrigdes nao
ddo conta da realizacdo da tarefa frente ao imprevisivel. A valorizagdo do trabalho dos
profissionais da educagdo se inicia com a possibilidade de iluminar o que esta sendo criado
por cada um no coletivo a partir da experiéncia vivida. Neste sentido, a micropolitica do
cotidiano se constitui nas situacdes de producdo da vida em que as estratégias elaboradas
no curso da agdo evidenciam, como afirma Barros (2003), a "inteligéncia" inerente ao
trabalho humano. As tarefas pré-fixadas nao consideram a complexidade do cotidiano e as
operagdes reais para sua execucao.

Assim, temos como desafio colocar em analise o real do trabalho, abrindo um
campo de pesquisa e intervengdo, entre educadores, que favoreca a criacdo de outros
processos de subjetivagdo, na perspectiva de uma cidadania ativa. E o que fracassa no
cumprimento da prescrigdo que faculta discussdes e a invencdo de modos de gestdo

compartilhando os sentidos da agao.
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