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A relacdo entre conhecimentos cientificos produzidos em é&eas especificas e a sua
divulgacdo em distintos meios culturais representa uma das importantes questbes para o
campo das metodologias de ensino. E com um olhar que foca deste local, mas gira em busca
de outros eementos que se dispdem ao seu redor, tanto espacial quanto temporalmente, que
nos propomos a andisar 0 Programa de Ensino do Projeto Flora Fanerogdmica do Estado de
S&0 Paulo (FFESP). Financiado pela FAPESP, este projeto, iniciado em 1998 e atualmente
em andamento, retine mais de 40 profissionais que trabalham em quatro escolas de educagéo
basica, universidades publicas e particulares, ingtitutos de pesguisa na &ea de boténica nas
cidades de S&o Paulo, Santos, Campinas e S&o Carlos.

Ao girar os olhares em busca de impressdes que nos impregnem, nos congituam na
interpretacdo dos dados produzidos no projeto, escolhemos a dimensdo da plurdidade de
conhecimentos e de sua producdo para narrar este texto.

Essa dimens@o é estabelecida num projeto de formagdo de professores em que o didogo
originase de diferentes locus de saberes — académico, da pesquisa boténica e da prética
escolar — e converge ha constituicdo de um grupo de pesguisa que exige, para a construcéo de
um conhecimento interdisciplinar, a reconfiguraco nas relacfes entre esses saberes ( Santos,
1994).

M ultiplos conhecimentos e a formag&o do grupo de pesquisa/ensino

Considerando a particularidade inovadora do Projeto FFESP que €, a partir de um Projeto
Temético (de pesgquisa basica, na &ea de Botanica), construir um Projeto em Ensino, um
grande desafio foi langado. O fazer deste projeto tem exigido a formacéo de um grupo que se
apresenta sob mdiltiplas facetas, dentre as quais variadas concepgdes de ensino, de pesquisa e
de ciéncia em decorréncia do tipo de atuacdo do profissiona. Para interpretar os movimentos

desse trabalho coletivo, desenvolveremos uma andise de forma a responder questdes do tipo:



Como se constréi uma equipe de trabalho interdisciplinar para o desenvolvimento de um
projeto de pesquisa em educacdo desta natureza? Especificamente, de que maneira este
grupo esta se constituindo como equipe de trabalho?

Propomos revisitar a caminhada para responder a estas questdes. Como todo projeto, os
momentos de elaboracdo e execucdo incluem atores diferentes e, portanto, movimentos
distintos que ajudam na compreensdo do processo de construcéo de uma equipe de pesquisa.

O primeiro movimento para a elaboracdo do Projeto (documento) surgiu nos encontros de
pesquisadores de Botanica que, posteriormente, buscaram assessoria na Educagéo para dar um
aporte tedrico-metodol6gico ao cardter educativo de um Projeto Inovador. Neste documento, a
proposta e o desenvolvimento inicias do Programa de Ensno do Projeto FFESP
respadavam-se em formas de trabalho que supunham lugares bem definidos para os
diferentes atores que desenvolveriam as atividades do projeto, que sdo pesquisadores da area
de Boténica, professores da educacéo basica e pesquisadores em Educacéo.

No momento de execugdo (documento em acdo) no qual todos os atores se reuniram,
iniciou-se um processo de construcdo individua e coletiva do proprio projeto, 0 que exige
interpretacdes e reconhecimentos dos pressupostos nele presentes: o que significa o projeto
para cada pessoa? qual € o papel de cada um no projeto? qual é a compreensao da pesguisa
para cada um? guais S0 0s objetivos deste projeto?

Andisando o Projeto (documento), um dos objetivos primordias € a difusdo do
conhecimento botanico a partir de um especifico pressuposto epistemoldgico sobre ensino e
pesquisa, e de uma visdo de formagdo de recursos humanos, do tipo formagdo docente. Nesse
sentido, ja a partir da primeira reunido, a equipe de pesquisadores em educacdo procurou
provocar reflexdes sobre alguns aspectos tais como:

a) a proposta inicia de pesguisa baseia-se numa perspectiva de que a intervencdo é centrada
no ensino da boténica, muito embora hga uma intencdo de um trabaho interdisciplinar.
Prevé-se que a proposta do plangamento interdisciplinar, apds uma série de encontros de
formagdo, seria 0 substrato para as agbes inovadoras. A influéncia de novas formas de
trabalho seria avaliada a partir de instrumentos de coleta de dados antes e depois do processo
ou sga um ano de trabalho com alunos, b) havia papéis diferentes, por vezes parecendo
cristalizados e estanques, dos componentes da equipe. Por exemplo, quem S0 os detentores

de conhecimento, quem sd0 0s especidlistas, quais sd0 as instdncias de atuagdo destes, quem



s80 o0s receptores do conhecimento, quem define e interpreta dados, quem executa as
diferentes agdes, c) a grande vaorizacdo do conhecimento botanico em detrimento dos
demais, embora estivesse se tratando de um programade ensino interdisciplinar.

Por ocasdo das reunifes gerais, em que se forneceram subsidios tedricos, tanto do
contelido especifico de boténica, quanto pedagdgico, visumbramos algumas caracteristicas
gue se congtituiram como desafios que iriam se interpor ao longo do desenvolvimento do
Programa de Ensno. Um primero conjunto de desdafios vinculava-se ao campo
epistemoldgico. Havia uma concepcdo de pesquisa cientifica que poderia ser considerada
decorrente do Projeto Temético FFESP;, comentando muito resumidamente, esta concepgdo
(1) observa, (2) coleta, (3) processa o que foi coletado, (4) classifica, dscrimina, organiza, (5)
cataloga e socidiza os resultados explicitando, eventuamente, os critérios com que se propds
alguma modificagdo na classificacdo em relacdo aos pardmetros estabelecidos. A simples ou
mera aplicagdo desta concepcdo a0 Programa de Ensino ndo é suficiente. Construir um
Programa de Ensino que leva em conta a reconstituicdo tematica de topicos curriculares na
Biologia, sob um enfoque interdisciplinar, requer que hga pesquisa, conduzida como
condituicdo de conteudos, delineados nas interfaces entre aeas de conhecimentos,
compreendida como formacdo de professores/pesquisadores e identificadora de resultados
num plangiamento de ensino que toma 0 auno COmMO parceiro e Ndo apenas como receptor
(Gerddi, Fiorentini, Pereira, 1998). Neste sentido, buscou-se redizar a socidizacdo de
resultados do Projeto Temético FFESP e esta ndo se resumia a transmissdo de informagoes,
nem se restringe apenas a divulgacdo de resultados, a pesquisa dentro de um Programa de
Inovagbes no ensino ndo se definiria como a priori de conteldos especificos a serem
atingidos.

Um outro conjunto de desafios dizia respeito & concepgdes do processo de ensino-
aprendizagem que eram bastante diversificadas, tanto no plano das idéias, como das
experiéncias de trabalho. Buscamos em cada reuni&o propiciar um passo a mais na relacdo
entre pesguisa e ensino, No entrosamento entre as pessoas e na criagdo ou fortalecimento de
uma identidade coletiva (quem sou eu, qual é minha atual perspectiva de crescimento e 0 que
pretendo com o envolvimento no Programa de Ensino?). A construcéo do papel da equipe de
pesquisadores em educacdo deveria passar por definir/aclarar atribuigdes, ndo tendo em vista

prioritariamente definir especificidades mas, sobretudo, estabel ecer parametros coletivos.



Num contexto de didlogos confluentes, constréi-se um novo territério para
pesquisa/ensino

A énfase num cardter educacional de pesquisa dentro do Programa de Ensino do Projeto
FFESP foi se consolidando numa trgetoria marcada por rupturas, recuos, avancos,
negociacdes e lutas por uma equidade do status do conhecimento educacional dentro do grupo
gera. Algumas marcas nessa trgjetéria sdo indicativas de como se congtituiu a equipe e as
suas formas de trabalho. Essas marcas so:
1. superacdo da expectativa de que o pedagégico seria 0 responsdvel por assessorar
tecnicamente a execugdo de modelos de ensino e de pesquisa. Ou sga, desassociou-se 0
trabalho da equipe pedagégica da imagem de avaliadores, construtores e analisadores de
dados, para compor uma fungdo de interlocutores e facilitadores do trabalho de construcdo
coletiva da pesguisa;
2. vivéncia e compartilhamento coletivo de momentos caracteristicos de se trabalhar em
equipe de forma interdisciplinar, em que evidenciamos, discutimos e trabahamos, com
diferentes linguagens, a ansiedade, as angustias, a troca de experiéncias, as diferentes formas
de conhecimento. Buscamos o0 desenvolvimento de uma guda mitua, para minimizar
questdes ligadas a competicdo, rivalidades, diferencas sob juizo de vaor, que ndo sdo
incomuns no meio da producdo de conhecimento académico;
3. a aproximagdo, tanto no discurso, quanto em agles préticas da equipe pedagdgica, dos
demais professores pesquisadores do projeto, de modo que na coordenacdo geral e locd, aos
poucos, vai-se compondo uma parceria entre os diferentes grupos e seus conhecimentos,
4. a busca constante de articular, particularmente nos momentos que foram denominados de
“formacdo coletiva’, os momentos de se aprender botanica, na teoria e na prética, e andisar o
processo da producdo da pesguisa. Qual € a identidade do projeto? Qual é o meu papel neste
projeto? O que € melhoria do ensino de Botanica? Que dificuldades existem em um trabalho
interdisciplinar e em equipe? Essas foram algumas questdes sobre as quais nos debrucamos,
5. 0 compartilhamento de olhares tanto biolégicos quanto educacionais sobre 0s processos de
producdo na pesquisa, de onde se obtiveram alguns critérios desses dois campos para
avaliarmos e propormos NoVOS rumos e orientagdes,
6. a discussdo com relacdo & visdes de pesquisa e ciéncia, entre as diferentes pessoas do

projeto. Por exemplo, temos necessidade de que tipos de padronizacdo? Como lidar com as



diferencas e obtermos resultados? O que € um resultado de pesgquisa? Existe uma verdade ou
verdades sobre a realidade?

Diante dessas questGes foi proposto como o foco de atencdo no trabalho da equipe o
aprendizado de metodologias da pesguisa na area educacional e a andlise dos diferentes
aspectos que pudessem significar os dados. atividades, produgdes dos aunos, produgdes dos
professores, estratégias de ensino, o trabaho em grupo interdisciplinar, etc. Esses sdo alguns
dos aspectos considerados como importantes em processos de formacdo de professores
pesquisadores numa perspectiva interdisciplinar (Baird et a. 1991; Baird, 1997; Perera,
1996; NOvoa, 1992).

Como parte do processo de pesquisa-acdo , desenvolvemos neste trabalho atividades com
todo grupo em que se destacaram aspectos das metodologias de pesguisa ha érea educacional.
Em uma delas, foram escolhidos trechos dos relatérios dos professores das diferentes cidades
e andisados coletivamente, mas numa perspectiva investigativa, tendo como objetivo
instrumentalizar os olhares a fim de identificar indicios que subsidiassem compreensdes sobre
0 processo de produgdo do conhecimento. Foram utilizados como parémetros para a busca das
informacOes. Caracteristicas do Movimento de Construgdo do Trabaho em Equipe; Relacdo
entre Pesquisa e Ensino, Instrumentos de Coleta mais Sistematizada dos Dados e 0 Ensino;
Incorporacdo das Préticas da Pesquisa nas do Cotidiano Escolar; Os Significados da
Interdisciplinaridade.

Em uma segunda, a proposta foi que a equipe deveria aprofundar sobre a propria
concepcdo de pesguisa e reformular suas relagbes com as Situagdes préticas de ensino.
Olhamos para nossas proprias praticas, buscando nelas os elementos da relacéo entre pesquisa
e ensino, procurando encontrar mais do que aquilo que nos é dado a ver comumente.
Intercruzamos olhares que nascem em campos especificos do saber e que formam neste
trabalho de pesquisa um novo territorio que se configura no didlogo e nas conexfes que

construimos.
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