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No decorrer dos ultimos 30 anos, a pesguisa educacionad vem demonstrando a
impossibilidade de analisarmos a pratica pedagogica isolada do contexto socia em que se
insere, 0 que implica dizer que ndo € possivel redizarmos uma andlise consistente sobre a
escola e 0 processo educaciona que nela se efetiva, sem inseri-los no universo socid,
politico e cultura que a envolve. No tocante a politica educacional, o debate pedagdgico
que por vezes centrou-se nas questdes macrossociais, priorizando as varidvels econdmicas e
sociais como produtoras das desigualdades de aprendizagens escolares ou, em outros
momentos, privilegiou as questes microssociais, centrando-se na sala de aula, nas relactes
pedagogicas, nos recursos e metodologias requeridas pela aprendizagem; hoje se amplia,
fazendo emergir uma abordagem “meso” que atribui a escola um papel central nas ciéncias
da educacao, na definicdo e validago das politicas el aboradas para ela.

Essa renovacdo da investigagdo educacional, tem-se redlizado a partir de um esforco de

construcdo de uma pedagogia centrada na escolal. Nesse sentido, a valorizaggo da escola
enquanto uma organizagdo tem implicado na elaboragdo de uma nova teoria curricular
(principalmente a partir das contribuicbes da nova Sociologia do Curriculo e da Sociologia
das Organizagbes) e no entendimento dos estabelecimentos de ensino, como lugares
dotados de margens de autonomia, como espacos de formacdo e auto-formagdo participada,
como centros de investigacdo e experimentagdo, como “locus’ em que as contradicfes
sociais existem e sB0 0 motor da construcdo de um projeto educaciona, enfim como

nucleos de interagdo social e de intervencéo colegiada

1 A emergéncia recente da Sociologia das Organizagdes Escolares, recentemente chegada até nos através das
publicacbes dos professores Licinio Lima (1996,1998), Antonio Névoa (1995) e Jodo Barroso (1996),
oportunizaram a percepcdo de que as fungbes externas e as condighes internas da pré&tica escolar ndo sfo
determinadas e redirigidas, somente, pelas disposi¢cdes legais e administrativas tomadas concretamente pelos
Orgdos exteriores & escola. Vae dizer ainda que, as agbes humanas fogem a linearidade pretendida nos
programas e projetos politicos, estando influenciadas pela diaética cotidiana que se estabelece entre as
préticas educacionais e as redidades sociais exteriores. Assim, as diretrizes de uma politica educacional sdo
construidas na lenta consolidaggo de habitos de comportamento e formas de pensar de pais, mées, professores
e professoras, alunos e alunas, dirigentes politicos, organizagdes da sociedade civil e a comunidade em geral.
Neste sentido, a escola ndo sera entendida apenas como um “locus’ de reproducdo de uma dada politica
educacional, mas também como “locus’ de sua producdo, admitindo-se que possa congtituir-se também como
uma insténcia (auto)organizada para a producdo de regras (ndo formais e informais), com suas “margens de
autonomid’ que caracterizam as organizagdes sociais.(LIMA, 1991).



As escolas passam assim, a condtituir-se de uma territoriaidade espacial e cultural, onde se
exprime 0 jogo dos atores educativos internos e externos, por isso a sua andlise torna-se
sgnificativa a0 conseguir mobilizar todas as dimensdes pessoais, smbdlicas e paliticas da
vida escolar, ndo reduzindo o pensamento e a agdo educativa a perspectivas técnicas de
gestdo ou de eficicia, como as abordagens burocrético-racionais? tradicionalmente tem
tratado a escola Portanto, as andlises sobre as indtituigbes escolares, ndo podem mais
encerrar-se em paradigmas de investigagdo redutores, mas devem sublinhar, de que forma é
possivel articular a reflex@o sobre as escolas, a partir das agdes redlizadas nas escolas. Essa
€ a meso-andlise necessaria, pois a nova atencdo concedida & organizagdes escolares ndo
se trata apenas de uma revindicacdo politica ou ideolégica, nem unicamente uma
necessidade técnica ou administrativa, mas também uma questdo cientifica e pedagdgica,
visto que, “...¢ no ambito do espaco escolar que todos os outros nivels de andlise e de
intervenc&o devem ser equacionados...” (NOVOA, 1995: 20).

Entender a escola como forma de politica cultural, significa percebé-la como uma estratégia
com a findidade de ampliar as capacidades humanas e habilitar os homens e mulheres que
nela se encontrem, a intervir na formacdo de suas préprias subjetividades e a serem capazes
de exercer poder, com vistas a transformar as condi¢cbes ideolégicas e materiais de
dominagdo, em préticas que promovam o fortalecimento do poder da participacdo socid e
demonstrem as possibilidades da democracia. Assm, a escola perspectivada pelo estudo do
seu cotidiano, tem sido resgatada como objeto do conhecimento de suas particularidades
sem fragmentar os fenbmenos e processos que nela se desenvolvem. Importando destacar a
rlacdo dindmica imprimida pelos sujeitos no processo educativo e as multiplas
formulagBes construidas a partir das contradicbes vivenciadas entre os projetos politicos
elaborados para a escola e a efetiva implementacdo dos mesmos em seu interior.

A partir desta perspectiva meso-andlitica, procuramos desenvolver um trabalho de pesquisa

no interior de uma Escola Municipal em Belém-Pa feito atraves de aproximagles

2 Desde os anos 70 tém sido recorrente na literatura educacional abordagens preocupadas com a
racionaizacdo e a eficacia do ensino, na tentativa de elaboracdo de uma pedagogia cientifica, objetiva e
neutra, ligada muito mais a raciondidade técnica que o desenvolvimento capitalista tem exigido dos
individuos e de seus processos de formagdo. Muitos desses estudos tem servido para legitimar medidas de
“modernizagdo” de politicas educativas que visam implantar 0 que tem sido chamado de “escolas eficazes e
eficientes’ ou de “qualidade totd”, onde processo e produto sdo previstos e controlados, de modo que a
planificagdo das agles possa garantir o fiel cumprimento das normas estabel ecidas.



etnogréficas durante 8 meses, nos quais tentamos captar a dindmica politico-pedagdgica da
Escola diante do desafio de implementar o Projeto Escola Cabana3, um projeto implantado
na Rede Municipal de Educacdo de Belém-Pa em 1998, que propde uma nova acdo
educativa escolar, pautada na inclusdo, na democracia nos processos de decisdo e na
plurdlidade do desenvolvimento das bases socio-culturais-cognitivas dos educandos e
educandas. Varias foram as inquietagbes motivadoras deste estudo, entre elas. Como a
Escola enfrentou esse desafio? Quais suas principais dificuldades? Em que aspectos as
praticas educativas incorporaram esses principios?

Vale ressdtar que os primeiros achados s80 provisorios, pois o Projeto esta em processo de
implantagdo desde 1998 e, como toda producdo humana, é uma obra inacabada e em
permanente construcdo. Os dados coletados e sistematizados sdo frutos desse didogo com
0s sujeitos da politica educaciona em questéo, professores(as), alunos(as), técnicos(as),
pais e mées, e da tentativa de dar voz as percepcdes e andlises desses sujeitos sobre a
viabilidade a apropriacéo (por parte destes) das diretrizes do Projeto e as posshbilidades
criadoras, inovativas e a relativa autonomia da prépria Escola em encaminhar a dindmica
pedagdgica que quer ver acontecer.

Inicidmente parece-nos importante esclarecer, resumidamente, as diretrizes centrais dessa
politica educativa para a cidade de Belém-Pa. O Projeto Escola Cabana propde uma nova
organizacdo do trabaho pedagogico, fundamentamente que parta de uma concepcdo de
conhecimento como processo de construgdo e reconstrucdo, e que exatamente por iSso,
estard em permanente ressignificacdo, a partir das experiéncias e vivéncias de seus sujeitos.
Traduz-se em uma alternativa a fragmentacdo do ensino em séries estanques, a estruturagdo
disciplinar do curriculo e aos tempos e espagos escolares, que ndo atendem a dindmica
social naqua os sujeitos do processo educativo estéo inseridos.

O Projeto mostrase desafiado a construir uma proposta de Ciclos de Formacdo
interdisciplinares como superacdo a edtrutura disciplinar, gradual e seriada; efetivar a

gestdo democrética, através do fortalecimento dos espagos de participacdo popular no

3 O Projeto foi denominado de “Escola Cabana’ em ausio a0 Movimento Revolucion&io da Cabanagem,
ocorrido no Pard em 1835, um levante popular contra o Império e contra todas as formas de exploragdo da
populagdo local. A atuad gestéo da Prefeitura Municipa de Belém (1997-2000), uma coalisdo de partidos de
esquerda encabegada pelo Partido dos Trabalhadores, acredita no poder da educagéo e da Escola em promover
um novo “levante popular” com o direito de todos a educagddo, ao esporte, a0 lazer, a uma escola
qualitativamente interessada em gjudar na consolidagdo de um projeto politico emancipatdrio e cidadéo.



interior da escola, tanto das suas instancias representativas (Conselhos Escolares, Eleicéo
para Diretores, Grémios Estudantis), como também das relacfes interpessoais efetivadas no
cotidiano escolar e com a comunidade exterior a escola; implantar uma avaiacéo
processua e emancipatéria do desempenho escolar, onde o aprender a aprender sga
condtituinte do ato educativo; e ainda, adotar a prética do plangiamento participativo,
enquanto instrumento democratico e fundamental na construgdo do projeto politico-
pedagdgico da Escola. Segundo o documento dal Conferéncia Municipal de Educagédo
“... organizar a educacdo basica em ciclos de formacéo, significa romper com a logica
fragmentada do processo de escolarizagdo e flexibilizar os tempos de aprender-
ensinar -desenvolver, possibilitando aos educandos e educandas uma formacdo global,
socializadora e facilitadora da construcdo de sua auto-imagem e identidade cultural,
constituindo-se em uma estratégia para garantir a educacéo escolar como direito de
todos’ (1998: 24).
A Escola Cabana propde o avanco continuado do desenvolvimento dos aunos e dunas e
um entendimento do trabaho pedagdgico enquanto processo, construindo a compreensdo
do conhecimento enquanto totalidade. Nesse sentido a formagdo em ciclos parte do
principio de que o desenvolvimento humano ndo ocorre através de um caminho previsivel,
linear e universal, muito pelo contrério, ele se processa de forma distinta, contextual, entre
equilibrios e desequilibrios, que provocam novas reorganizacbes na formagdo dos
educandos e educandas. Existem percursos de desenvolvimento frutos da maturacéo fisico-
biologica de todo ser humano e da sua vivéncia cultural, os quais fomentam as bases de
processos interiores de apreensdo e desenvolvimento. Esta concepcdo € radicalmente
diferente da escola organizada em séries/etapas de formagdo, mudando os critérios de
enturmagdo dos alunos que jamais justificam-se pela diferenca de classe, etnia, género ou
ritmos de aprendizagem (fracos ou fortes). Na composicdo das turmas nos Ciclos, os
educandos sd0 agrupados conforme a faixa etéria em que se encontram, sendo que as
atividades sio pensadas e organizadas, a partir das vivéncias culturais, informagtes e
caracteristicas peculiares a sua fase de desenvolvimento. Assm, o Ensino Fundamental na
Rede foi organizado em Ciclo | (criangas de 06, 07 e 08 anos), Ciclo Il (09 e 10 anos),
Ciclo Il (11 e 12 anos) e Ciclo 1V (13 e 14 anos). A incorporacéo dos aunos e aunas de

06 anos no ensino fundamental deveu-se a compreensdo de que ha proximidade das idades



em seus interesses e experiéncias e nivel de maturacdo, o que permite que tenham um
trabalho conjunto.

Devemos destacar ainda que a concepgdo gue norteia a organizacdo da acdo educativa no
Ensino Fundamental envolve a compreensdo de que “... 0 processo de formacdo dos alunos
€ continuo, sendo incoerente interrompé-lo unicamente, quando se constata 0 ndo dominio
de contelidos especificos em determinada disciplina, dentro de um periodo previamente
delimitado. Diante de tais pressupostos ndo se considera a possibilidade de retencdo dos
alunos nos ciclos de formacdo do ensino fundamental”.( | Conferéncia, 1998: 28). A ndo
retencdo dos aunos e dunas no Ciclo remetem-nos a uma outra tematica fundante do
Projeto Escola Cabana que € o processo avaliativo. Em coeréncia ao ideario emancipador
do Projeto, a avadiacdo ndo poderia ser entendida diferentemente, logo seu papel de
diagnose do processo educativo é resgatado, procurando-se quebrar com a tradiciona viséo
de avaliagdo classficatéria, burocrética, aferidora da quantidade de aprendizagem obtida,
expressada em notas ou conceitos e que trata 0 conhecimento como um produto de um
valor determinado, por isso medido e quantificado. A avaliacdo no Projeto Escola Cabana €
encarada com o papel de redimensionar a experiéncia educativa, destacando os aspectos e
situacBes em que foi bem sucedida e aguelas em que ainda ndo foi, mas que podera vir a
ser. A prética de avaliagdo proposta devera tornar-se parte integrante do cotidiano escolar,
dos educadores e educadoras, dos alunos e alunas, do préprio sstema educacional, pois
vista como um processo de socidizacdo e (re)construcdo de conhecimentos, praticas e
vivéncias, a avaliacdo torna-se ela propria um processo continuo, participativo, com fungéo
diagnostica, progndgtica e investigativa, cujas informacdes propiciam o redimensionamento
da acdo educativa, das agdes a serem desencadeadas junto aos professores e professoras,
aos aunos e dunas, a0 coletivo do ciclo e da escola, produzindo um envolvimento
ampliado da comunidade escolar no desenvolvimento do processo de aprendizagem.

N&o € por acaso que a progressao continuada foi um dos pontos mais polémicos do Projeto
Escola Cabana dentro da organizacd do ensino em ciclos de formagdo, pois a0 nédo
considerar 0 aciumulo de conhecimentos como primordia no sucesso escolar, rompe com
uma das mais tradicionais estruturas da escola moderna. E o rompimento com essa légica
ndo tem sido facil, tem exigido de todos os envolvidos no processo educativo reconstruir

seus valores e conceitos sobre educagdo, suas concepcdes e préticas pedagogicas, posturas



inovadoras de cada profissona em sua agdo mais especifica e no coletivo da escola, assm
como toda uma renovada estrutura burocrética a servico do processo educativo, novos
regimentos escolares, novas fichas de acompanhamento da aprendizagem de cada auno e
aluna. Essas novas exigéncias tem sido objeto de constante questionamento por parte dos
educadores e educadoras da Rede e perpassam 0s momentos de consenso e conflito,
vivenciados cotidianamente nas escolas.
Ressignificar a avaliagdo pressupbe também uma nova légica no tratamento do
conhecimento, da ciéncia, enquanto constituintes de uma das etapas de formagdo do
cidaddo e da cidadd que se da na escola. E estabelecer as mediagBes que podem romper
com a ldgica raciona de conhecimento escolar cumulativo e progressivo, que ainda trata a
realidade de modo estanque e fragmentado. Nesse sentido o projeto Escola Cabana adota a
concepcdo de Interdisciplinaridade como uma alternativa a perspectiva disciplinar, seriada
e etapista, podendo provocar a construcdo e apropriacdo do conhecimento de forma
integrada e integral.”...Os conhecimentos elaborados cientificamente, assm como o0s
vividos pela experiéncia cotidiana da populacdo sdo problematizados e colocados em
articulacdo interdisciplinar, internalizando conceitos e metodologias, que podem ser
organizados por temdticas geradoras’.( | Conferéncia, 1998: 36)
Ao assumir a interdisciplinaridade enquanto um principio da pratica educativa na Escola
Cabana e como perspectiva mobilizadora para a viabilizacdo de um projeto pedagdgico que
se efetive democraticamente, a Secretaria Municipal de Educagdo colocou em debate na
Rede Municipal de Ensino que todo o coletivo escolar € membro participe da vida da escola
e como tal deve apontar superagcies & suas problematicas. O desafio presente no Projeto
Escola Cabana € ultrapassar o0 individualismo dos conhecimentos disciplinares pela
articulagdo e inter-relacdo das diversas areas do saber no processo ensino-aprendizagem, de
forma que a escola cumpra seu papel de socidlizadora do saber ja sistematizado e de
mobilizadora de saberes populares, tdo importantes na formacd e emancipacdo dos
cidadaos e cidadés de Belem-Pa.

“...A acdo educativa escolar, que busca ser interdisciplinar para efetivar o Projeto da

Escola Cabana, compreende o Curriculo Escolar como o0 conjunto dos processos

concretos que acontecem no interior das escolas, ou sga, a totalidade das acdes

politico-pedagdgicas que tém como objetivo efetivar a qualidade social da educacéo,



garantindo a permanéncia com sucesso, das criancas, jovens e adultos que estédo nas
classes da educagéo publica municipal. Neste sentido, todas as atividades cotidianas da
escola configuram sua acdo educativa; portanto, seu curriculo em acédo”. (I Férum de
Educacéo da Rede Municipal de Belém, 1997: 13)
O desdfio colocado & Escolas Municipais € instaurar uma nova ordem de compreensao
sobre o curriculo, onde os contelidos ndo estdo acabados e ndo se desdobram linearmente,
mas que devam estar colocados frente a um processo dialégico e estggam sendo ingtigados
por novas teméaticas em proposicdo, ou sga, 0s objetos do conhecimento das diversas
disciplinas devem apontar, a partir de suas especificidades, no rumo de uma agdo critica e
reflexiva a respeito da realidade colocada em questdo. Para tanto, a Secretaria Municipal de
Educacdo e as Escolas compreenderam enquanto insténcias de avaliagdo escolar: o
Consdho Escolar, enquanto espaco mais ampliado de discussdo e avaliagdo do Projeto
Pedagdgico estabelecido e dos encaminhamentos necessarios para 0 envolvimento e
atuacdo de todos os segmentos da escola; e o Conselho de Ciclos, que constitui-se em um
espaco de debate e reflexdo dos docentes, técnicos, pais e mées, aunos e aunas, visando
congtruir aternativas pedagégicas que auxiliem os educandos e educandas e educadores e
educadoras, na superagdo das dificuldades apresentadas, sgjam elas individuais ou
coletivas. O registro da caminhada dos ciclos ja tem sido operacionalizado nos seguintes
instrumentos de apoio: A)Arquivo de Atividades Discentes € a organizagdo de uma
coletdnea das produgdes significativas redizadas pelos aunos e dunas de uma dada turma
(exercicios, pesguisas individuais e em grupos, textos, a participacdo nas programagdes da
escold) que recebem um tratamento especifico pelo professor ou professora, onde sera
registrado sua observacdo, andise e serd um importante instrumento para historiar os
diferentes momentos do processo de ensino e aprendizagem. B)Diario de Clase: Foi
experimentado em 1998, nas 29 (vinte e nove) escolas ca Rede4 que adotaram os Ciclos de
Formacd em sua totalidade, um novo Diério de Classe que adotou as caracteristicas de
documento sintese das anotagdes, referentes ao desenvolvimento da turma e de cada auno
ou auna, através de elementos descritivos e analiticos que permitam acompanhar aspectos
significativos do trabalho pedagogico efetivado. C)Registro Sintese de Acompanhamento

4 Em 1998 a Rede Municipal de Educacio de Belém contava com 51 Escolas Municipais, 36 Creches e 58
Anexos (Escolas Comunitarias conveniadas), totalizando 69.570 criangas, jovens a adultos atendidos em todas
as modalidades de ensino.



Individual do Aluno ou da Aluna: é um documento que procura Sintetizar aspectos
globais do desenvolvimento e aprendizagem dos alunos a aunas, durante o Ciclo,
considerando seus avancos e dificuldades, apontando os elementos do processo de
formagdo que possam redimensionar a acdo educativa. E redigido ao final do periodo
letivo, visto ser 0 documento que acompanhara a trgjetdria escolar ano a ano, dos aunos e
alunas da Rede.

Diante de tantas mudancas pretendidas, formuladas e implantadas, o desafio andlitico que
se impde é ter a clareza que cada escola da Rede circunscreve-se em uma dada realidade e
portanto terdo percursos diferentes a redizar, dentro da autonomia que gozam para plangar,
avaliar, estudar, pesquisar, reinventar o proprio Projeto Escola Cabana, em sua dinamica
cotidiana. Sabemos que toda mudanca de caréter mais ampliado é gradativa e deve partir de
experiéncias vivenciadas, ressignificando-as até chegar a possbilidade de superacdo de
algumas e reconstrucdo de outras. Se 0 que marca o sistema escolar, em gera hoje, € 0 seu
caréter seletivo e excludente, a proposta da Escola Cabana anuncia ndo sO a negagdo dessas
praticas, mas avanga rumo a préicas mais inclusvas e democréticas. E tem sido no
confronto cotidiano dessas novas possbilidades educativas com as vehas préticas
arraigadas, que emergem as possi bilidades concretas de mudanca.

Mas, se estamos aproximando-nos de sentidos multifocais da dinamicidade que tornam essa
Escola capaz de reconstruir novas légicas educativas a partir das suas peculiaridades, é
preciso que figuemos atentos para o fato de que uma proposta pedagdgica € um caminho,
ndo € o lugar, € construida nesse caminhar e tem uma histéria que precisa ser contada.
Nasce de uma realidade que pergunta e é também busca de uma resposta. Toda proposta é
Situada, traz consigo o lugar de onde fala e a gama de valores que a congtitui; traz também
as dificuldades que enfrenta, os problemas que precisam ser superados e a direcéo que a
orienta. E essa sua fala é a fala de um desgo, de uma vontade eminentemente politica,
como no caso do Projeto Escola Cabana e, por ser socia e humana, ndo é nunca uma faa
acabada, ndo tem condi¢Bes de apontar “0” lugar, “d’ resposta, pois se traz “a’ resposta ja
ndo € uma pergunta. Cabe-lhe somente apontar um caminho também a construir. Por isso
temos que ter claro a impossibilidade de que uma proposta ocorra exatamente como foi
idealizada, posto que a redidade escolar € mdltipla, contraditoria e “locus’ de agles que
fogem da linearidade plangjada.



Nessa perspectiva, tem sido 0 eixo anditico da nossa pesquisa, 0S impactos e as percepcoes
no interior de uma escola municipal sobre ide&rio do Projeto Escola Cabana, pois temos
clareza de que um Projeto que eivado de pressupostos democraticos e de visdo critica de
educacdo e tendo passado por inimeros momentos de elaboracdo e discussdo coletiva junto
& escolas da Rede, possui mlltiplas etapas de compreensdo e construcdo cotidiana. 1sso
significa que toda proposta pedagdgica tem uma histéria que precisa ser contada. Toda
proposta € feita no caminho, e precisa, por isso, ser faada, contada, escrita, ja que fazer
histéria supde contar a historia. Narrar a experiéncia individua e coletiva, relatar as agles
realizadas, os obstéculos enfrentados € condicdo para que se possa pensar criticamente essa
experiéncia. Para implementa-la, questiona-la e/ou transforméa-la é preciso resgatar o que ja
foi feito, pois o conhecimento de hoje exige que o ontem sgja colocado no centro da cena,
assim como 0 processo percorrido que podera delinear o que fazer amanha. Tendo presente

esta compreensdo, tentaremos comentar, resumidamente, a trajetéria percorrida da Escola

Municipal Acai® durante o processo de implantacdo do Projeto Escola Cabana no ano de
1998, a partir das impressdes deixadas em seu cotidiano, nas faas dos sujeitos, nas agles,
nas buscas feitas e no desafio de construir 0 seu principio educativo.

O estudo da gestdo cotidiana da Escola Acai afigurou-se essencia porque permitiu-nos
considerar em contraponto, 0 plano das orientagbes para a agdo organizacional e o plano da
acdo organizacional efetiva, destacando os fendmenos de poder e da participagdo no seu
interior. Por outro lado, oportunizou-nos a percepcdo de que as atribuicbes e as
competéncias normativamente fixadas pelos 6rgéos de coordenagdo, enquanto referéncias
do ponto de vista forma, eram insuficientes para explicar a complexidade dessa
organizacdo escolar. Foi fundamental estudar as préticas, as agoes, as decisdes individuais e
coletivamente tomadas, as tarefas desempenhadas, perceber a divisdo de poderes e das

relagies estabelecidas entre as pessoas, elementos que constituem perspectivas apontadas

5 Acai é um fruto tipico da Regifio Amazonica, produto do Acaizeiro, uma palmeira facilmente encontrada em
nosses terras paraenses. Esse fruto possui uma dta concentragdo de nutrientes tais como: ferro, fosforo,
célcio, vitamina c, potéssio, entre outros. E considerado um aimento fundamental na culinéria paraense, com
uma conglituicgo concentrada e forte. E fundamental na vida da populagio paraense, é popular e
“democrético” e € um fruto extremamente gostoso. Consideramos interessante trabahar com esse fruto-
met&fora, ndo SO para resguardar a identificagdo da escola, mas para provocar uma imagem da Escola que
pode ter igualmente essas caracteristicas. Caberia ainda dizer que a Escola Agal, em 1998, atendia 2.524
estudantes, em quatro turnos de funcionamento, com 51 professores(as) atuando com EducagBo Infantil,
Ensino Fundamental e Educacdo de Jovens e Adultos.



10

pelos estudos do modelo politico nas organizagbes educativas. Nessa perspectiva, a
organizacdo escolar, enquanto “locus’ cultural, ndo pode ser vista como um conjunto inerte
e estético de vaores e conhecimentos vividos peos seus membros, nem ela existe de forma
unitaria e homogénea. Em vez disso, ela deve ser percebida como profundamente envolvida
em uma politica cultural, o que significa que é tanto campo de producéo ativa de cultura,
quanto campos de contestacoes.

Segundo Lima (1998) o modelo politico rea¢a a diversidade de interesses e de ideologias, a
inexisténcia de objetivos consistentes e partilhados por todos, a importancia do poder, da
luta e do conflito, da heterogeneidade que caracteriza os sujeitos educativos, seus interesses
e suas acles e seu potencia de intervencdo e mudanga. Esse “crivo” cultural gudou-nos a
entender as mediacOes através das quais um projeto politico educaciona é lentamente
consolidado.

Na Escola Acai percebemos sensibilidades despertadas para os principios da inclusdo socia
e da construcdo da cidadania, formuladas através das mais diversas atividades levadas a
efeito por um grupo de educadores(as) da Escola, mas também verificamos que em seu
interior existiam relagdes interpessoais tendencialmente probleméticas e potenciamente
conflituosas, onde as tarefas de gestdo adminigtrativa predominavam sobre as de gestéo
pedagdgica e isso era um obstaculo a0 processo de participacdo mais ampliado nos rumos
da Escola Exatamente por isso a elaboragdo e a consolidacdo do projeto politico
pedagdgico da escola, um maior aprofundamento da temética interdisciplinar, a melhoria da
participacdo de pais e maes e da comunidade no Conselho Escolar; eram considerados
pelos sujeitos educativos dessa escola, como 0s principais elementos que poderiam
construir aqualidade socia da educacéo escolar.

Para um observador externo e sem o devido cuidado em perceber as tramas cotidianas, a
gestdo dessa Escola poderia parecer confusa, desordenada ou simplesmente resistente &

mudangas propostas. Entretanto, a Escola pode ser perspectivada, pelo menos parcia mente,

através da “lente’ da ambigiidade® como um espaco de confluéncia, nem sempre

6 Para Lima (1998) e Estevdo (1998) o estudo da Escola a partir da perspectiva da “ambigiidade’ aponta-nos
para a possibilidade da existéncia de elementos organizacionais relativamente independentes ou dedligados
uns dos outros em termos de intengdes e agles, processos e tecnologias adotadas e resultados obtidos (a0
contrario do que acontece no modelo burocrético). Essa “lente’ de andlise da organizacdo nos faz atentar para
a possihilidade de que na escola possa ocorrer entre os diferentes sujeitos, ambiglidade na interpretacéo e
concretizacdo de ide&rios e objetivos educacionais, de que possam ocorrer algumas debilidades internas e
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convergente e consensual, com diversos objetivos e estratégias. Com este “olhar” podemos
pontuar algumas questdes, como por exemplo: as regras formais estabelecidas, cujo
conhecimento deveria ser de todos, momentaneamente, poderiam ndo 0 Ser e, Mesmo
guando eram de conhecimento de todos ndo significava que fossem respeitadas. Ou ainda,
os problemas surgidos, mesmo identificados, poderiam ndo ser solucionados e o desgo ou a
vontade de decidir, de propor aternativas, nem sempre resultavam em tomadas de deciso.

Para exemplificar essas (des)articulacbes na Escola Acgai podemos tomar as complexas
relagdes interpessoais entre os grupos da Escola; as indmeras dificuldades para dinamizar
as sesfes de estudo entre os(as) professores(as); 0 plangamento integrado e
interdisciplinar, que muitas vezes ndo ocorria; as culminancias bimestrais das atividades
desenvolvidas a partir dos temas geradores (através de exposicdes, feiras, jogos e
semin&ios) que sO aconteciam pelos esforco pessod de aguns professores(as); as
compreensdes diferenciadas a respeito da totalidade do conhecimento na formagdo da nova
avaliagcdo pretendida, o que por vezes os fazia questionar o principio da ndo-retencdo dos
educandos entre os Ciclos de Formagdo; a busca incessante de aguns professores e técnicos
pedagdgicos em trabaharem coletivamente, mesmo com a recusa de outros; os esforgos
feitos rumo a um atendimento mais digno dos aunos e dunas e 0 acompanhamento de seus
problemas familiares, a atuagdo do Conselho Escolar ainda ausente das discussdes politico-
pedagdgicas e bastante ligado apenas & situagdes contébeis da escola enquanto geréncia de
recursos financeiros recebidos; entre tantas outras, estas eram algumas das Situacoes através
das quais a Escola criava cotidianamente dternativas de atuacdo, mesmo contando com
situacOes tdo adversas do ideal, como a infra-estrutura fisica da Escola nada adequada ou
confortdvel, o devido apoio por parte da gestdo administrativa da propria Escola ou um
assessoramento mais permanente por parte da equipe da Secretaria Municipa .

Naturalmente que muitas das condi¢bes bésicas para a concretizacdo dos principios mais
democréticos do novo Projeto eram de natureza pedagdgica, organizacional, metodol égica,
profissona e muitas outras passavam por disposicdes de tipo ideoldgico ou politico, em

sentido mais amplo. N&o se exclui, entretanto, que parte significativa das decisdes estava ao

processos de decisdo pouco participativos e por isso o nivel de participacdo na vida da organizagdo fique
também muitas vezes aquém do esperado e do desgavel; de que enfim, os processos de escolha sam com
frequéncia caracterizados como mais uma oportunidade de cumprir expectativas, dirimir interesses, desafiar
ou reafirmar amizades ou rel agdes pessoais €/ou profissionais, antagonismos, poder ou relagdes de “ status”.
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acance dos professores e da Escola: os critérios de congtituicdo das turmas, a possibilidade
de integrar as equipes docentes, o uso dos equipamentos didéticos ou outros disponiveis, a
mobilizacdo de uma maior nimero de sujeitos do processo educativo, o fortalecimento do
trabalho coletivo, o aprofundamento das questdes éticas, politicas ou técnicas sobre a
questdo da avaliacdo, a colaboragdo entre professores, pais e técnicos da escola, o
incremento das formas de participagdo, ou a valorizacdo das diferencas como recurso e ndo
como obstécul o pedagdgico.

Mas, mesmo que tudo isto tivesse sido posto em prética, ndo poderiamos diminuir a
responsabilidade da Secretaria, enguanto poder politico e governamental, pea
concretizacdo da parte que Ihe competia nesse processo de mudanca. Ainda que tenham
ocorrido diversas reunides, agbes de formacdo continuada e outros momentos mais
coletivos de construcdo do Projeto e mesmo que ndo houvessem certezas estabelecidas, ndo
poderia deixar a escola caminhar sem um maior acompanhamento cotidiano, sem que iSso
significasse dirigismo ou agum tipo de monitoramento, mas procurando rever 0 pProcesso
de implementagdo do Projeto Escola Cabana em suas etgpas ou fases diariamente
enfrentada nas escolas municipais, desafiando as diversas instancias educacionais para uma
experiéncia de efetiva cooperacdo e parceria, escuta e reelaboracdo da proposta tantas vezes
quantas fossem necessérias para seu aperfei coamento.

A Escola Acai revelou-nos que os impactos entre uma escola ja existente e uma escola
desglada, instituinte, ou que o processo de transicdo que caracteriza a adogdo de um novo
modelo ndo é smples. Ele escapa a logica do decreto, das decisies em assembléias ou
reunides ou dos esforgos pessoais insularizados. O modelo “antigo” estd profundamente
araigado nas mentdidades socidizadas pela escola, ele ainda representa relacOes
hierarquizadas que levam professores, pais e aunos a terem respeito & normas como forma
de seguranca pelo cumprimento de seus papéis. E justamente esse modo de comportamento
e participagdo burocrética que dificulta a criatividade e a participacdo e encorga 0s
comportamentos conformistas. Podemos dizer entdo que qualquer mudanca na escola exige
tempo e esforco. Requer sobretudo, a construgdo compartilhada de uma politica em que as
subjetividades, as crencas e valores que até ento orientaram a acdo pedagdgica, possam ser
lentamente reconstruidas.
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Essa compreensdo da organizacdo escolar e do curriculo como préxis significa que muitos
tipos de agdes intervém em sua configuragdo, que O processo ocorre dentro de certas
condigBes concretas, que se configura dentro de um mundo de interagBes culturais e sociais,
gue é um universo construido ndo-natural, que essa construgdo ndo é independente de quem
tem o poder para congtitui-la. 1sso significa ainda que uma concepcdo processual de politica
educacional e do curriculo que veicula, nos leva a ver seu significado e importancia rea
como resultado das diversas operagdes & quais € submetido e ndo sb nos aspectos materiais
gue contém, nem sequer quanto &s idéias que lhe ddo forma e estrutura interna: perspectiva
politica e administrativa, partilha de decisdes, plangamento e modelo, traducdo em
materiais, mango por parte dos professores, avaiacd de seus resultados, tarefas de
aprendizagem que os aunos realizam, etc. Significa também que sua construgdo ndo pode
ser entendida separadamente das condigBes reais de seu desenvolvimento e, por iSO
mesmo, entender o curriculo num sistema educativo requer prestar atencdo & préticas
politicas e administrativas que se expressam em seu desenvolvimento, & condicdes
edtruturais, organizativas, materiais, de formagdo dos professores, a bagagem de idéas e
sgnificados que lhe ddo forma e que o modelam em sucessivos passos de transformagéo.
Essa redidade prética complexa se substancia ou se concretiza em realidades e processos
diversos, andisavels por s mesmos de diferentes pontos de vista, mas conectados mais ou
menos estreitamente entre s quando estudamos a organizacdo escolar e o curriculo como
expressdo de uma série de determinacOes politicas, de intercAmbios e de interagbes que
configuram a pratica escolar.

Sendo por isso dificil de aprisonar em conceitos simples ou esclarecedores por sua propria
complexidade e pelo fato de que tenha sido um campo de pensamento e abordagem recente
dentro das discussdes pedagdgicas, além de controvertido, a0 ser objeto de enfoques
contraditérios e reflexo de interesses conflitantes. Segundo Sacristan (1998) ndo € de se
estranhar, portanto, que as teorias do curriculo sgjam enfoques parciais e fragmentérios e
gue todas 0s nossos estudos sobre a escola devam estar atentos aos mecanismos de decisao,
tradicOes, crengas, conceitualizages, etc. que, de uma forma mais ou menos coerente, Vao
penetrando nos usos pedagdgicos e podem ser apreciados, com maior clareza, em
momentos de mudanca.
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Esa margem de autonomia do coletivo da Escola Acai mostrou-nos que as tensdes
provocadas entre estarem comprometidos com um projeto de revitaizacdo da escola
publica e as dificuldades diarias de fazé-lo ocorrer a contento, revelaram conflitos de
interesses, cooperacbes e apropriacdo de saberes e poderes criadores de regjustes e
adaptagbes das orientacbes recebidas, produzindo uma dindmica politico-pedagdgica
propria. Esta questdo aertou-nos precisamente para a contribuicdo em um debate sobre a
construcdo de uma teoria da agdo nas organizaces escolares que estgja em sintonia com a
contextualidade da dindmica educacional, para dar conta da (des)continuidade das
interagbes e trocas negociadas de comportamentos que ocorrem no interior das
organizacbes, ndo ocultando o papel determinante dos sujeitos da agdo educativa
(professores(as), alunos(as), pais e médes) na reconfiguracéo dos projetos elaborados para a
Escola A reinterpretacdo das orientagOes oficiais, a modelacdo de influéncias politicas e
inditucionais, a mobilizacgdo das estratégias que acionam variados mecanismos de
negociacdo, poder e controle que podem fazer avancar uma proposta ou ndo, mostram-nos
assim, as mediagdes contextual's presentes na organizagdo escolar.

Parece claro, entdo, que a nossa interpretacdo da organizacdo escolar ndo poderia deixar de
ser politica, no sentido em que as politicas proclamadas dependem néo apenas da estrutura
oficia, mas sobretudo, do jogo de diferentes sistemas de sentidos, com toda a incerteza que
resulta da negociacdo entre todos os sujeitos da Escola e das lutas entre 0s varios interesses,
valores e principios existentes. E politica porque faz interagir os sistemas de agdo das
organizagbes com 0s meios ingtitucionais, entendidos como arenas de relagbes de poder em
que este se encontra desigualmente distribuido. E politica também, pelo relevo dado aos
processos de interpretagdes, como fendmenos fundamentalmente relacionais, inconstantes,
dependentes da acdo dos sujeitos sociais. E se por um lado ganham sentidos as acfes
dinamizadas em torno da tentativa de construcdo de uma escola publica, de carater popular,
democrética, ainda que através de agdes por vezes insularizadas ou pouco conectadas, por
outro exemplificam os impul sos de autoria, que a prépria escola € capaz de criar.

Os sujeitos que estdo diariamente construindo a Escola Cabana Acgai - enquanto
tempo/espaco democrético de formacdo que permite ao educando(a) avancar continuamente
nos seus estudos através dos Ciclos, que representam a possibilidade de construgdo de um

espaco efetivo de continuidade, de percepcdo do trabalho pedagdgico engquanto processo -
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entendem claramente que ainda precisam estruturar mecanismos que garantam a séria
efetividade de aguns dos seus principios, tais como: a formagdo adequada aos
professores(as) com acompanhamento de suas atividades;, o didogo maior com as familias
para que possam caminhar junto & suas criangas e jovens; a reestruturacdo curricular que
cologue em questdo quais sd0 0s conhecimentos historicamente construidos que s8o
significativos para aguela comunidade escolar; o fortalecimento da gestdo escolar e de
mecanismos de atuacdo democrética, através do Conselho Escolar e do Grémio Estudantil;
entre tantos outros desafios que se impdem ao tentar mudar a*“ cara’ da Escola.

O estudo da cotidianidade da Escola Acai, procurando estar sintonizado com o pensamento
contemporéneo das singularidades, da multiculturalidade, da auto-referencialidade, das
diferencas e das igualdades, mdltiplas, e com os desenvolvimentos recentes ligados a
conceitudizagdo das dindmicas organizacionals, aproxima-nos do pressuposto sociolégico
mais amplo que encara as organizacOes escolares como construcfes sociais € hdo como
“dados naturais’, considerando também, os seus Sistemas de agdo como campos em
reestruturacdo permanente, o que nos permite visualisar a escola como “locus’ intermedio
(“mes0”) ativo das relagbes entre uma proposta educacional macro e as agbes micro
escolares, provocando uma maior compreensdo ou uma compreensdo diferente da realidade
escolar.

Na redidade da Escola Acai localizam-se problemas, tensdes, conflitos, mas também
convicgles, dternativas e esperancas. Na faa dos professores, técnicos, pais e mées e
aunos manifestam-se contradicbes e também as mediacOes que fazem desse movimento
uma totalidade concreta. Diaeticamente, 0 movimento sugere mudancas, impulsiona
transformagBes, ainda que intuitivamente em alguns dos sujeitos, mas, crescentemente
consciente em outros, os participantes desse movimento fazem a vida da escola publica
municipa, refletindo, discutindo, propondo. A seu modo e com 0S recursos a sua
disposi¢io, buscam intervir no curso dos acontecimentos. Talvez muitos ndo saibam que a
acd0 € a categoria diaética por exceléncia, mas sua intuicdo, que o pensar dialético jamais
desconsidera, os leva, ainda assm, anegagdo critica do existente e também anegacdo dessa
negacdo, ou sga, a superacdo pela reconstrucdo do significado e pela construgdo do novo
pensamento e da nova agao.
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