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O que é aqui apresentado se integra ao escopo daquilo que foi desenvolvido no
ambito do projeto de pesquisa tematico Teoria critica, formacao e individuo. Mais
especificamente, esta vinculado a um de seus subprojetos que tem como objeto, desde
uma perspectiva historica, as relagdes reciprocas entre Psicologia e Estatistica e a
articulacdo destas na esfera educacional, analisadas da perspectiva da teoria critica da
sociedade, especialmente, os autores da chamada primeira geracdo da Escola de
Frankfurt (Horkheimer, Adorno e Marcuse). O proposito desse subprojeto, concluido
em 2012, foi o de explorar a hipdtese de que a ambiguidade presente no confronto dos
métodos quantitativos e qualitativos é uma das contradicGes da racionalidade
tecnoldgica (Marcuse, 1969, 1999) que sustenta a sociedade industrial. Pretendeu-se
estudar os usos da estatistica em pesquisa educacional e a producdo de indicadores que
visam promover a avaliacdo e aferir a qualidade da educacdo. A partir desses
esclarecimentos, o objetivo deste artigo € descrever o desenvolvimento do projeto de
pesquisa tematico Teoria Critica, Formacdo e Individuo e analisar as possibilidades e
implicacdes da investigacdo empirica que utiliza como referencial tedrico a teoria
critica da sociedade. Para tanto, € realizada uma concisa descricdo do referido projeto
(planejamento, organizacgdo e execugdo), bem como de um de seus subprodutos, além de
apresentar a analise empreendida a partir da articulacdo entre o tema central do projeto e
um dos eixos tematicos (educacéo e trabalho) que orientaram o trabalho coletivo.

O citado projeto tematico foi organizado de modo que o0s pesquisadores
participantes de trés universidades (professores, doutorandos e mestrandos) pudessem
desenvolver suas investigacOes referidas ao tema central do projeto: a formacgdo do
individuo. Assim, o autor deste artigo executou estudo sobre os indicadores de
qualidade em educacdo no contexto das politicas educacionais formuladas a partir dos
ultimos anos da década de 1990. A elaboracdo de tais indicadores contribuiu para a
definicdo dos parametros de qualidade que passaram a vigorar nas praticas de avaliagdo
do trabalho desenvolvido pelos estabelecimentos de ensino. Foram investigados os
principios e fundamentos tedricos e metodoldgicos orientadores da elaboracdo e
aplicacdo de indicadores de qualidade em educacgéo. Para realizar tal tarefa, utilizou-se

das contribuicbes de Marcuse, Horkheimer e Adorno, principalmente tomando como
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base seus escritos que versam sobre a racionalidade tecnoldgica e o conceito de
formagéo. Foram analisados documentos e textos oficiais (produzidos por agentes
governamentais e por outros representantes de entidades que atuam no campo
educacional) que discorrem sobre a relevancia dos indicadores da qualidade em
educacdo para a intervencdo nos sistemas de ensino e nas escolas, bem como o
cotidiano de algumas escolas, especificamente examinando como gestores e docentes se
relacionam com as avalia¢es educacionais oficiais.

As principais conclusdes foram: i) os testes padronizados aplicados em larga
escala para medir o desempenho cognitivo dos alunos estdo cada vez mais difundidos
nas redes de ensino e nas escolas do Brasil. Essa tendéncia, com a justificativa de
promover a qualidade da educacdo, promoveu mudangas significativas na maneira como
0s gestores escolares e professores organizam as praticas pedagogicas e o préprio
espaco escolar. Destaque-se a reducdo do conceito de qualidade ao fato do aluno ser
capaz de demonstrar proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica, negligenciando
outras dimensdes da experiéncia escolar, como a formacéo cultural e da personalidade
ou o desenvolvimento da autonomia. A partir de dados coletados junto a um grupo de
escolas da rede estadual paulista, analisados a luz da no¢éo de racionalidade tecnoldgica
(Marcuse, 1999), evidenciou-se que o0s modelos de avaliagdo implementados
significaram um passo decisivo na direcdo de incrementar novos modos de regulacdo e
controle sobre a escola, uma vez que isso ocorreu em nome da racionalizacdo do
sistema, 0 que, em contrapartida, restringiu as possibilidades de a educacdo escolar
acontecer conforme os interesses daqueles que participam diretamente da agéo
educativa: professores e alunos; ii) dessa maneira, ndo se trata apenas de constatar que €
cada vez mais comum as escolas serem organizadas em funcdo do preparo de alunos e
professores para a realizagdo dos exames e provas padronizadas, mas outrossim
considerar seriamente que a avaliacdo educacional em larga escala confere outra
configuracdo a instituicdo escolar: a formacdo propriamente dita, aquela experiéncia
com a cultura que permitiria a formacdo intelectual, da personalidade e moral €
colocada em segundo plano e em seu lugar ganha ascensédo o modelo educacional que
prima pela organizacdo e coordenagdo em larga escala, transformando a formacdo em
desempenho e eficiéncia padronizados ou, nas palavras de Marcuse (1999, p. 78), “(...)
0 avanco individual se transformou em eficiéncia padronizada [que] se caracteriza pelo
fato de que o desempenho individual é motivado, guiado e medido por padrdes externos
ao individuo (...)”; iii) 0s indicadores de qualidade em educacdo estdo diretamente
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relacionados com a tendéncia historica da cisdo entre o individuo e o aparato
institucional e tecnoldgico produzido pelos proprios homens e sua utilizacdo expressa o
carater burocratizado das institui¢Ges: tais indicadores funcionam como padrdo a ser
alcancado por todos os alunos professores e escolas sem que sejam considerados 0s
interesses, necessidades e expectativas dos envolvidos. Também podemos interpretar 0s
indicadores, e outras ferramentas utilizadas por aqueles que ocupam posicdes de poder,
como a “personificacdo” da razdo e da eficiéncia, o que torna mais dificil a resisténcia e
a proposicao de alternativas aos modelos de socializacdo impostos pela racionalidade

tecnoldgica.

A execucdo do projeto tematico Teoria critica, formacao e individuo

Considerou-se importante registrar a sintese do projeto de pesquisa desenvolvido
por este autor (realizado no escopo do projeto tematico, como ja mencionado), uma vez
que, assim, € possivel ao leitor visualizar alguns de seus resultados, além do modo como
a teoria critica serviu de referéncia para a pesquisa empirica. Agora, apresenta-se o
modo a partir do qual aconteceu a articulacdo entre os inUmeros pesquisadores
envolvidos.

Cada integrante do projeto dispunha da liberdade de realizar a investigacao que
fosse mais adequada aos seus interesses pessoais, desde que fosse contemplada a
articulacdo com a temaética central: a formacdo do individuo. No entanto, essa tarefa foi
realizada coletivamente, ou seja, foram realizados trés seminarios (2010, 2011 e 2012)
que tiveram dois objetivos distintos e combinados, a saber, i) permitir que fossem
relatados resultados das pesquisas individuais; ii) promover a discussdo, a luz desses
resultados, de temas relacionados com a educagdo escolar e a formacdo do individuo.
Isso porgue se considera que é dessa maneira que um grupo de pesquisa deve operar: a
partir da definicdo de eixos tematicos, promover a producdo de conhecimento e o debate
sobre os fenbmenos implicados e que permitem, quando de seu esclarecimento, o
desenvolvimento conceitual dos aspectos relacionados, o que, em ultima instancia,
possibilita tomar a totalidade como objeto de analise e critica.

A proposta dos seminarios foi a de que os pesquisadores que integram 0 grupo
de pesquisa pudessem extrair de seus projetos pessoais e em articulagdo com o tema
central formacdo do individuo aspectos e questbes relativas aos temas dos dois

subprojetos que compunham o0 projeto tematico — quais sejam: a) preconceito em
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relacdo aos incluidos na educacdo inclusiva, com especial atencdo nos alunos com
deficiéncia; b) relagdes reciprocas entre Psicologia e Estatistica no campo da educacéo.
Desse modo, um conjunto considerdvel de subtemas pbde ser discutido a partir dos
resultados das pesquisas apresentadas por cada integrante do grupo. Podem ser citados:
exclusdo social, inclusdo escolar, democratizacao e universalizacdo do ensino, avaliacdo
educacional, avaliacdo psicologica no campo da educacdo, qualidade da educacéo,
relagdo educacdo e trabalho, higienismo na educagdo, entre outros. Em sintese,
aconteceram trés seminarios e cada qual com o foco em tematicas especificas:
Estatistica e avaliacdo educacional e psicologica (2010), democracia, e educacdo e
higienismo (2011) e educagéo e trabalho (2012). Os debates foram orientados por essas
temaéticas, ainda que cada pesquisador tenha desenvolvido investigacdo sobre objetos
gue estavam remetidos aos temas investigados por cada um dos subprojetos.

Essa forma de organizacdo foi possivel porque se considerou que o0 escopo a
partir do qual acontece a conformacdo dos individuos a ordem social ensejada pelo
capitalismo, com a producdo de subsidios a organizacdo da escola e a prética
pedagdgica, o que contribui com a promocdo do controle sobre as novas geracdes,
estava bastante bem contemplado. Entdo, foram definidos inimeros planos de pesquisa
e variados delineamentos de objetos de investigacdo empirica, mas todos referidos a
uma base conceitual comum (ensejada pela teoria critica) que, espera-se, tenha
produzido coeréncia tedrica, com consequente desdobramento no método e com a
elaboracdo de procedimentos de pesquisa adequados, isto €, referidos ao objeto e dele
decorrente. Trata-se da primazia do objeto a partir do que a escolha do método é
condicionada pelo proprio objeto em estudo e pelas contradi¢cbes e ambiguidades que
apresenta. Aqui é fundamental definir o que se entende por primazia do objeto. Adorno

(1995) se referiu a essa primazia nos seguintes termos:

a primazia do objeto significa que o sujeito é, por sua vez, objeto em um sentido
qualitativamente distinto e mais radical que o objeto, porque ele, ndo podendo
afinal ser conhecido sendo pela consciéncia, é também sujeito. (...) Se se quiser (...)
alcancar o objeto, suas determinacGes ou qualidades subjetivas ndo devem ser
eliminadas: isso contradiria, precisamente, a primazia do objeto. Se o sujeito tem
um nacleo de objeto, entdo as qualidades subjetivas do objeto constituem, com
ainda maior razdo, um momento do objetivo. Pois o0 objeto torna-se algo somente
enquanto determinado (Adorno, 1995, p. 187-88).

Dessa maneira, 0 método ndo pode ser definido a priori, mas no momento em

que o sujeito reconhece seu objeto e a si mesmo como tal. Portanto, os procedimentos
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de pesquisa sdo determinados pela natureza do objeto, este constituido pelo exercicio
consciente do sujeito. O consciente aqui se refere ao fato do pesquisador reconhecer
suas determinagdes. Nas palavras de Adorno (1995, p.189), “somente a tomada de
consciéncia do social proporciona ao conhecimento a objetividade que ele perde por
descuido enquanto obedece as forgas sociais que o governam, sem refletir sobre elas”.

De outra parte, da perspectiva tedrica adotada, um projeto temético ndo visa o
fomento da chamada interdisciplinaridade, o que promoveria formalmente a unidade do
objeto frente a crescente especializacdo e fragmentacdo do conhecimento produzido
pelas ciéncias parcelares, pois ndo se trata de conhecer o que cada disciplina tem a dizer
sobre uma situagéo, fato ou fenébmeno, mas de realizar esforcos e aces coordenados
tendo em vista alcancar a articulacdo dindmica e ativa entre todos os envolvidos e um
nivel de compreensdo superior dos problemas investigados, tendo como referéncia a
totalidade social e a universalidade. A posicdo adotada é a de que o objeto se apresenta
historicamente cindido: i) o movimento histérico da sociedade, que fragmenta,
especializa, pulveriza, despolitizando a prépria politica — quando transforma tudo em
questdo técnica — atinge todas as areas e todas as pessoas. Isso € proprio do capital que
necessita da depuracdo e da eliminacdo de todos os entraves para 0 seu livre
desenvolvimento, acontecendo a submisséo de tudo e todos & ldgica da equivaléncia; ii)
as ciéncias expressam esse movimento e ndo é por decisdo técnica, no que diz respeito
aos métodos de pesquisa, que se resolvera o problema da fragmentacdo do
conhecimento ou da falta de consisténcia de muitos resultados de investigacao.

A intencdo foi a articular as questBes que motivaram a propria delimitacdo do
tema central do projeto. Nesse sentido, a definigdo da formagéo do individuo como tema
ndo foi uma decisdo tedrica — sem divida que motivada pela teoria — mas, antes de
qualquer coisa, prética, e, sobretudo, politica. Ao fazer tal afirmagdo, ndo se abre méo
da responsabilidade de produzir conhecimento cientifico sobre a educagéo e sobre todas
as questdes emanadas dela, tal como brevemente formuladas a partir do escopo do
projeto tematico. E justamente esse compromisso politico que reforca o compromisso
com o conhecimento e com a critica da sociedade. Como escreveu Adorno (1995,
p.189): “critica da sociedade ¢é critica do conhecimento e vice-versa”. Foi dessa
perspectiva que ocorreu a definicdo dos temas debatidos em cada seminario, 0s quais,
acreditava-se, poderiam permitir a consecucao dos objetivos mais ambiciosos do projeto

tematico:
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1) Fazer a critica da sociedade que impede a realizacdo do individuo e sua formacéo, ou
seja, fazer a critica da sociedade que reproduz a ndo-liberdade, apesar de todo avango
das forgas produtivas ou até por causa do modo como esse avango ocorreu — no ambito

produtivo, cientifico e tecnoldgico;

2) Produzir conhecimento que permita um nivel de compreensdo mais elevado sobre a
totalidade social, sobre a educacédo e, também, sobre aquilo que impede a realiza¢éo da
esséncia da humanidade: a diferenca, com a possibilidade de realizacdo plena de todas

as potencialidades e disposicdes que os individuos desenvolvem socialmente.

Sdo estes 0s apontamentos necessarios para a compreensao das razdes que nos
levaram a discutir o tema da educacdo e trabalho (0 que aconteceu no terceiro
seminario) no ambito de um projeto que incide sobre a educacdo e que trata do
preconceito na chamada educacdo inclusiva e da relacdo entre Psicologia e Estatistica
no campo educacional. A seguir, € apresentado 0 modo como este autor entende a
relacdo entre educacdo e trabalho, o que serve de referéncia para que o leitor
compreenda como ¢€ realizada a articulacdo entre o particular e o universal buscada e

defendida anteriormente.

Considerac6es sobre o trabalho na sociedade do capitalismo tardio

O conceito de capitalismo tardio foi formulado por Adorno (1986) com o intuito
de colocar em relevo o fato de que a sociedade industrial continua sendo aquilo que era
na época em que Marx escreveu O Capital. Ainda que tenha ocorrido certo nivelamento
das consciéncias e do padrdo de vida nas sociedades afluentes e desenvolvidas, ou seja,
mesmo com a crescente elevacdo no nivel de consumo dos grupos subalternos, a
oposicdo e o antagonismo de classe continuam reais. E verdade que cada vez mais 0
setor produtivo necessita de menos trabalho vivo, especialmente com a crescente
automacdo dos processos produtivos, com o emprego de maquinério, ferramentas,
tecnologia, engenharia etc. e tudo aquilo que torna possivel a producdo de mercadorias
sem o0 uso da forca de trabalho dos homens. No entanto, aquilo que sustenta a
acumulacdo e reproducdo do capital continua sendo a extragdo da mais-valia; continua

sendo o processo a partir do qual o trabalhador é condenado a alienacgéo.
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O que distingue a sociedade industrial desenvolvida é o fato de a opresséo ter se
tornada anénima, pois prescinde do capitalista. Hoje o opressor é o préprio capital — se
no século XIX era possivel identificar claramente os interesses dos capitalistas
determinando o rumo do progresso técnico, no momento atual, o aumento da
produtividade, baseado unicamente nas necessidades do capital, é o que condiciona ndo
sO a economia politica, mas também as acOes dos Estados Nacionais no que se refere a
organizacdo e ao controle sobre a sociedade. O que se destaca, entdo, é o fato de
continuarmos “sociedade industrial”, pois o modelo do trabalho industrial dominou
todas as esferas da vida (cultura, administracdo etc.) e, a0 mesmo tempo, a sociedade
continua capitalista nas suas relagdes de produgdo — marcadas pela dominagdo, sendo
que o homem continua como apéndice da maquinaria, como Marx demonstrou no
século XIX.

De outra parte, é preciso considerar 0 porqué essa discussdo é levada adiante. Se
Marx postulava que o avanco das forgas produtivas levaria ao revolucionamento das
relacbes sociais de producdo, o que apontava para a revolucdo social, ndo € mais
possivel desconsiderar que as forcas produtivas estdo entrelacadas as relagcdes de
producdo de tal modo que as primeiras foram subjugadas pelas segundas. Em termos
menos académicos: a técnica, a tecnologia e a ciéncia, enfim, todo conhecimento
produzido no bojo do processo produtivo, mais aquilo que surgiu desinteressadamente,
se encontra a servigo da dominacdo social. Essas consideracdes sdo necessarias, uma
vez que € a partir delas que podemos ter uma clara nocdo sobre o significado do
trabalho na sociedade contemporénea. Para exemplificar: o avanco da técnica e da
tecnologia e o crescente aumento da producdo de mercadorias sdao impulsionados pela
necessidade de continuidade do consumo e ndo tendo em vista a saciedade.

Voltando a Marx (1991), para ele a Razdo ou o Estado Racional é negado na
sociedade burguesa pela existéncia do proletariado, pois este ndo tem a posse nem de si
mesmo e nem pode usufruir da cultura. Portanto, apesar de ter sido o trabalho aquilo
que possibilitou o surgimento da historia e da cultura, ainda sim, como expressao da
dialética do esclarecimento (Horkheimer; Adorno, 1985) — e aqui se destaca unicamente
um aspecto: a civilizacdo contém em si a barbérie, aquilo que é irracional — as formas de
trabalho existentes ndo superaram a perda completa do homem (Marx, 1991) ou, dito de
outro modo, o trabalho produz a alienacéo e o capitalismo parece ter potencializado esse
processo, 0 que coloca em duvida qualquer acdo politica ou educacional que tenha o
trabalho como premissa basica. Esse ponto serd retomado mais adiante. Ainda de acordo
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com Marx, a libertacdo s6 poderad ocorrer se tiver como base o processo de trabalho
social ou a prética coletiva dos homens. Nesse sentido, a revolu¢do em Marx implica em
um processo a partir do qual novas formas de organizagao do trabalho vingardo (divisao
social do trabalho e principio orientador da producdo material). Isso promoveria a
transformacdo do homem, da sociedade e da relacdo do homem com a natureza. E por
que essa énfase colocada no trabalho? Ora, é o trabalho que transforma as condi¢des
naturais de existéncia humana em condicGes sociais; dai que as condi¢Oes historicas da
emancipacao dependem ndo do trabalho em si, mas de como a partir dele os homens se
relacionam entre si e com a natureza. Essa argumentacdo poderia nos levar a entender
que a emancipacdo individual e social s6 se efetivara pelo trabalho ou, ainda, para o
trabalho, visto que o fundamental é transformar as relagdes sociais de producéo.

No entanto, o que se postula aqui é que a transformacéo das relacdes sociais de
producdo ndo deve apenas modificar as bases a partir das quais o trabalho se
consubstancia; € preciso ir mais além: trata-se da abolicdo do prdprio trabalho
(Marcuse, 1978), pois somente isso tornara possivel a superacdo da alienagdo —
entendida como o processo de exteriorizagdo que leva 0 homem a perder a si mesmo.
Em artigo em que Herbert Marcuse analisa os Manuscritos econdmicos filoséficos de
Marx, hd uma passagem que expressa 0 quanto que no trabalho j& estd contida a

dominacdo:

N&o se trata de que exista primeiro um “senhor” que submete um outro homem,
exterioriza dele seu trabalho, transforma-o em simples trabalhador e a si mesmo em
ndo-trabalhador; mas tampouco se trata de que a relagdo de dominacéo e servidao
seja mera consequéncia da exteriorizagdo do trabalho, pois a exteriorizagdo do
trabalho, como alienacdo da propria atividade e de seu objeto, em si mesma ja é a
relacdo entre trabalhador e ndo-trabalhador, dominacdo e serviddo (MARCUSE,
1972, p.45, grifo do autor).

Desse modo, liberdade e emancipacéo se referem ao fato de estarem os homens
livres do trabalho. Se essa argumentacao é coerente, se € possivel buscar fundamentacéo
em Marx, como fizeram os autores frankfurtianos, para a defesa da tese da abolicdo do
trabalho — e também a superacdo da propriedade privada — como forma de por fim a
alienacdo, garantindo com isso a apropriacao real pelo homem do mundo que produz, é
bastante discutivel qualquer proposta pedagdgica ou de reforma educacional baseada na
nocdo de trabalho como principio educativo ou de que a educagdo deve se organizar

para ou pelo trabalho, uma vez que este é a propria expressdo da alienacgéo.
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As tentativas de superar a alienacéo a partir da educacéo para e/ou pelo trabalho

Aqui séo apresentadas algumas passagens de artigos unicamente com a intencéo
de localizar o debate sobre as reformas educacionais, mais precisamente a critica
empreendida em relacdo ao fato de, nos ultimos anos, os governos terem colocado em
pratica reformas que basicamente respondem aos interesses do capital em detrimento
das propostas que promoveriam uma educacdo calcada no desenvolvimento da
consciéncia politica e na ideia de que a escola deve ser transformada em instrumento de
luta das classes trabalhadoras ou, ainda, nas palavras de Meszaros (2005), uma
educacdo para além do capital. Nao se trata de desqualificar a critica realizada por esse
conjunto de autores, mas de situar as diferencas que devem ser estabelecidas entre as
propostas que definem o trabalho como principio educativo ou que tomam o principio
educativo do trabalho como base para a critica da educacdo e da escola contemporaneas
e a interpretacdo para essas questdes realizadas a luz da teoria critica, do modo como
sinteticamente foi apresentada. Os autores selecionados o foram por sua
representatividade, por sua importancia e prestigio no cenario educacional brasileiro.
Sdo artigos relativamente recentes.

A propésito da reforma do ensino profissional da década de 1990:

Os posicionamentos trazidos (...) representam uma das manifestacGes do conflito
mais profundo e permanente que atravessa as instituicdes de formagéo profissional
— 0 existente entre as areas e disciplinas de formagdo geral e as de formacéo
especifica —, o0 qual, por sua vez, parece ser também manifestacdo de embates mais
amplos referentes as relagdes entre o campo das ciéncias humanas e das ciéncias
exatas e naturais. No nosso entender, as reformas do ensino técnico e do ensino
médio promovidas pelo governo de Fernando Henrique Cardoso, as quais 0
governo Lula deu continuidade, na sua esséncia, reafirmaram tal dicotomia
(FERRETI, 2011, p.796).

N&o se trata de negar a dicotomia. No entanto, € fundamental ndo perder de vista
que a cisdo entre as disciplinas de formacédo geral e as de formacédo especifica e entre
ciéncias humanas e naturais/exatas é a expressao também do modo como se
desenvolveu a divisdo social do trabalho, por sua vez, produto das relacbes de
dominacdo. Dito de outra maneira: a dicotomia ndo pode ser resolvida no ambito das
reformas educacionais, 0 que nos coloca como questdo ndo sé o carater limitado de tais
reformas, mas o fato de, diante dessas limitacGes, partir do trabalho como

impulsionador da educacdo de qualidade, que contribua para a emancipagdo do
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trabalhador. A separacdo teoria e pratica tal como se manifesta na educacao se deve a
organizacao imposta as escolas ou trata-se apenas de um problema de concep¢do? Em
outros termos, a questdo que se apresenta € seguinte: Ora, se essa separa¢do € resultado
das relacdes de dominacdo, parece pertinente questionar o trabalho como aquilo que
proporcionara outra forma de apreensdo das condicGes objetivas que levariam a superar
a alienacéo.

Outro excerto, agora a sobre os problemas relacionados a implantagéo do Ensino

Técnico Integral — ETI (educacdo em tempo integral):

Trata-se, no caso da implantagdo do ETI, (...) [da] pouca familiaridade dos
professores com os fundamentos politico-ideoldgicos da proposta de integracdo
entre formacdo geral e especifica na linha da formacdo politécnica e omnilateral,
tal como pensada a partir de Marx e Gramsci e, por extenséo, com as possibilidades
de sua operacionalizacdo em termos pedagogicos. Nao por acaso, mais de um dos
estudos de caso relatados no decorrer do artigo alude a necessidade de que os
profissionais que atuam nos Institutos Federais entrem em contato com a literatura
a respeito e recebam formacédo que os habilite a desenvolver a proposta (FERRETI,
2011, p.802).

Dois aspectos merecem ser destacados: a) a formacdo do professor € concebida
como processo de intervencdo ou de contribuicdo externa, ou seja, 0s professores
precisam “receber” formagdo para que sejam capazes de implementar a proposta da
politecnia. Isso ndo é substancialmente diferente da proposta de formar, leia-se treinar,
os professores de modo que adquiram competéncias que os habilitem para a
implantacédo de curriculos, tal como se configura as politicas de formacao continuada de
inimeros sistemas de ensino; b) como consequéncia desse primeiro aspecto, podemos
explorar a nog¢do de formagdo: jamais pode ser entendida como “cultivar” individuos,
regando-os com conhecimento como fazemos com as plantas, regando-as com agua,
para utilizar uma formulagdo de Adorno (1995a, 1995b) a qual ele recorre em mais de
uma vez — ha algo de quimérico e de ideologico na crenca de que instrumentalizar o
individuo para que desenvolva a consciéncia e a resisténcia € o mesmo de promover a
formacéo.

Mais uma vez, afirma-se: o trabalho destitui 0 homem de sua individualidade e
sua reposicdo ndo pode se realizar de modo formal ou no plano da consciéncia.
Condenados ao trabalho, j& ndo nos sdo exigidas as propriedades especificamente
individuais. Assim, o fato de serem feitas novas exigéncias relacionadas a chamada

flexibilizacdo e as mudancas nos processos de trabalho ndo significa que as disposicoes
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individuais exigidas sejam realmente novas, pois essas novas exigéncias sdo feitas em
funcdo das necessidades do aparato tecnoldgico e do aumento do desempenho e da
produtividade — ndo considerar essa situagdo € sucumbir as propostas liberais para a
educacfo. E tomando esse fato como referéncia, o que foi exaustivamente analisado
pelos frankfurtianos, que aqui se assevera que qualquer proposta educacional que nao
leve a sério as marcas deixadas pelo trabalho em cada individuo estara fadada ndo s6 ao
fracasso, mas a de se tornar o contrario que do pretendia. Definir o trabalho como
principio educativo parece caminhar nessa direcao.

O mesmo se expressa em outra formulacdo, discutida a seguir. Ao mostrar 0s
limites do conceito de politecnia, concebido como demasiado instrumental, j& que
contaminado pela l6gica industrial burguesa — e aqui ndo cabe examinar se a critica é
procedente ou ndo —, o autor considerado defende a escola Unica do trabalho. Antes de
prosseguir é preciso fazer uma observacdo. Em momento algum a intencdo, ao tomar as
propostas educacionais formuladas no ambito do socialismo e do marxismo como
referéncias para a discussdo sobre o tema educacdo e trabalho, foi diminuir o valor
historico e politico de tais propostas. Elas contribuiram para a consolidacdo de algumas
das reivindicacbes que continuam vivas no momento atual e que orientam a militancia
no campo educacional, tais como o ensino de qualidade, a democratizacdo da escola, a
valorizacédo do papel do professor, entre outras. Feito esse destaque, pode-se prosseguir.

O autor esclarece e define a escola ndo burguesa:

Marx foi mestre de método quando afirmou que o trabalho burgués é
historicamente determinado. Ora, para educarmos o homem do futuro precisamos
idealmente ultrapassar os limites burgueses do trabalho alienado e nos inspirar no
conceito marxiano de trabalho coextensivo a existéncia humana. Para Marx, o
trabalho é fundamentalmente interac&o dos homens entre si e com a natureza. Por
isso, a “escola-do-trabalho” ndo burguesa ¢ a escola que educa os homens a
dominar e humanizar a natureza, em colaboracdo com o0s outros homens. Se,
historicamente, o trabalho, de manifestacdo de si, tornou-se perdicdo de si, o
processo educativo precisa inverter esse movimento, recuperando o sentido e o fato
do trabalho como libertacéo plena do homem. (NOSELLA, 2007, p.148)

Algumas observacdes se fazem necessarias: i) A escola que representa a
expressao dos limites burgueses do trabalho alienado é aquela que promove a dualidade
do ensino: politécnico, tecnoldgico, profissional para os trabalhadores; desinteressado,
voltado para a comunicacgéo e a fruicdo dos bens, incluindo os culturais, para a classe
média. Diante de tal formulacéo, cabe perguntar: o que significa falar em dualidade do

ensino hoje? A tese sugerida aqui e que carece corroboracdo empirica € a de que mesmo

362 Reunido Nacional da ANPEd — 29 de setembro a 02 de outubro de 2013, Goiania-GO



nas escolas que valorizam a chamada formacao cultural, com atividades curriculares e
extracurriculares que estimulem o contato dos alunos com aquilo que é definido como
manifestacdo da cultura, mesmo nessas escolas, a formagdo cultural estd atrelada a
nocdo de que seu conteudo prepara e fornece melhores condi¢cdes aos alunos de
enfrentarem o mercado de trabalho — é o caso da escola para as classes médias ou para
certos segmentos da classe média. Desse modo, se essa tese se confirmar, temos que a
formacéo cultural esta subjugada pela l6gica do trabalho produtivo nos termos definidos
pela economia politica. Portanto, a dualidade do ensino até se apresenta, mas nao
produz algo significativamente diferente da alienacdo nos dois polos — trabalhadores de
um lado e burgueses de outro. Mas, ndo se afirma aqui algo que seja original. Adorno
(1966), no conhecido texto sobre a teoria da pseudocultura, j& assinalava que mesmo no
extrato das pessoas cultas a pseudoformacdo ja penetrou e predomina, ou seja, a
educacdo (inclusive a escolar) e os processos de socializa¢do ndo estdo voltados para e
ndo ensejam a autodeterminacdo dos individuos, o que ndo quer dizer que a
desigualdade social ndo continue como a marca distintiva da sociedade burguesa: o fato
de um maior contingente de pessoas e grupos sociais ter acesso aos bens materiais e
culturais, comparativamente ao século XIX, e de vivermos o colapso da cultura
(Adorno, 1966), o que atinge inclusive os setores sociais privilegiados ndo nos
desobriga de considerar esta como sendo sociedade de classes. ii) Em relacdo a escola
do trabalho, esta ¢ definida como a que “educa os homens a dominar e humanizar a
natureza, em colabora¢do com outros homens”. Para isso € preciso recuperar o sentido
do trabalho como libertacdo plena do homem. Nem é preciso destacar a questdo da
dominagdo da natureza pela via de sua humanizacdo. Assistimos hoje onde isso esta
pode levar em termos de degradacdo do meio ambiente e esgotamento dos recursos
naturais. O que se quer salientar é que, dessa perspectiva, educar é ensinar a trabalhar.
De outro lado, a interpretacdo que é dada para o trabalho é que ele, em um dado
momento historico, se converteu em alienacdo. De préaxis que levava a afirmacdo do
homem, a sua realizagdo, tornou-se atividade que o desrealiza, fazendo-o se perder. Se a
leitura que os autores da teoria critica fazem de Marx faz algum sentido — leitura com a
qual este autor estd de acordo — ndo é possivel fazer a distincdo entre esses dois
momentos histdricos (trabalho como realizacdo e trabalho como alienacdo), ou seja,
prevalece nessa passagem posta em relevo quase que uma interpretacdo mitica de que,
na origem, o homem vivia a plena liberdade, realizando-se na exteriorizagdo de sua

atividade. Mas, depois tudo se complicou... Essa interpretacdo parece ser uma recaida
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no idealismo e desconsidera aquilo que é fundamental e que circunscreve 0 modo a
partir do qual se concebe aqui a relacéo entre educacéo e trabalho. A educacédo deveria
servir para nos livrar da ideologia, a qual define o trabalho como a Unica possibilidade
de realizacdo. No entanto, € exatamente o contrario: sob a égide do capital, o trabalho é
aquilo que deforma o individuo. Ora, o préprio autor citado nos diz sobre o seu
compromisso com o idealismo: “para educarmos o homem do futuro precisamos
idealmente ultrapassar os limites burgueses do trabalho alienado”. Considera-se que
superar os limites da alienacdo somente é possivel na atividade pratica que visa
transformar o mundo objetivo, tendo em vista, por sua vez, transcender as
determinacOes impostos pela realidade opressiva. Assim, ultrapassar idealmente nao é
ultrapassar de fato.

De tudo o que foi exposto, resta destacar o fato de que a tentativa de superacédo
da alienacdo ou o fato historico de que na sua propria producdo os homens se perdem e
se desrealizam — luta esta que enfatiza a necessidade de abolir as relagdes sociais de
producdo surgidas com o capitalismo — esta assentada na premissa de que o caminho
para isso € a luta politica que visa recuperar o significado original do trabalho, seja
promovendo a politecnia, seja lutando para a implementacdo da escola unica do
trabalho, seja definindo o trabalho como principio educativo. Qualquer que seja a
proposta, evidencia-se a clara intencdo de reafirmar que o trabalho contém o principio
educativo, entendido como o que possibilita a constituicdo do homem enguanto homem.

Uma das passagens mais citadas de Marx e que sustenta tal proposicdo é a seguinte:

Antes de tudo, o trabalho é um processo entre 0 homem e a Natureza, um processo
em que o homem, por sua prépria acdo, media, regula e controla seu metabolismo
com a Natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural como uma forca
natural. Ele pde em movimento as forgas naturais pertencentes a sua corporalidade,
bracos e pernas, cabeca e méo, a fim de apropriar-se da matéria natural numa forma
atil para sua prépria vida. Ao atuar, por meio desse movimento sobre a natureza
externa a ele e ao modifica-la, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua prdpria natureza.
Ele desenvolve as poténcias nela adormecidas e sujeita 0 jogo de suas forgas a seu
préprio dominio (MARX, 1983, p.149)

E curioso verificar como essa definicdo do trabalho, que é ponto de partida para
que Marx desenvolva a nogéo de valor e a analise do processo a partir do qual o valor €
produzido, é desdobrada — para tomar apenas um desses desdobramentos — no exame
que um dos mais importantes intelectuais da educacdo faz da situacdo da educacdo no
Brasil:
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(...) pode-se afirmar que o trabalho foi, é e continuara sendo o principio educativo
do sistema de ensino em seu conjunto. Determinou 0 seu surgimento sobre a base
da escola primaéria, o seu desenvolvimento e diversificacdo e tende a determinar, no
contexto das tecnologias avancadas, a sua unificacdo. A incorporacdo das novas
tecnologias por empresas brasileiras nas atuais circunstancias, além de pbr em
evidéncia o atraso em gue nos encontramos em matéria de educacao, tera, espera-
se, 0 papel de acentuar o sentimento de urgéncia na realizacdo da meta de
universalizar a escola basica, a antiga escola primaria com o seu curriculo ja
classico, como ponto de partida para a construcdo de um sistema educacional
unificado em correspondéncia com as exigéncias da nova era em gue estamos
ingressando. (SAVIANI, 1994, p.161)

Essa formulacdo indica, tomando-se a perspectiva adota pelo autor: o trabalho
entendido como principio educativo €, ele proprio, a manifestacdo das tendéncias
contraditdrias no interior do capitalismo. Nesse caso, nem a distin¢do entre trabalho em
geral e trabalho alienado é estabelecida, pois o desenvolvimento das forcas produtivas —
sem grandes aprofundamentos sobre esse processo — evidencia o atraso da educacéo.
Caberia aos educadores revolucionarios construir um sistema de ensino unificado que
corresponda com as novas exigéncias. Mas que exigéncias sdo essas e quem as impos?
Sdo as exigéncias daqueles que lutam pela libertacdo ou sdo as exigéncias impostas pelo
capital?

Por fim, a titulo de esclarecimento: aqui ndo se tomou essas expressdes do
debate sobre a urgéncia de se transformar e educacao e escola para desqualificar seus
expoentes ou o proprio debate. O que se pretendeu foi destacar elementos que
possibilitem a continuacdo do debate, a politizacdo de temas e problemas reduzidos ao
seu componente técnico e a reflexdo sobre o0 modo como concebemos a relacdo
educacdo e trabalho. Longe de produzir respostas, novas perguntas surgiram, agora
elaboradas em outras bases: o que efetivamente o trabalho produziu? O que a educagéo
subsumida a logica do trabalho proporcionou? O esfor¢co empreendido por Horkheimer
e Adorno (1985), na Dialética do esclarecimento, mostrando que aquilo que produziu o
homem também produziu a dominag&o pode indicar os caminhos para a analise sobre o

trabalho e sobre as possibilidades da educacéo.

Para concluir, registre-se que o trabalho desenvolvido por esse grupo de
pesquisa que articula discussdes e debates envolvendo o tema da formacgdo do
individuo, os objetos parciais de investigacdo (por exemplo, avaliacdo educacional,

preconceito contra alunos com deficiéncia etc.) e temas com implicacdes teoricas e
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politicas (democracia e escola, educacdo e trabalho, exclusdo escolar e desigualdade
social, entre outros) possibilita alcancar um dos objetivos definidos no escopo do
projeto tematico apresentado: compreender a educacdo e a escola como lugares
privilegiados de formacdo e situados em um momento particular da sociedade

administrada do capitalismo tardio.
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