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Introducéo

O objetivo deste trabalho é discutir o trabalho docente a partir do recorte de uma
pesquisa de mestrado realizada num colégio que atende a nova classe média. A
investigacdo incide, particularmente, sobre as condi¢des de trabalho das professoras e
em como se processa 0 desenvolvimento profissional.

Do ponto de vista do recorte empirico, a investigacdo foi realizada num colégio
de uma rede privada de ensino, com unidades distribuidas geograficamente por toda a
cidade do Rio de Janeiro, localizado na zona norte da cidade.

O interesse por este campo de pesquisa, parte de uma investigacdo mais ampla
realizada pelo Grupo de Pesquisa do qual participo, apoiou-se na constatacdo de que
entre as escolas da rede publica e as institui¢des privadas consideradas de exceléncia e
destinadas as elites, situa-se um conjunto de escolas particulares que, ndo pertencendo a
nenhum desses dois grupos, atende a nova classe média.

Séo colégios que estdo localizados principalmente nas zonas norte e oeste da
cidade, em bairros distintos, e oferecem diversos atrativos aos pais, como aulas extras,
bolsas de estudos, baixas mensalidades (entre R$ 100,00 e R$ 470,00).

Com a democratizacdo do ensino, este tipo de escola se tornou uma alternativa
as escolas publicas ou privadas de alto prestigio. Para as familias menos favorecidas do
ponto de vista econémico, tais instituicbes sdo consideradas de qualidade, frente ao
descrédito’ da escola publica e impossibilidade de arcar com as altas mensalidades das
escolas de elite.

Essa nova configuragéo social teve um aumento do poder de compra, maior
acesso aos bens de consumo (casa propria, carro, celular, etc.) — simbolos de status das
camadas médias e altas —, e com isso almejaram melhor educacdo para seus filhos
(SOUZA e LAMOUNIUER, 2010). Com o objetivo de oportunizar uma educacdo de
qualidade aos filhos, delegam a esse tipo de instituicdo uma melhor formacao que lhes

assegure maior ascensao social.

! Uma anélise mais detalhada sobre o tema é feita por Tiramonti (1997).
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Esse tipo de escola cobra baixas mensalidades em relagcdo as escolas privadas
destinadas as camadas mais altas da sociedade. A mensalidade do 1° ao 5° anos do
ensino fundamental do colégio pesquisado fica na faixa de R$ 249,00 (duzentos e
quarenta e nove reais). Deve-se considerar, no entanto, que este valor ainda pode sofrer
uma reducdo consideravel, pelo fato do colégio ofertar bolsas de estudos as familias de
baixa renda e desconto para as familias que tém mais de um filho matriculado no
colégio.

Esta rede privada adota as regras do mercado para gerir a educacdo, equipadas
com graficas e apostilas préprias visando construir um padréo unificado de ensino, com
controle sobre os rankings, nas avaliacdes do ENEM? e do vestibular.

Segundo dados do SINPRO-Rio® sdo cerca de 2.500 escolas que apresentam este
perfil. Este nUmero demonstra que ndo se trata de estabelecimentos privados que podem
permanecer silenciados por exercer pouca relevancia quanto a funcédo social e educativa
que exercem, principalmente quando o Sindicato dos Professores reconhece que uma
parcela de profissionais tem nessas escolas sua Unica fonte de trabalho e renda. Além
disso, cresce na populacdo a certeza de que somente as escolas privadas podem garantir
0 acesso as universidades publicas deste pais. Passa-se a estabelecer uma dicotomia, ja
deflagrada por muitos pesquisadores, de que somente as classes mais favorecidas tém

acesso ao ensino superior gratuito.

O Colégio Némos

A rede privada de ensino da qual o colégio faz parte, iniciou suas atividades com
um colégio na zona norte da cidade do Rio de Janeiro na década de 60, desde entdo se
encontra em franca expansao e se mantém no mercado educacional brasileiro, atende a
um publico diferenciado com cerca de doze mil alunos distribuidos por toda a rede. A
expansdo se deu com a compra, nas décadas de 80 e 90 de inimeras escolas privadas

familiares que decretaram faléncia e foram adquiridas pela rede, que construiu sua

2 0 Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) foi um tipo de avaliaco criada em 1998 pelo Ministério
da Educacéo (MEC), utilizada como ferramenta para avaliar a qualidade geral do ensino médio no Brasil.
Posteriormente, o exame comecou a ser utilizado como exame de acesso ao ensino superior em
universidades publicas brasileiras através do SiSU (Sistema de Sele¢do Unificada, e atualmente é
utilizado por algumas instituicdes privadas.

® Segundo informacéo do Presidente do Sindicato dos Professores do Municipio do Rio de Janeiro e
Regido, Wanderley Quédo, durante entrevista em novembro de 2010.
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identidade prestando servicos & comunidade e oferecendo bolsas de estudos* a alunos
carentes.

Quanto ao colégio investigado, foi fundado na década de 90. Possui uma ampla
area construida, com trés grandes prédios, onde funciona a educacéo béasica e um predio
anexo de trés andares onde foi criado um centro de exceléncia para os alunos do ensino
médio com bom rendimento escolar.

A rede conta com uma estrutura de apoio, pois nada é terceirizado, a propria
rede criou diversos setores de apoio responsaveis pela qualidade e manutencao de bens
e servicos, como: diretoria de ensino, central de manutencdo para instalacbes e
equipamentos, departamento de compras, centro administrativo, departamento de
comunicacdo e marketing, superintendéncia, servico de atendimento aos responsaveis,

centro de desenvolvimento tecnoldgico.

O retrato da rede: a logica organizacional

Essa rede de ensino tem sua prética pedagogica orientada por grandes grupos
educacionais® que oferecem todo tipo de materiais instrucionais, na forma de apostilas e
softwares, além de consultorias empresariais na area. Como afirma Oliveira (2009),
essas sdo as facetas da mercantilizacdo da educacéo, fruto da acentuada transformagéo
no panorama educacional em escala mundial. A escola ndo é mais a Unica responsavel
pela producdo do seu material didatico-pedagdgico, mas conta com o apoio de empresas
para produzir o seu conteudo pedagdgico e orientar a forma como este deve ser
ensinado ao aluno.

A estrutura organizacional pedagdgica e administrativa deste estabelecimento de
ensino é pautada por dispositivos de controle e regulacdo, que subjugam o professor a
um conjunto de instrumentos, técnicas, procedimentos, que inibem a criatividade, a
autonomia e obscurecem a individualidade e singularidade do docente.

Para Stephen Ball (2001, p. 107-108):

O mercado educacional tanto des-socializa, quanto re-socializa; cria novas
identidades e destréi a sociabilidade, encorajando o individualismo competitivo e o
instrumentalismo. Os espacos nos quais sdo possiveis a reflexdo e o didlogo sobre
os valores sdo eliminados.

* Ler mais sobre isencdes fiscais e previdenciérias no Brasil em Velloso (1987).
% Estes grupos educacionais surgem no inicio do século XXI, inicialmente como uma instituicéo de ensino

superior e alavancam sua estrutura com a compra de diversas instituicdes de ensino que decretavam
faléncia, ampliando assim sua atuacdo no mercado educacional e vendendo seu sistema de ensino para
diversas instituicBes privadas. (Oliveira, R., 2009)
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Uma das razGes destacadas por Van Zanten (2009) que impacta a préatica
profissional é a reduzida autonomia que dispGe o professor nas organizacoes escolares.
Este aspecto ficou bastante evidenciado neste trabalho, em funcéo dos dispositivos de
regulacdo no cumprimento de prazos e de controle da pratica docente, uma préatica
extremamente vigiada, orientada por manuais pedagdgicos e softwares educativos.

Na analise de Cunha (2011) sobre as interferéncias mercadologicas na educacao,
ele constata que a compra de “pacotes” educacionais de grandes empresas ¢ uma
realidade presente no ensino brasileiro.

As professoras precisam cumprir rigorosamente todas as datas determinadas pelo
colégio para realizacdo das atividades presenciais e online; seguir 0s manuais
pedagogicos que sdo utilizados em toda a rede; corrigir atividades dos alunos online e
presenciais; utilizar o portal de acesso aos projetos educativos produzidos em parcerias
com grupos educacionais diariamente, e sao premiadas por isso.

As anotacBes do meu diario de campo registram:

A premiacao pelo nimero de acessos ao portal® é descriminada num pdster, preso
no quadro de avisos da sala de professores, com a foto da professora e um niimero
gue indica a quantidade de vezes que ela acessou o portal naguele més, onde se 1€ a
frase “Camped de acessos ao Portal no més de setembro — 3.000 acessos”. Logo
abaixo, o ranking com a classificacdo das demais professoras, em ordem
decrescente, certamente, vistas como menos competentes e compromissadas.
(Diério de Campo: 01 ago. 2011)

Esse processo de regulacdo do trabalho, que se expressa sob a forma de
julgamentos, comparac@es, controle é denominado por Ball (2004; 2005) de tecnologia
da performatividade. Esse método de medicdo de desempenho profissional, individual
ou coletivo, serve como um pardmetro para medir a produtividade e a qualidade do
trabalho, além de ser uma forma de concessdo de promocéao por mérito, pois avalia, de
forma comparativa, o desempenho profissional e o valor de cada individuo na
instituicao.

O sistema pedagogico da rede € unificado, todos os alunos de determinado ano,
em todas as unidades da rede privada, precisam ser apresentados ao mesmo conteudo,

no mesmo periodo. Essa unidade da metodologia de ensino € necessaria, pois as provas

® Neste portal, na internet, a professora acessa todos os projetos que dever&o ser desenvolvidos pelos
alunos durante o més. A professora precisa acompanhar e avaliar a participacdo dos alunos diariamente. O
ntmero de acessos ao Portal define o comprometimento da professora com o projeto.
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também sdo unificadas e sdo igualmente aplicadas a todos os alunos no mesmo dia e
hora, utilizando o0 mesmo sistema de avaliagcdo de um concurso publico e séo elaboradas
na Direcdo de Ensino da rede, com a participacdo de dois ou trés professores de uma das
unidades.

Existe uma fiscalizacdo constante da supervisora educacional no sentido de
acompanhar o plano de trabalho oferecido pala Dire¢do de Ensino junto as professoras.

Oliveira e Assuncdo (2009) preconizam que dependendo do modelo de gestdo
adotado pelos estabelecimentos escolares, pode resultar em praticas que bloqueiam a
criatividade dos professores e interferem até mesmo na aprendizagem do aluno.

Na perspectiva de Ball (2004, p. 1117), na intensificac&o do trabalho:

As interacGes humanas envolvidas no ensino e na aprendizagem sdo apagadas. A
pratica do ensino é reelaborada e reduzida a seguir regras geradas de modo
exogeno e a atingir metas. Isso gera a logica que permite substituir uma mao-de-
obra e culturas institucionais especializadas por culturas e sistemas de gestdo
genéricos que visam a “obter” desempenho, melhoria da qualidade e eficacia.

Essas professoras, em fungédo dos dispositivos de controle e regulacdo da pratica
docente desenvolvem comportamentos de submissdo e 0 sentimento de incapacidade.
N&o h& nenhum movimento dessas professoras em busca de melhores condicdes de
trabalho, elas permanecem neste estabelecimento de ensino por anos a fio, sem pensar
em quaisquer mudancas.

O constante sentimento de degradacdo profissional e o desprestigio que sentem
como profissionais acabam desenvolvendo nas professoras mudangas na percepgao
acerca de si mesmas e no seu valor profissional, que impactam, segundo Goffman
(2010), sua carreira moral.

Esse mesmo processo é vivenciado por alguns individuos que ingressam em
instituices totais’, que sofrem um processo de progressivas mudancas nas crengas que
tém a respeito de si mesmo e do outro que sdo significativos para ele, em funcdo das
sucessivas humilhacOes e degradacdes impostas pelo ambiente fechado da instituicéo.

A adesdo dessas professoras a esse sistema institucional promove a inculcagéo

dos valores e das normas institucionais.

A vida e a voz dos sujeitos: quem sdo essas professoras?

" “Uma instituicio total pode ser definida como um local de residéncia e trabalho onde um grande numero
de individuos com situagdo semelhante, separados da sociedade mais ampla por consideravel periodo de
tempo, levam uma vida fechada e formalmente administrada.” (Goffman, 2010; p. 11).
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Alguns elementos foram considerados para analisar a identidade das professoras
pesquisadas, a partir dos dados construidos nas entrevistas com as professoras e a
observagdo de campo. A vida e a voz dos sujeitos aparecem relacionadas ao perfil
socioeconémico, a formacéo recebida, a trajetdria profissional, aos projetos futuros.

O grupo pesquisado é constituido de oito professoras do primeiro segmento do
ensino fundamental, na faixa etéria que varia entre 27 e 39 anos de idade.

Todas as professoras possuem formacdo superior, sete delas concluidas em
instituices privadas de ensino e uma concluiu o curso de licenciatura em universidade
publica. Seis professoras possuem curso de pedagogia e também o curso de formacao de
professores. Todas concluiram a educacédo basica em institui¢des publicas.

Em relagdo ao perfil socioecondmico, todas as professoras se inserem na nova
classe média, ou seja, ttm a mesma origem social de seus alunos. A maioria dos pais
dessas professoras possui a educacao bésica e ocupam cargos de nivel médio®.

A adesdo a profissdo docente mostra uma ligeira elevagdo no nivel
socioeconémico das professoras em relacdo aos pais, tanto na perspectiva da formagéo
escolar, como no tipo de atividade profissional que desenvolvem. O ingresso na
docéncia, como apontam alguns autores (MELLO, 2003; GATTI & BARRETO, 2009;
SILVA, DAVIS & ESPOSITO, 1998), é uma possibilidade de mobilidade social dos
sujeitos.

No que se refere ao tempo de experiéncia docente, seis professoras possuem
mais de dez anos de magistério. Sete professoras trabalham apenas nesta rede privada de
ensino, duas em dois turnos nesta mesma unidade; uma em dois turnos, pela manhd em
outro colégio desta mesma rede, na zona oeste da cidade; e uma trabalha também na
rede estadual.

O ingresso das professoras na profisséo se iniciou em pequenas escolas
familiares, do suburbio carioca, logo apés a formacdo. A mudanca de escola se deu em
funcdo dos baixos salarios e da aspiracdo por condi¢cdes melhores de trabalho.

Quanto a renda salarial bruta, sete professoras exercem seu oficio apenas nesta
rede de ensino, quatro delas trabalhando em dois turnos (manha e tarde), o que garante
uma renda mensal em torno de quatro salarios minimos e lecionam, em média, de vinte

a quarenta horas semanais.

® Rodoviério, bancério, garcon, corretor de iméveis, escriturario, zelador, professora, bancéria, costureira,
etc.

362 Reunido Nacional da ANPEd — 29 de setembro a 02 de outubro de 2013, Goiania-GO



O salério bruto das professoras nesta rede privada é de R$ 918,00 (novecentos e
dezoito reais), um pouco acima do piso salarial para a carga horaria de 4 horas e 30
minutos de trabalho. Como mostra a tabela do SINPRO-RIo:

PISO SALARIAL DA EDUCACAOBASICA

A partirde 1° de abrilde2011 - Reajustede 6,75%

Carga Horaria Salario Mensal Salario base +
repouso
4 horas RS 783.81 RS 671.83+RS
111,98
4 horas e meia RS 881,78 RS 75581 +RS
12597
5 horas RS 97977 RS 83979 +RS
13998
Hora/Aula RS§ 8,71 RS 746 +RS 125

Fonte: Tabela do Piso Salarial da Educacéo Bésica, SINPRO-Rio, RJ. Ano: 2011.

Apesar de reconhecerem que os rendimentos recebidos estdo na média do
mercado, é notdria a insatisfacdo com o salério recebido. Em varios momentos, as
professoras verbalizavam a impoténcia de realizar alguns de seus projetos em fun¢édo do
baixo salario docente. Geralmente, nas discussfes sobre a nova temporada de shows na
cidade, ou sobre um novo tratamento estético, ou ainda, no planejamento da viagem de
férias, eram frequentes os argumentos “ndo posso porque ndo ganho para isso” ou
“professora, nao pode!”.

A afirmacdo da professora Leandra expressa sua insatisfacdo com o salario e
com o desprestigio da profissao:

O que nos assusta € a falta de valorizacdo que a profissdo vem recebendo por
parte da sociedade cadtica que temos vivido, os baixos salarios, a falta de
prestigio [...]. Creio que muita coisa deve ser repensada, mudada, para que a
instituicdo escolar saia dessa passividade.

Na prética docente dessas professoras, de um lado, evidenciou-se a precarizagao
do trabalho docente em decorréncia dos baixos salarios, da intensificacdo do trabalho,
da auséncia de uma politica de formacdo, de uma légica organizacional que néo
favorece o partilhar dos saberes entre os professores.

Por outro lado, essa mesma logica organizacional fundada em dispositivos de
regulagdo no cumprimento de prazos, de controle da pratica docente, orientada por
manuais pedagdgicos e softwares educativos acaba por comprometer a autonomia das

professoras e, por conseguinte, o desenvolvimento de um clima mais colaborativo.
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Nenhuma das professoras investigadas possui pos-graduacdo e nem curso de
atualizacdo ou especializagdo. Elas alegam ndo ter tempo para realizacdo de cursos de
formacdo continuada fora da instituicdo em que trabalham. O colégio oferece, em média
semestralmente, alguns cursos com a finalidade de viabilizar a melhor aplicacdo do
manual pedagdgico fornecido pela rede privada de ensino, na sede central da instituicdo.
As professoras consideram esses cursos como atividades de formagao.

Em relacdo a escolha das professoras por este tipo de rede privada, todas
relataram que a opgdo se deu pela proximidade com a residéncia, visto que todas
residem em bairros proximos a escola, na zona norte da cidade, o que Ihes permite um
facil acesso ao local de trabalho. Isto evidencia, o restrito campo de possibilidades que
vivenciam essas professoras em suas trajetérias como docentes.

Em termos de projetos futuros as pretensdes sdo distintas, trés professoras
pretendem lecionar até a aposentadoria, duas desejam conseguir outro tipo de trabalho
fora da docéncia e trés pretendem lecionar mesmo ap6s a aposentadoria.

S&o professoras que abracaram a profissio por vocacdo® a maioria planeja
continuar lecionando enquanto tiver vitalidade, outras até a aposentadoria. A escolha
pelo magistério foi a Unica opcdo dessas professoras que, em sua maioria, ndo
pretendem mudar a opcdo profissional. O magistério ainda se mantém como projeto

futuro.

Sala de Professores: espaco de socializacao profissional?

A perspectiva contemporanea da socializacdo da educacdo concebe a
socializagdo como um processo ativo e interativo do sujeito com o ambiente social.

A socializagdo ndo pode reduzir-se a um processo de aprendizagem e integracéo
social. Uma visdo mais ampla evidencia o protagonismo do individuo neste processo.
Na relacdo com o outro, mediada pela linguagem, o sujeito vai construindo sua
identidade e incorporando diferentes papéis sociais, num processo constante, como
afirma Foucault (1984), de (re)construcédo do eu, (re)inventando-se a cada dia.

Na concepgao de Setton (2008, p. 01), socializacdo ¢ um “conjunto expressivo
de préticas de cultura que tecem e mantém os lagos sociais”. Esta perspectiva aborda a
dimensdo plural da experiéncia social, no processo interativo do individuo com a

sociedade.

% Essa expressdo foi utilizada por todas as professoras frente a pergunta: como se deu a escolha pela
profissdo docente?
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Um processo que ndo € linear, tampouco se encerra em um determinado
momento existencial. Para Dubet (1996), o sujeito social é inacabado. No mundo
contemporaneo, ele esta em constante construcao, na multiplicidade de experiéncias que
vivencia no mundo social.

Na sociologia da experiéncia de Dubet (ibid), o individuo ndo adere totalmente a
nenhum papel social, mas combina diferentes légicas de ac¢do, nos diferentes contextos
sociais em que atua, de acordo com o papel que desempenha. Como analisa Lahire
(1988), é um processo ininterrupto de formacéo e transformacao social.

Partindo dessa perspectiva, a socializacdo profissional é determinada pela
trajetoria individual e influenciada por fatores de ordem pessoal, social e profissional.

Alguns elementos se articulam no processo de construcdo da identidade
profissional, como o0 modo de ingresso na profissao, a formacdo, a maneira como 0s
professores encaram cotidianamente suas praticas, as relacdes que estabelecem com
seus pares e seus alunos.

Esses elementos véo tecendo o processo de socializacdo e o professor vai
adquirindo o ethos da profissdo, e construindo sua identidade profissional. A
socializacdo profissional docente se estabelece na intercessdo entre o professor, sua
formagé&o e o seu meio profissional.

Nesse processo, o individuo se identifica com os valores da profissao e adquire o
reconhecimento dos membros do grupo de referéncia, num esquema balizado por
aprendizagens sociais e caracteristicas pessoais.

Concebendo a socializagdo profissional como um percurso mediado pela
formagé&o, pelo partilhar dos saberes da profisséo, pela aprendizagem entre pares, fica a
pergunta: existe socializa¢do profissional na Sala de Professores deste estabelecimento
de ensino?

Utilizarei o termo sala DE professores, por que ndo sala dos professores?
Porque, na realidade, esse espaco ndo se destina somente aos professores. Neste colégio,
ela é apenas uma sala. N&do ha apropriacdo desse espaco pelas professoras. Uma sala
como quaisquer outras, para tudo e para todos. Ali encontramos uniformes e objetos
perdidos pelos alunos, materiais que serdo usados em projetos, roupas para doacoes,
doces para distribuir na festa de Sdo Cosme e Sdo Damido, 0s presentes que serdo
distribuidos no Dia das Criangas e no Natal, etc. Muitas dessas coisas ficam espalhadas
pelo ch&o, precisando que pulemos sobre elas para podermos nos deslocar de um lugar a

outro.
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Segundo Caria (2000), a sala dos professores deveria ser um lugar privilegiado
de coletivizacdo do trabalho dos professores e, também, de informalizacdo e
internalizacdo das atividades deste grupo, entretanto o que foi observado € que este
espaco é destituido do seu papel, descaracterizado da sua funcéo, des-propriado do seu
publico.

Na verdade, esse espaco ndo se destina a promover o partilhar de saberes e
experiéncias, tampouco oportuniza a integracdo social da profissdo; também nédo se
restringe sO ao encontro dos docentes, e nem € reservado para assuntos propriamente
pedagdgicos, pois nele circulam e permanecem varios outros profissionais que
compdem o quadro da instituicdo, ndo necessariamente ligados a estrutura técnico-
pedagbgica.

Fato determinado pelos dispositivos institucionais caracteristicos do sistema
empregado pela rede privada de ensino, que ndo favorece o desenvolvimento
profissional. Assim, a sala de professores é um retrato da forma como a escola trata os
professores e concebe 0 processo educativo.

Por essa perspectiva podemos afirmar que, a sala de professores é uma das
expressdes das condicdes de trabalho destes agentes e, certamente, tem impacto na
construcdo de suas carreiras, ajudando a compor a légica da instituicdo e do trabalho
pedag6gico nela realizado.

A sala de professores era caracterizada por um entra e sai de pessoas —
inspetores, porteiros, enfermeiras, equipe de limpeza, que entravam, conversavam,
usavam 0s banheiros, bebiam um cafezinho, vendiam produtos Natura e Avon.
Podemos dizer que, era um espago de comunhdo de diversas “tribos” do colégio. Mas,
com certeza, podemos afirmar que ndo se tratava de uma sala dos/para professores,
tampouco podia ser considerada um locus de socializagdo profissional. De socializagéo
sim! Mas, profissional?

Geralmente, as professoras se reuniam na sala de professores no horario do
almoco, intervalo entre os turnos da manh& e da tarde. O momento onde se estabelecia
maior interacdo entre elas.

Pude observar em minha incurséo no campo, que eram as professoras mais
antigas ou as que trabalhavam em dois turnos as que permaneciam por mais tempo nesta
sala. As professoras mais novas na escola tinham uma circulagdo mais pontual,

geralmente para pegar algum material no escaninho ou para tentar acessar o portal da
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rede, coisa que dificilmente conseguiam em funcdo da pouca memoria virtual do
computador e do servigo lento da internet.
Em meu diério de campo, no espaco destinado as analises do campo, registrei:

Outro fato evidenciado a partir das observagdes é a divisdo simbolica dos grupos
em torno do que era elencado para discussdo. Nos momentos em que se
misturavam docentes, inspetores e equipe técnica as discussdes eram estritamente
relacionadas as questdes familiares e afetivas. As discussdes sobre novelas e
criticas aos governos aconteciam na presenca de inspetores e pessoal de apoio.
Mas, as discussdes de cunho pedagdgico ocorriam somente nos raros momentos em
gue a equipe de docente se percebia sozinha comigo na sala, sem a presenca dos
demais funcionarios ou da equipe técnica.

Retomando a pergunta: existe socializacdo profissional na sala de professores
deste estabelecimento de ensino?

Pelo fato de estarem num processo ativo e interativo com o ambiente social,
essas professoras estdo submetidas ao processo de socializagdo, como pessoas humanas.
Entretanto, este espaco ndo se evidenciou como lécus de coletivizacdo docente, como
analisou Caria (2000) em sua tese de doutorado, nem se constituiu como um ambiente
de partilha de saberes e aprendizagens profissionais. Ao contrario de minha hipotese
inicial, ele ndo potencializa o desenvolvimento profissional das professoras.

Entendendo-se o conceito de desenvolvimento profissional de Marcelo como:

[...] um processo individual e colectivo que se deve concretizar no local de trabalho
do docente: a escola; e que contribui para o desenvolvimento das suas
competéncias profissionais, através de experiéncias de indole diferente, tanto
formais como informais. (2009, p. 07)

Se considerarmos que, o desenvolvimento profissional deve agregar uma pratica
reflexiva e dialdgica entre pares, na busca de uma atitude permanente de indagacéo,
buscando novos caminhos e (re)solu¢ao de conflitos; que € “um processo que se vai
construindo a medida que os docentes ganham experiéncia, sabedoria e consciéncia
profissional”(op. cit, p. 11). Entdo é verdadeiro afirmar que, esse processo ndo se
consolidou neste espaco relacional.

A permanéncia neste tipo de instituicdo esta ligada aos lacos afetivos que foram
estabelecidos entre os pares durante os anos de convivéncia e de trabalho na instituigéo.
Afinal, a maioria das professoras trabalha na escola ha mais de cinco anos, um grupo na
mesma faixa geracional. Soma-se a isso o fato de que, essas professoras tém beneficios

extrinsecos como, plano de saude oferecido parcialmente pela escola, bolsa integral para
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os filhos e as constantes festividades oferecidas pela rede em datas festivas, na tentativa
de minimizar as tensoes.

Esse grupo se autoestrutura ndo na partilha de saberes, mas na tentativa de se
adequar ao contexto escolar, a cultura da escola na qual estdo inseridas.

A parceria que é observada entre essas professoras nao se estabelece por um
engajamento politico e social a profissdo, nem sdo estreitados, inicialmente, por seus
afetos, mas pelo interesse comum de transcender as adversidades cotidianas e executar o
trabalho como docentes.

Como afirma No6voa (2009, p. 17):

Quanto mais se fala da autonomia dos professores mais a sua acgdo surge
controlada, por instancias diversas, conduzindo a uma diminui¢do das suas
margens de liberdade e de independéncia. O aumento exponencial de dispositivos
burocréticos no exercicio da profissdo ndo deve ser vista como uma mera questdo
técnica ou administrativa, mas antes como a emergéncia de novas formas de
governo e de controlo da profissao.

Frente a desqualificacdo do trabalho docente, é necesséario que os professores
busquem mecanismos concretos no sentido de superar uma pratica solitaria,
encontrando cumplices e parceiros profissionais. Na tentativa de superar as insatisfacdes
e frustragdes, 0s sujeitos desta investigacdo estabelecem lacos de cumplicidade e tentam
trabalhar de forma uniforme e prescritiva. A necessidade de apoio de seus pares foi
enfatizado por todas as professoras, como fica evidente em algumas narrativas nas
entrevistas:

Se a gente ndo trabalhar em equipe o trabalho ndo rende, a gente tem que
trabalhar de méos dadas. Se ndo trabalhar em equipe as coisas ndo dao certo e
0s pais cobram da gente. Uma ajuda a outra, aqui ha muita unido entre a gente,

uma ajuda a outra. [...] Porque, apesar das angustias que a gente passa aqui, a
gente vé todo mundo sorrindo, tem essa troca. (Professora Doralice)

Aqui a gente tenta dividir o maximo, né? Porque é uma equipe mesmo, né? N&o
adianta vocé querer fazer sozinha. E todo mundo junto! A gente procura
trabalhar_igual, até porque todo mundo é professor, né? E ninguém precisa
mostrar que é melhor que o outro, né? A equipe € muito unida, mesmo nas
dificuldades a gente ta sempre unida, a maioria, ne? (Professora Cibele)

Acho que aqui o clima é muito acolhedor, o clima é diferente [...] embora as
dificuldades, eu percebo que trabalham satisfeitos. Eu acho o clima aqui
diferente, tem uma parceria. (Professora Silene)

Com certeza n6s aqui somos muito unidas, € como uma grande familia, uma
apoia a outra, todos se ajudam.[...] A escola sempre orienta a gente a trabalhar em
equipe, diz que juntos somos mais fortes. (Professora Leandra)
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Provavelmente, é a capacidade adaptativa que as faz criar lagos de cumplicidade
com seus pares, e considera-los mais do que colegas de profissdo, membros de sua
familia. Na concepgdo de Van Zanten (2009), as dificuldades no exercicio do oficio
favorecem aproximacdes mais fortes entre os docentes, no sentido de escapar ao
controle administrativo.

A maioria das professoras afirma que deseja dar continuidade a sua formacao.
Atribuindo-se a formacdo uma das dimensfes de desenvolvimento profissional e
socializacdo docente, essas professoras estardo se constituindo em novas experiéncias
formadoras e em novos espacos pedagogicos. O processo de socializacdo profissional
poderd se promover em novos espagos de aprendizagem e convivéncia, em novas
experiéncias partilhadas, em novos espagos de formacéo e no estabelecimento de novas
relagOes entre pares.

Na perspectiva de Tardif e Raymond, “a socializagdo profissional refere-se a um
processo de formacdo do individuo que se estende por toda a histéria de vida e
comporta rupturas e continuidades.” (2000, p. 217)

Com certeza essa investigacdo ndo se encerra aqui, muitas salas de professores,
ou dos professores, ainda precisardo ser mais bem investigadas na tentativa de explorar
melhor as condi¢cbes de trabalho, as concepgbes de professor, as hierarquias por
segmento de ensino e os modos de socializacdo que vem sendo construidos neste espago
institucional.

Desvelar a profissdo docente na perspectiva da socializacdo em distintos espacos
de interacdo € uma possibilidade de compreender outros vieses construtores da

identidade profissional docente e de como se processa o0 desenvolvimento profissional.

A Guisa da Conclusio

A socializagdo nédo se processa num terreno neutro, assim como a aprendizagem
profissional ndo se limita ao tempo de formacdo, nem a atividade desenvolvida, mas
como afirmam Tardif e Raymond (2000, p. 224), “cobre também a existéncia pessoal
dos professores, 0s quais, de um certo modo, aprenderam seu oficio antes de inicia-1o”,
ainda na infancia, como alunos nos bancos escolares.

Dizer que ndo existe socializacdo é uma falacia, pois o processo de socializacéo

permeia toda a nossa existéncia, somos protagonistas de nossa historia, uma historia
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construida a partir de nossa trajetoria, nas distintas socializaces, em distintos espacos
sociais. Mas é necessario questionar, a qualidade da socializagdo que protagonizam
essas professoras. Como estdo construindo sua identidade profissional num
estabelecimento que as priva do poder de autonomia e da capacidade de criacdo?

Como afirmam Tardif e Raymond, “compreender os saberes dos professores ¢
compreender, portanto, sua evolugéo e suas transformacdes e sedimentagdes sucessivas
ao longo da histéria de vida e de uma carreira; histdria e carreira que remetem a varias
camadas de socializacao e de recomecos.” (2000, p. 237)

Essas professoras, neste estabelecimento de ensino, ndo estdo construindo uma
carreira, o colégio ndo oportuniza este desenvolvimento profissional, elas se limitam a
exercer o oficio, um trabalho que responde as exigéncias e imposi¢des contratuais.

A identidade estd sendo construida, a socializacdo se estabelece, mas sob quais
condicgdes?

A socializacdo que se estabelece nas teias dessa rede, teia porque implica um
emaranhado de dispositivos regulatorios, se processa através da imputacdo de
disposicdes de carater coercitivo.

As professoras introjetaram um codigo de conduta que as permite aceitar as
regras do jogo, que lhes permite criar disposicOes de acdo e reacdo aos dispositivos
impostos. Para Pérez-Gomez, “[...] aprendemos logo que reproduzir papéis, métodos e
estilos habituais é a melhor estratégia para evitar problemas e conflitos com os colegas e
os agentes externos: familia e administragdo.” (2001, p. 165)

Nesta perspectiva, as professoras perpetuam e mantém a cultura institucional
deste estabelecimento de ensino. Talvez, essa adaptacdo oculte um dispositivo de
defesa, na tentativa de minimizar conflitos e indisposicdes coletivas.

Ao tracar o perfil da rede privada de ensino e da sua estrutura didatico-
pedagdgica, podemos evidenciar de forma mais contundente os motivos que subjazem a
auséncia de uma socializacdo verdadeiramente profissional, pois evidenciamos que a
forma como as relagbes se estabelecem no espago escolar é reflexo do modelo
institucional prescrito e prescritivo pela/da rede.

Nesse processo fica evidenciado o desprestigio e desvalorizagdo institucional do
professor. Um profissional que esta desconectado dos saberes da profissdo, de suas
certezas, excluido das decisGes sobre seu trabalho e destituido da possibilidade de

reflexdo sobre suas praticas.
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Um profissional, certamente, fragmentado. Essa cultura institucional
performética afeta profundamente a percep¢do que o individuo tem de si mesmo e do
proprio valor, e altera a forma como as relacbes se estabelecem no interior da
instituicdo, estimulando o individualismo e a competitividade.

Essas professoras estdo tdo imbricadas nesta engrenagem gque nao conseguem se
distanciar do contexto para ter uma visdo da situacdo, de uma forma mais complexa e
abrangente, nem dispem de outros elementos para tragar novas linhas de acdo para
transformar a cultura escolar da instituicdo na qual estdo submetidas.

Acreditando que a transformacdo do mundo social, exige, inicialmente, uma
transformacdo interna, subjetiva, fruto do conhecimento e de saudaveis interacoes
sociais, como seres relacionais que somos, encerro este trabalho concordando com a
afirmacdo de Canario (1997, p. 18):

[...] a minha defesa da revalorizagdo da experiéncia na formacéo profissional dos
professores ndo pode ser confundida com a defesa da aprendizagem como um mero
processo de continuidade, em relagdo a experiéncia anterior. Valorizar a
experiéncia significa, sobretudo, aprender a aprender com a experiéncia 0 que,
frequentemente sé é possivel a partir da critica e da ruptura com essa experiéncia.
Aprender com a experiéncia ndo pode entdo ser sinénimo de imitacdo, mas
sim de uma acgdo em que 0 pratico se torna um investigador no contexto da

pratica.
(Grifo da autora)
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