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INTRODUCAO

O objetivo do presente trabalho ¢ discutir os critérios e caracteristicas da
exceléncia académica no Brasil, a partir da analise dos modos de escolarizacao do
Instituto Tecnologico de Aeronautica (ITA) — uma instituicao de alta qualidade, com
elevado prestigio, reputacdo e notoriedade no campo do ensino superior brasileiro.

Dentre os principios que posicionam o ITA no pélo dominante do campo estdo:
o tipo de escolarizagdo oferecida, valorizada socialmente, tanto por se tratar de uma
graduacao na area da Engenharia, um dos ramos tradicionais de formagao académica no
Brasil, quanto a visibilidade e legitimacdo dessa formagdo, que garante aos egressos
posicdes sociais e profissionais elevadas na estrutura social e ocupacional brasileira; a
alta concorréncia dos vestibulares; o tipo de organizagdo das atividades académicas que
impde a sucessdo ininterrupta de atividades escolares intensas e controladas, elevando
ao maximo a produtividade escolar e consumindo todo o tempo disponivel dos alunos, o
que ¢ proprio das escolas de prestigio, conforme Bourdieu (1989), Faguer (1997), Jay
(2002), Almeida (1999), Pingon e Pingon-Charlot (2002); a competéncia escolar dos
iteanos; o destino social reservado aos egressos e o capital simbodlico dos iteanos.

Para entender o ITA como instituicdo de alta qualidade e a exceléncia académica
dos iteanos, buscar-se-a conhecer e interpretar: alguns detalhes das suas instalagdes que
colaboram na defini¢ao de sua alta qualidade; a sua constitui¢@o historica; os principios
de seletividade proprios; o estilo educativo; o rendimento social dos titulos escolares
dos iteanos; o compartilhamento da imagem de exceléncia do Instituto pelos iteanos e
pela sociedade de modo geral e o capital simbdlico e lagos de solidariedade que se

mantém entre os iteanos depois da conclusdo do curso de graduagao.

1 ALTA QUALIDADE DO ITA
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Instalacdes Fisicas do ITA: Formas de Apresentacao de Distin¢cao

O ITA, uma escola publica de ensino superior reconhecida socialmente como
uma institui¢do de alta qualidade, localiza-se na Base da Forca Aérea Brasileira, em Sao
José dos Campos, estado de Sao Paulo, num amplo espaco, relativamente separado do
meio circundante local, forma engenheiros civis e militares e vincula-se ao Comando da
Aerondutica — Ministério da Defesa.

A forma como sdo descritas as instalacdes fisicas do ITA nos documentos
oficiais do Instituto, ilustracdo de discursos sobre qualidade e eficiéncia, nos permite
observar que se trata de um processo que transforma as especificidades das instalagdes
fisicas em propriedades que colaboram para distinguir o ITA de outras instituicdes de
ensino superior no Brasil, transformando-o em um caso exemplar.

A referéncia, nas publicagdes do Instituto, ao projeto arquitetonico das
instalagdes fisicas do ITA, cujo autor foi Oscar Niemeyer ¢ um exemplo da forma como
sdo descritas as instalacdes fisicas, pois o lugar ocupado atualmente por esse arquiteto
no Brasil faz com que a autoria do projeto seja retomada como um elemento de
distingao.

Outra referéncia as caracteristicas das instalacdes fisicas como marca de
distincdo ¢ o destaque dado a existéncia, em algumas salas de aula do ITA, de dois
quadros e a informacao de que os professores utilizam todo o espago disponivel em

ambos os quadros para a resolucao de equagdes matematicas.

Historia do ITA: Fundamentos de sua Tradicao

Recontar a historia do ITA € recorrente nas publicagdes e nos discursos sobre o
Instituto. Parece tratar-se daquilo que Almeida (1999:73) denominou de efeito de
confirmagado.

A historia do ITA comeca a ser construida a partir do esbogo do plano de criagao
do Centro Técnico da Aerondutica, em meados da década de 1940, elaborado pelo
marechal-do-ar Casimiro Montenegro Filho.

Nesse plano, previa-se a criagdo do ITA, instituicdo de ensino e pesquisa pura,
como um dos institutos do Centro Técnico da Aerondutica, hoje denominado Centro
Técnico Aeroespacial' (CTA). A criagio do CTA e do ITA correspondia ao que se

idealizava, na ocasido, em termos de desenvolvimento, seguranca e soberania para o

" Além do ITA, fazem parte do CTA: Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE), Instituto de Estudos
Avangados (IEAv), Instituto de Fomento e Coordenagao Industrial (IFT).



pais. Havia no Brasil, na época, um clima de industrializacdo e um espirito nacionalista
e desenvolvimentista que também eram favordveis a implantacio do CTA.Tais
condigdes persistiram e se ampliaram na década de 1950.

O plano esquematico para criagao do CTA e do ITA foi apresentado ao professor
Richard Herbert Smith, do Departamento de Aeronautica do MIT, para elaboragdo de
uma versao final, o que se deu no ano de 1945.

O ITA foi organizado nos moldes do MIT e do California Institute of
Technology (CALTECH), paradigmas de ensino de alta tecnologia norte-americano na
época. A fidelidade a esse modelo foi assegurada pelas estratégias de implantagdo do
Instituto, entre elas o fato de que, durante aproximadamente os 10 primeiros anos de
existéncia do ITA, seus reitores foram de nacionalidade norte-americana, o mesmo
ocorrendo com o0s primeiros professores, os quais também ocuparam cargos de gestao
académica.

Destaca-se ainda que o marechal Casimiro, idealizador do CTA e do ITA, foi o
primeiro diretor desse centro técnico, mantendo-se no cargo durante 15 anos, até 1965.

A organizagdo do ITA que assegurou a proximidade desse Instituto em relagao
ao modelo das institui¢des norte-americanas e internacionais de elites o afastou um
pouco do modelo das instituigdes brasileiras de Engenharia da época, fazendo com que
as relagdes do ITA com essas instituicdes se dessem mais por contraste do que por

complementaridade e tornando o ITA, no contexto brasileiro, uma instituicdo sui

generis.

Seleciao para se Tornar um Iteano

Nas escolas de alta qualidade, para produzir um grupo homogéneo socialmente,
realiza-se, inicialmente, uma separacao dos eleitos para ingressar na escola, os quais, de
modo geral, j4 possuem propriedades sociais homogéneas, de outros que sdo excluidos
desse tipo de escola.

A rigorosa sele¢dao a que sdo submetidos os iteanos, propria das escolas de alta
qualidade, transforma o vestibular em um rito de instituicio (BOURDIEU, 1989), em
uma das linhas que marca a diferenga, separando-se os mais aptos € competentes
escolarmente dos outros.

Os vestibulares do ITA possuem caracteristicas peculiares se comparados aos
vestibulares de outras instituigdes de ensino superior brasileiras que gozam de prestigio

académico.



As provas as quais os candidatos a ingresso no ITA devem se submeter sdo:
Fisica, Portugués, Inglés, Matematica e Quimica. Para ser classificado, o candidato
precisa obter, no minimo, 40% dos pontos em cada prova. No limite das vagas
disponiveis, os alunos classificados sdo convocados e, apos novos testes, devem ainda
ser aprovados em aptiddo fisica e psicologica para ingresso no ITA”.

A valorizagdo de disciplinas no vestibular do ITA, como a Matematica e a
Fisica, indica que, além da simples adequacao dos conteudos avaliados no vestibular aos
cursos de graduagdo oferecidos pelo ITA, trata-se também do reconhecimento do valor
dessas disciplinas e das implicacdes da selecdo de candidatos aptos nelas, pois
Matematica e Fisica ocupam lugares privilegiados na hierarquia das disciplinas e sdo
socialmente designadas como importantes e nobres, devido ao peso que recebem nos
exames de cursos de elevado prestigio; pelo status do professor de tais disciplinas nas
escolas de diversos niveis de ensino; por parecerem exigir, dos alunos que tém bom
desempenho, aptiddes especiais, talentos, e ndo somente dedicacdo aos estudos
(BOURDIEU, 1992), ou, ainda, pelo fato de que essas disciplinas se constituem em
critérios de exceléncia escolar (FERRAND et al., 1999).

Outra especificidade do vestibular do ITA ¢ a descentralizagdo para realizagdo
das provas, quando bancas examinadoras se deslocam para aproximadamente 24
cidades brasileiras - varias capitais e cidades de todas as regides do pais - , além de Sao
José dos Campos.

Outra singularidade do vestibular do ITA ¢ que os candidatos sdo informados de
sua aprovagdo por telegrama ou telefonema e a lista dos aprovados ¢ organizada por
ordem alfabética, ndo sendo divulgada a classificagdao dos aprovados.

Os numeros dos vestibulares do ITA de 2004 a 2008 permitem classifica-los
como de alta competitividade. Neste periodo, a propor¢do candidato/vaga® variou entre
42,7 e 56,8 candidatos por vaga. Os homens se inscreveram mais nos vestibulares do
ITA que as mulheres. Os dados mostram que, no periodo de 2004 a 2008, em torno de
80% dos candidatos eram homens e aproximadamente 20%, mulheres. Os dados sobre
os candidatos convocados neste periodo indicam que em torno de 90% sdo homens e

10% mulheres.

* Dadas as exigéncias do ITA, inclusive de freqiiéncia a0 CPORAER, ndo podem se candidatar nos
vestibulares os portadores de dispensa do servigo militar, aqueles que ndo possuem aptiddo fisica ou
moral, ou, ainda, alunos desligados de escolas militares por questdes ligadas a disciplina.

3 O numero de vagas anuais do ITA ¢ definido anualmente pelo Comando da Aeronautica, tendo variado,
no periodo de 2004 a 2008, de 127 a 157 vagas.



Os dados sobre o tipo de estabelecimento escolar freqiientado pelos iteanos, do
periodo anterior, ou seja, de 2000 a 2004 indicam que o nimero de alunos que se
originavam de escolas publicas estaduais e municipais € reduzido. No ano de 2000,
apenas 4,1% dos ingressantes no ITA originavam-se de escolas publicas estaduais ou
municipais; em 2001, 8,3%; em 2002, 7,5%; em 2003, 3,1% e em 2004, 6,9%.

O percentual de estudantes do ITA que cursou o ensino médio nas escolas
publicas federais ¢ significativamente mais elevado. Em 2000, foram 22,5%; em 2001,
17,5%; em 2002, 24,1%; em 2003, 22,3%; em 2004, 20,7%.

A grande representacdo entre os candidatos ao ITA, quanto ao tipo de instituigcdo
na qual cursaram o ensino médio, é constituida daqueles que freqiientaram a escola
particular. Em 2000, foram 73,4%; em 2001, 74,2%; em 2002, 68,4%; em 2003, 74,6%;
em 2004, 72,3%.

Os dados deste mesmo periodo, ou seja, de 2000 a 2004 indicam também que ¢
consideravelmente elevado o nimero de candidatos ao ITA que ndo freqlientaram
cursinho. Em 2000, 50% dos candidatos nao freqiientaram cursinho; em 2001, 42%; em
2002, 40%; em 2003, 38%; em 2004, 37%. Esses percentuais parecem estar
relacionados ao tipo de formagdo obtida majoritariamente pelos candidatos ao ITA no
ensino médio, o que lhes permitiu dispensar o cursinho com estratégias de preparagdo
para ingresso na educagdo superior.

Nogueira (2000) encontrou, entre os sujeitos de sua pesquisa sobre os
mecanismos que tornam o capital cultural e profissional familiar rentdvel em termos
escolares, situacdo que se assemelha a dos iteanos, quanto a utilizagdo ou ndo da
estratégia do cursinho para ingresso na universidade. Os sujeitos pesquisados, apos
cursado a educagdo basica em escolas consideradas de alta qualidade, dispensavam o
cursinho para o ingresso na universidade, pois o ingresso na universidade era “quase
evidéncia”.

Ainda que a idade maxima para ingresso no ITA seja 23 anos, o Instituto
recrutou, no periodo de 2000 a 2004, hegemonicamente candidatos com idade média de
18 anos, o que indica que o fluxo do percurso escolar destes estudantes transcorreu sem
interrupgdes, portanto um indicador de exceléncia escolar, conforme Ferrand et al.
(1999) e Nogueira (2000).

Ser aprovado no ITA, com a idade de 18 anos, na primeira apresentacdo ao

concurso vestibular, parece indicar certa precocidade, uma vez que, socialmente,



admite-se uma idade mais elevada para ingresso em uma escola de alta qualidade,
devido a seletividade dos vestibulares.

Segundo Bourdieu (1992), o sistema de ensino concede um valor eminente a
precocidade na escola, pois ela representa superioridade e promessa de €xito social para
os estudantes que alcangaram determinado nivel de estudo ou de conhecimentos. Para
esse autor, a funcdo das escolas de exceléncia € perpetuar a precocidade dos que
chegaram at¢ ela, levando-os até o ponto mais alto e o mais longe possivel na estrutura
hierarquizada do mundo social.

Este parece ser o caso do ITA, ou seja, certa perpetuacdo da precocidade dos
iteanos, pois os egressos desse Instituto, com idade média de 22 anos, concluem a

graduacao e ingressam no mercado de trabalho em postos de prestigio.

Estilo Educativo do ITA
1.4.1 Regime de aconselhamento

Uma das singularidades do estilo educativo do ITA, se comparado a outras
institui¢cdes de ensino superior do pais, ¢ o ‘regime de aconselhamento’. Trata-se de
uma forma de acompanhamento escolar e social dos alunos empreendido por
professores.

Com a implantacdo do ‘regime de aconselhamento’ no ITA, pretendia-se
assegurar a manutencdo de um relacionamento estreito entre os alunos e seus
professores, ou seja, cada aluno relacionando-se com um de seus professores. O
discurso oficial da instituicdo indica que, por meio dessa relagdo, conselheiro e
aconselhado deveriam abordar as realidades pessoais, educacionais e vocacionais dos
alunos, assegurando que estes se integrassem positivamente na comunidade iteana e
desenvolvessem suas potencialidades. A perspectiva basica do ‘regime de
aconselhamento’ era assegurar que o aluno adquirisse uma formagdo profissional de
qualidade e obtivesse os valores considerados importantes como: compromisso,
liberdade, responsabilidade, consciéncia social € comunitaria.

Os discursos sobre o trabalho dos professores conselheiros indicam que, nos
primeiros anos de implantagdo do ITA, houve uma forte atuagdo desses professores.
Talvez o isolamento ao qual estiveram submetidos os alunos, devido as dificuldades de
deslocamento e comunicacao com seus familiares, tenha contribuido para a importancia

do professor conselheiro nesse periodo.



Ja no periodo da historia brasileira marcado pela ditadura militar, a atuacdo dos
professores como conselheiros dos alunos sofreu uma importante redugdo. Contribuiram
para abalar os principios do regime de aconselhamento: a reducdo da confianca entre
alunos e professores em decorréncia da intervengao externa no Instituto e a alteragdo do
regime de trabalho dos professores.

Atualmente, parece ndo corresponder aquilo que foi idealizado para a instituicado.
Isto ocorre, talvez em fungao das possibilidades de socializagdo mutua entre os iteanos e
a forca da tradigdo construida a partir das representagcdes sobre os antigos alunos do

ITA, o que forma coletivamente os valores requeridos no ITA.

1.4.2 Disciplina consciente

No ITA foi implantado, desde o inicio do funcionamento do Instituto um regime
denominado ‘disciplina consciente’.

De acordo com os argumentos da instituicdo, para assegurar que a convivéncia
intensa entre os iteanos seja harmoniosa e agradavel, ha necessidade de normas, de um
regime disciplinar, o qual ndo deve ser encarado como “uma imposicao arbitraria, mas
como uma estrutura promotora de boa convivéncia e de padrdes éticos exigidos do
engenheiro como homem e cidaddo”, ou seja, a disciplina deve ser vista como boa e
necessaria e, portanto, aceita conscientemente.

A ‘disciplina consciente’ no ITA ¢ considerada um codigo de honra e de ética, o
qual deve ser conhecido pelos iteanos desde o inicio do seu curso. Esse codigo consiste
no “entendimento, conscientizagdo, discernimento, vivéncia e pratica das normas
vigentes, sem necessidade de fiscalizagdo ostensiva, no esfor¢o pela defesa e
manutenc¢ao dos ideais iteanos”.

A ‘disciplina consciente’ proposta pelo ITA requer o estabelecimento de uma
relacdo especifica dos alunos com as normas escolares, com o saber e entre os pares da
comunidade académica. Tal relagdo caracteriza-se, basicamente, pelo respeito as
normas, descartando-se qualquer tentativa de burld-las; pela dedicagdo intensa e
rigorosa as atividades escolares; pelo companheirismo para com os colegas e, ainda,
pelo estabelecimento de relagdes de respeito mituo entre professores e alunos.

A ‘disciplina consciente’, no ITA, parece pretender aquilo que foi designado por
Neill citado por Cookson Jr. e Persell (2002:115) como “o sonho de um corpo estudantil

autogovernado”.



O discurso sobre a ‘disciplina consciente’, como um cédigo de honra, um acordo
entre professores e alunos, mesmo se reconhecendo que ndo deve ser tomado
literalmente, dadas as caracteristicas de discurso de autodefinicio (JAY, 2002) e de
celebracdo (BOURDIEU, 1989), traz indicativos do significado daquilo que os iteanos
pretendem “fazer crer” ou do que “¢ bom fazer crer” (JAY, 2002), sobre a ‘disciplina
consciente’.

A experiéncia da ‘disciplina consciente’, juntamente com outras vivéncias
académicas especificas do ITA, parecem requerer de alguns iteanos a imersao em uma
nova existéncia, um novo nascimento, em um novo meio, € de outros, apenas a
manutengdo de uma conversio (BOURDIEU, 1989), anteriormente iniciada,
dependendo do tipo de escola freqiientada na educacao basica, do pertencimento social
e das experiéncias familiares, escolares e sociais dos iteanos.

De qualquer forma, seja nos casos de ‘novo nascimento’ ou continuidade da
‘conversao’, a homogeneidade social entre a maioria dos iteanos, garantida pelos
processos de selecdo para o ingresso no Instituto e mantida internamente, contribuem
para a manutencdo da ‘disciplina consciente’, garantindo-se que coletiva e
espontaneamente os iteanos observem as normas que regulam as questdes escolares e
extra-escolares.

A for¢a da disciplina se associa o nivel elevado de exigéncias académicas,
caracteristicas das escolas de alta qualidade, o que assegura, por varias geragoes, a
manutencdo do lugar de prestigio que a escola ocupa no campo, distinguindo-as das

demais.

1.4.3 Bancaddes*: a sobrevivéncia no ITA

De acordo com Bourdieu (1989:112), encontra-se nas escolas de prestigio “todo
um sistema de meios institucionais, incitacdes, constrangimentos e controles que
reduzem toda a existéncia dos alunos a uma sucessdo ininterrupta de atividades
escolares intensas, rigorosamente regradas e controladas tanto no que se refere ao
momento, quanto ao seu ritmo”.

No caso do ITA ¢ grande a dedicagdo aos estudos exigida dos iteanos, o que, de

modo geral, ¢ vista por eles, ao concluirem o curso de graduacdo no Instituto, como

* Os estudos para as avaliagdes e realizagio de trabalhos indicados pelos professores se desenvolvem,
conforme a giria académica, nos “bancaddes”, ou seja, grupos de alunos se reinem no apartamento
daquele que tem dominio do conteudo e passam todo o dia e noite as vésperas das provas estudando
nas bancadas que existem nos apartamentos.



positiva. Eles afirmam que, “apesar de tudo que passaram, o resultado foi muito
positivo”. Entretanto, talvez fosse mais conveniente substituir a expressao utilizada
pelos iteanos “apesar de tudo que passaram” por uma outra, ou seja, “exatamente por
tudo que passaram”, o resultado foi positivo.

A logica do concurso permanente e das provas a todo instante, instituida no ITA,
faz com que os alunos sejam continuamente incitados ao esforco, ao desempenho e ao
trabalho escolar bem feito. Essa forma de organiza¢dao da vida escolar produz seus
efeitos. Além daqueles de ordem identitaria, decorrentes da plena adesdo a escola, pode-
se mencionar outros, conforme o relato de um dos iteanos entrevistados: “Eu, quando
me formei no ITA, eu fiquei uns dois anos sonhando que eu estava fazendo prova. E
sempre ia mal nas provas, durante os sonhos. Provas dificeis... Pesadelo” (Francisco,
2004).

Diante do nivel de exigéncias escolares imposto ao iteanos, uma das palavras
mais utilizadas para descrever o momento de conclusdo do curso, quando eles se
referem em seus discursos a experiéncia académica vivenciada no ITA, € sobrevivéncia.

As experiéncias académicas dos iteanos, um processo de ‘sobrevivéncia’ a um
nivel elevado de exigéncias escolares tornam-se tdo relevantes na formacdo quanto os
conteudos ensinados, ou seja, aquilo que ¢ ensinado tacitamente, “maneiras de ser e de
fazer” (JAY, 2002), por meio das condigdes dentro das quais se efetua o ensino dos

conteudos, ¢ tdo importante quanto os contetidos ensinados.

1.4.4 Formacio de engenheiros civis e militares

O ITA ¢ responsavel também pela formacdo de engenheiros oficiais da
Aeronautica, além de engenheiros civis.

Assim, apesar de a predominancia de alunos civis, pois, desde que eles passaram
a ser recebidos no ITA (o que ocorreu em 1950) constituem a populacdo dominante no
Instituto, a vinculagdo do ITA ao Comando da Aerondutica, o fato de se situar em uma
base militar e a convivéncia entre civis e militares se constitui em mais uma
especificidade do estilo educativo do Instituto.

Para assegurar a formacdo da reserva técnica da Aerondutica, as vagas
disponiveis no ITA sdo divididas em duas categorias: ordindrias e privativas. As vagas
ordinarias destinam-se aos candidatos civis, homens e mulheres, que pretendem cursar o

ITA, como civis. As vagas privativas destinam-se a civis, de ambos 0s sexos, que
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optaram pela carreira militar, e, também, ex-cadetes da Academia da Forca Aérea
(AFA) e ex-alunos da Escola Preparatdria de Cadetes da Aeronautica (EPCAR).

Ainda que apenas uma minoria opte por prosseguir a carreira militar, a
legislagao que regula o funcionamento do ITA estabelece que a matricula do candidato
aprovado nos processos seletivos do ITA implica, compulsoriamente, a matricula
simultainea no Centro de Preparacdo de Oficiais da Reserva da Aerondutica
(CPORAER) de Sao José dos Campos.

A preparacao nesse centro para os alunos civis e para aqueles que optaram pela
carreira militar ocorre no més anterior ao inicio do periodo letivo no ITA. No entanto,
para os iteanos que optaram pela carreira militar’, apos a preparagio no CPORAER, a
formagao militar prossegue e tem a duracao de quatro anos. Nos termos de um oficial da
Forca Aérea Brasileira, sdo quatro anos de “vida militar”.

Os alunos do ITA optantes pela carreira militar, a partir do terceiro ano do curso
de Engenharia, tornam-se aspirantes a oficiais, recebendo, a partir dai, segundo
informac¢des da chefe da Divisdo de Alunos do ITA, a remuneracdo de,
aproximadamente, R$2.500,00, passando a circular, pelo campus, uniformizados,
inclusive durante as aulas, e a freqiientar o restaurante dos oficiais’.

A preparagdo no CPORAER constitui-se no primeiro contato entre os iteanos, ao
qual eles devem se apresentar com “cabelo cortado, tipo aparado curto, exceto para as
alunas, calca jeans, camiseta branca e ténis”’.

Um dos egressos do ITA entrevistado destaca que a exigéncia — “todos de
camiseta branca” — produz certa proximidade entre os iteanos quando ocorre o primeiro
contato entre eles, uma vez que as propriedades sociais de cada um e as diferengas entre
eles ndo sdo perceptiveis nessas condi¢des. As diferencas sociais serao perceptiveis
posteriormente, em fung¢ao do desempenho académico de cada um, estilo de vida nos
alojamentos, incluindo ai a organizagdo do apartamento, do tempo e o ritmo de estudo,
e, ainda, de acordo com as possibilidades de lazer em Campos do Jordao ou Sao Paulo,
cidades relativamente proximas a Sao Jos¢ dos Campos, que oferecem diferentes

possibilidades de praticas culturais e de entretenimento, mas cujo custo e requisitos para

> A preparagio dos alunos militares consiste em: aulas de educagdo fisica, sobre comando de tropas,
etiqueta, instrugdes de tiros € manuseio de armas, estudos sobre as guerras, dentre outras.

% A construgdo em que se localizam os restaurantes no campus do ITA, um tUnico prédio, tem divisdes
internas e entradas diferenciadas, de acordo com as categorias de seus usudrios, ou seja, hd o
restaurante dos sargentos, dos alunos, dos oficiais.

" Disponivel em: <http://www.ita.br.>. Acesso em: dez. 2007.
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apropriagdo restringem o acesso aqueles menos providos de capital econdmico e
cultural.

Apesar de o ITA ser muito mais um instituto de ensino e pesquisa pura do que
uma instituicdo militar, o fato de ser localizado em uma base militar; a sua fun¢ao de
também formar engenheiros militares — o que obriga a convivéncia de estudantes civis e
militares nos mesmos espagos académicos e no alojamento; a vinculagdo do ITA ao
Comando da Aerondutica; a histéria e as tradigdes do ITA; a preparagdo no CPORAER
contribuem para que faga parte do estilo do Instituto o espirito militar, o que colabora
no engendramento do espirito de corpo (BOURDIEU, 1989), importante na producao
da exceléncia escolar, dada a adesdo aos valores e ao valor do grupo (BOURDIEU,

1989).

1.5 Rendimento Social dos Titulos dos Iteanos

De acordo com Bourdieu (1989), o processo de instituicdo de um grupo
separado, um conjunto de eleitos, engendra, por si s6, um capital simbdlico, pois se trata
de um grupo restrito e exclusivo, cujos membros foram selecionados por serem
considerados dignos de perpetuar a exceléncia escolar.

No ITA, ao longo de sua histéria, um numero relativamente reduzido de alunos
tornou-se engenheiros®. A opcio do ITA pelo acolhimento de um numero relativamente
pequeno de alunos torna-o semelhante, conforme Wagner (1998:49), as grandes escolas
de elites internacionais.

A atribuicdo de um alto conceito social a preparacdo académica oferecida pelo

(13

ITA, bem como “a inteligéncia, ao brilhantismo ou talento™ dos iteanos ¢é
continuamente confirmada pelo destino social reservado a eles, apds a conclusdo de
seus cursos. Os egressos do ITA, em sua maioria, ocupam posicdes profissionais e
sociais de controle e com alto grau de autonomia na estrutura social brasileira. Assim, o
ITA, no caso brasileiro, confirma Bourdieu (1989:118), quando esse autor diz que “as
escolas de elites sdo verdadeiras escolas de chefes”.

De acordo com Bourdieu e Boltanski (1998), a for¢a de um diploma decorre de

sua raridade e do capital social e distingdo que tém aqueles que possuem determinado

8 Até 0 ano de 2001, quando o ITA completou 50 anos, foram formados 4.200 engenheiros, portanto, em
média, 84 engenheiros por ano.

’ As aspas aqui utilizadas tém a inten¢io de destacar, conforme Bourdieu (1992), que se trata de
principios inconscientes de defini¢do social da exceléncia escolar, os quais servem para naturalizar ou
justificar as diferengas sociais que se constituem na razao e no fundamento da exceléncia escolar.
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titulo escolar, o que os leva a se constituirem como grupo e a ocuparem posi¢des
privilegiadas no mercado de trabalho.

A condi¢ao favoréavel dos iteanos no mercado de trabalho faz com que eles se
transformem, nos termos de Bourdieu (1992), em “modelo de homem realizado”, de
sucesso social, dando notoriedade a exceléncia académica do ITA e de seus alunos.

Essa situacao dos iteanos no mercado de trabalho, fruto do reconhecimento
social da exceléncia de sua formacao académica e de sua competéncia, enquanto grupo
distinto difere da situacdo de muitos brasileiros que concluem a educagdo superior em
outras escolas e encontram dificuldades para ingresso no mercado de trabalho.

Conforme Hasenbalg (2003), nas transicdes da escola para o mercado de
trabalho, no Brasil, as credenciais escolares ordenam as pessoas na ‘fila do trabalho’, ou
seja, as qualificacdes adquiridas e as credenciais escolares hierarquizam os mais aptos
para o mercado de trabalho e fazem com que seja permanente a exigéncia de
qualificagdo continuada para todos os que buscam formas para manter ou melhorar seus
lugares na fila.

Os dados disponiveis sobre o ingresso dos iteanos no mercado de trabalho
indicam que eles ocupam posi¢des favoraveis na ‘fila do trabalho’, pois, de modo geral,
eles ocupam postos de trabalho de prestigio, imediatamente apds a conclusdo da
graduacao.

O interesse das empresas pelos profissionais formados no ITA parece extrapolar
aquilo que poderiamos chamar de empenho por um profissional com competéncia
técnica em uma drea especifica do conhecimento, pois instituicdes financeiras
brasileiras tém demonstrado um grande esforco na contratacdo de profissionais
formados pelo ITA, ou seja, profissionais de Engenharia, cuja formacdo ndo ¢
exatamente aquela que os cargos de gestao dos bancos parecem demandar.

De modo geral, o interesse dos bancos pelos engenheiros € justificado por se
considerar que “o engenheiro tem a mente racional e matemadtica e habilidade para

entender ¢ se adaptar as novidades tecnoldgicas™

, perfil importante para a atuagao
nesse tipo de instituicdo. Porém, esses engenheiros sdo recrutados em poucas escolas.

Segundo dois presidentes de bancos brasileiros, “os melhores candidatos saem de

10 Argumentos apresentados para a contratagdo de engenheiros pelos bancos em uma reportagem
publicada em uma revista semanal (VEJA, 2003).
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apenas 1% das faculdades™"

. Dessa forma, os bancos revelam que ndo sdo exatamente,
ou exclusivamente, as caracteristicas dos profissionais de engenharia que os atraem,
mas as caracteristicas de determinados engenheiros, formados em certas escolas.

No caso dos iteanos, parece que valores associados a competitividade, ao
esfor¢o, ao trabalho bem-feito e a concorréncia, qualidades que sdo reiteradamente
destacadas nos discursos sobre os egressos do ITA, t€ém interessado muito aos bancos,
uma vez que tais institui¢des t€m recrutado esses profissionais para composi¢ao de seus
quadros.

Observa-se, assim, que os iteanos, de modo geral, usufruem de condigdes
bastante favordveis ao ingressarem no mercado de trabalho, o que lhes permite escolher

os postos de trabalho que consideram os melhores e que lhes proporcionam as melhores

chances de progressos profissionais.

1.6 Imagem de Exceléncia Compartilhada

O compartilhamento de uma imagem de exceléncia'’ em relagio ao ITA e aos
iteanos, pelos proprios alunos do Instituto, professores e, de modo geral, pela sociedade
produz uma forga estruturante, assegurando a manutencdo do prestigio, notoriedade,
reconhecimento e reputagdo da instituicao.

Trata-se de uma representacdo coletiva, a qual tem forga social e, portanto,
assegura a permanéncia do ITA nesse lugar de exceléncia académica e aos iteanos, a
condicdo de uma elite consagrada, distinta, separada, reconhecida socialmente e que se
reconhece como digna de ser reconhecida (BOURDIEU, 1989).

Expressoes como: “nossa melhor escola de engenharia”; “o exame vestibular,
um desafio nacional”; “uma privilegiada casta do pais”; “bem preparados profissionais
de engenharia”; “bem-sucedida vitima da educagdo iteana”; “engenheiros que logo se
destacaram no mercado de trabalho pela sua alta qualificagdo profissional”; “vocagdo
para a formacao de lideres” (MOTA, 2000) falam do lugar distinto do ITA no campo do

ensino superior brasileiro e do prestigio social dos iteanos.

" Informacdes prestadas por Geraldo Carbone, do BankBoston, ¢ Roberto Setubal, do Banco Itat, um dos
dois maiores bancos brasileiros, na mesma reportagem citada na nota anterior.

2 Almeida (1999) utiliza a expressdo ‘imagem de exceléncia compartilhada’ para descrever um dos
elementos que produz a unificagdo do grupo de alunos de um dos colégios de alta qualidade da cidade
de Sdo Paulo. Segundo a autora, essa imagem de exceléncia compartilhada é expressa pelos alunos por
um sentimento de pertencimento a um grupo. Neste trabalho, essa expressao estd sendo utilizada para
designar o compartilhamento de uma imagem de exceléncia em relacdo ao ITA e aos iteanos, ndo so
pelos alunos do Instituto, mas pela sociedade, de modo geral.
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O partilhamento da imagem de exceléncia do ITA pelos iteanos parece se
relacionar ao habitus cultivado (BOURDIEU, 2005) desses iteanos, o qual, por ter sido
moldado pela propria escola, ¢ comum a todos eles e relativamente proximo, ou seja, €
esse habitus cultivado dos iteanos, fruto das experiéncias de socializagdo no ITA, que
traz a marca do reconhecimento que eles tém da exceléncia do Instituto e da
competéncia académica de si mesmos, quando cada aluno se reconhece pertencendo a
um grupo de excecdo, distinto e fortemente integrado, o que d4 origem — ao mesmo
tempo que decorre — do espirito de corpo (BOURDIEU, 1989).

Os alunos das escolas de exceléncia, confrontados de forma constante e
prolongada, desenvolvem disposi¢des semelhantes, por exemplo, a dedicacdo aos
estudos, a honra, o companheirismo e também a hexis corporal, as posturas e a
linguagem. Esses alunos ndo apenas sdo separados, nas escolas de alta qualidade, dos
demais alunos das outras escolas, mas se separam e se sentem portadores de
propriedades distintivas que os separam “naturalmente” daqueles alunos das escolas de
fora e gozam de um ‘“‘sentimento socialmente construido de pertencer a uma esséncia
superior” (BOURDIEU, 2005:43), o que se constitui no fundamento do espirito de
corpo. Esse espirito de corpo se constitui a partir da agregacdo daqueles que foram
selecionados e eleitos para se tornar iteanos. Trata-se de uma agregagdo que decorre de
uma segregacao ou, nos termos de Bourdieu (1989), de uma segrega¢do agregativa.

Uma das circunstancias que poderia ser indicada como aquela que mais favorece
a constitui¢do desse corpus, com espirito de corpo (BOURDIEU, 1989), seria a vida no
internato, cujo efeito ¢ “redobrado pelo da elei¢do escolar e da coabitagdo prolongada
no interior de um grupo socialmente homogéneo” (BOURDIEU, 2005:44).

Mas, conforme Bourdieu (1989:112), ndo ¢ apenas o fechamento ligado ao
regime de internato que produz os efeitos exercidos pelas escolas de elite. Segundo esse
autor, de fato, a disciplina exigida pela vida comunitaria e reclusa, propria do internato,
representa o aspecto mais visivel de uma pedagogia que busca concentrar toda a vida do
aluno em torno de preocupagdes exclusivamente escolares. Porém, o efeito de uma
escola de elite esta mais relacionado ao fato de a organizagdo escolar ser muito rigorosa,
voltada para o trabalho intensivo, ou uso intensivo do tempo, indiferentemente se
internato ou externato.

Assim, o que asseguraria os efeitos exercidos pela escola de exceléncia seria o
fechamento simbolico, proprio dessas escolas, o qual produz o sentimento de

pertencimento a um grupo determinado; o reconhecimento da legitimidade das
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defini¢des da escola quanto a cultura e ao trabalho escolar e das praticas que tém como

objetivo garantir a perpetuacao das tradi¢des da escola.

1.6.1 Associaciao dos Engenheiros do ITA (AEITA)

A manuteng¢ao do capital social e simbdlico dos engenheiros formados pelo ITA,
um grupo fortemente integrado, ¢ assegurada pela Associagdo dos Engenheiros do ITA
(AEITA). Essa institui¢do, na qual sdo agrupados os egressos do ITA e mantidos os
lagos de solidariedade entre eles, tem como objetivos congregar os engenheiros
formados no Instituto, prestar apoio profissional e social a seus membros e concorrer
para o engrandecimento ¢ bom nome do ITA.

Entre as formas utilizadas pela AEITA para garantir a manutengdo € o
prolongamento no tempo dos lagos de solidariedade entre os egressos do ITA e para
resguardar o capital simbolico que possuem encontra-se: o encontro anual dos egressos
do ITA, denominado ‘Sdbado das Origens’; as listas de discussdo na internet; as
publicacdes de anuarios com enderecos dos egressos, especificando as institui¢des nas
quais eles trabalham e os cargos que ocupam. Tudo isso serve para reafirmar,
continuamente, o prestigio e a boa reputacdo dos iteanos e do ITA, ou seja, o0 modo

como sdo percebidos pelos outros.

CONCLUSAO

O Instituto Tecnologico de Aerondutica (ITA) ocupa uma posicao favoravel no
campo do ensino superior brasileiro e sua reputagdo e prestigio sdo reconhecidos
socialmente.

O prestigio, notoriedade e reputacdo do ITA lhe possibilitam escolher para
acolher alunos considerados os melhores, os mais aptos, garantindo uma estreita
adequacdo das propriedades sociais e culturais dos alunos selecionados com o estilo da
escola e a manutenc¢do da posicdo de prestigio do Instituto no campo do ensino superior
brasileiro.

No ITA, como nas escolas consideradas de alta qualidade, realiza-se,
inicialmente, uma separacdao dos eleitos para ingressar na escola, os quais, de modo
geral, j& possuem propriedades sociais homogéneas.

A homogeneidade prévia ao ingresso no ITA dos iteanos, associa-se aquela
produzida pelos processos de socializagdo vivenciados no Instituto, os quais levam os

iteanos a constituicdo de habitus cultivados semelhantes e a gozar de um sentimento de



16

altivez, um encantamento de si. Assim, cada iteano se reconhece pertencendo a um
grupo de excecdo, distinto e fortemente integrado, o que se constitui na razdo e
fundamento do espirito de corpo e da imagem partilhada de exceléncia académica do
ITA e dos iteanos, a0 mesmo tempo em que os mantém.

As experiéncias académicas, um processo de ‘sobrevivéncia’ a um nivel elevado
de exigéncias escolares tornam-se, assim, tdo relevantes na formacdo dos iteanos,
quanto os conteudos ensinados, dado que nas condigdes de organizacdo da agdo
pedagodgica e nas praticas empreendidas no ITA se situa o essencial da transmissao
deste Instituto e do processo de constituicdo e manuten¢do da exceléncia académica do
ITA e dos iteanos.

A posicao do ITA no campo do ensino superior brasileiro e sua notoriedade,
bem como as suas caracteristicas institucionais produzem efeitos tanto naqueles que ja
ingressaram no Instituto, os iteanos, quanto naqueles que tém bom desempenho escolar

na educagao basica e¢ t€ém condi¢des de escolher o ITA.
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