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Este trabalho tem por objetivo apresentar algumas particularidades identificadas
durante a analise de uma série de entrevistas realizadas com professores e funcionarios de
trés institui¢des de ensino, consideradas elites escolares” no Rio de Janeiro. A partir do eixo
Corpo Docente e Praticas Pedagogicas, desenvolvemos reflexdes acerca de aspectos afins,
tais como a relag@o entre pares; o planejamento pedagogico e a rotina escolar.

Anteriormente  analise do corpus das entrevistas’, caracterizamos brevemente cada
escola. Ao final, retomamos o conjunto das entrevistas, focalizando possiveis semelhancas

entre as praticas docentes o os perfis institucionais das elites escolares.

ESCOLA PUBLICA*

A singularidade desta instituicdo se traduz no objetivo declarado de colaborar com a
formacao dos professores € com o desenvolvimento da pesquisa educacional. O corpo
docente desta escola ¢ formado por profissionais concursados que trabalham em regime de
dedicagdo exclusiva, bem como por professores temporarios, geralmente contratados para
substituir os docentes que precisam diminuir suas cargas horarias em virtude de estudos de
aprofundamento académico.

A época da realizacdo das entrevistas, o corpo docente contava com 105
professores, dos quais 45 eram substitutos. De acordo com o recorte da pesquisa, que

pretendeu focar a ultima série do Ensino Fundamental, foram entrevistados 6 professores da

! Este artigo originou-se de uma investigagio, situada em uma pesquisa maior que se situa na linha de estudos
das escolas de prestigio, propondo-se a investigar as singularidades das institui¢des de ensino nos processos
de produgdo de elites escolares no Rio de Janeiro.

" Grupo de Pesquisa em Sociologia da Educagdo da PUC-Rio, Coordenadora Zaia Brandio.

2 Neste trabalho, elite escolar ¢ compreendida em um sentido plural, sendo concebida como uma (...)
variedade de tipos de elites: intelectuais, economicas, profissionais, etc. Nesse sentido, o termo abrange os
setores de camadas médias que ao se matricularem nestas escolas passam a integrar as elites escolares
(Branddo e Martinez, 2005, p. 1).

? Destacamos que as falas transcritas para este trabalho refletem as opinides e comentarios reincidentes entre
os professores, no entanto, apesar de nos referirmos por vezes a apenas um interlocutor, as falas, em geral,
representam a opinido de mais de um docente ou funcionario.

* Ao longo do trabalho, passaremos a adotar as seguintes siglas em referéncia as escolas: Escola Publica: E.P;
Escola Confessional: E.C. e Escola Alternativa.



8* séries (atual 9° ano), além de outros agentes escolares, entre eles: diretora, inspetor,
bibliotecaria, coord. pedagogica e 2 orientadores educacionais.

A trajetoria profissional dos professores da E.P. mostrou-se bastante variada, sendo
importante destacar que em muitas falas permeia certo orgulho por trabalhar em uma
instituicdo publica. Para além de ser uma opcao profissional, parece que a escolha pelo
ensino publico, em alguns casos, reflete também uma opcao ideoldgica.

A formagdo dos professores € outro fator que nos chamou a aten¢do. Todos os
entrevistados possuem titulos de mestrado e/ou doutorado. Em muitos casos trabalham em
regime de dedicacdo exclusiva, o que lhes confere parametrizacdes salariais de acordo com
a titulagdo.

A E.P. possui um discurso que discorre sobre a pesquisa, o ensino e a educagdo de
forma concomitante. Segundo os professores e a coordenacdo, o fato de haver muitos
pesquisadores que sdo proximos a universidade acaba por conferir a escola um ensino de
exceléncia. Esta fala expressa, de certa forma, a responsabilidade direta dos professores
com a qualidade da escola, os quais se auto-intitulam professores-pesquisadores. Desta
forma, ser um professor-pesquisador ¢ uma caracteristica que se considera estar no ‘DNA’
da escola e que simultaneamente pode nao refletir concretamente a institui¢cao:

(...) muitos de nossos professores que fazem mestrado ou doutorado na sua drea ou na
educagdo nem sempre tém algo a ver com a escola. Hoje a situa¢do vem mudando. Tém
varios professores que vem fazer trabalhos relacionados ao seu envolvimento com a
escola. (Diretora)

RELACAO ENTRE PARES

A relagdo entre pares apresenta dois tipos de interagdes: professor-professor e
professor - licenciando. De acordo com a diretora, para cada dois alunos existe um
licenciando circulando no espago escolar. Sobre esta presenga, admite:

O trabalho com os licenciandos na sala de aula (...) é de forte negociag¢do. Vocé tem
alguém em sala de aula e tem que dividir seus alunos com o professor de pratica, com os
estagiarios. Eu, pelo menos, e a maioria dos professores que conhego, temos um amor e
carinho pelo que preparamos, pelo material e nessa hora temos que ficar sentados vendo

uma pessoa, algumas vezes, fazer tudo diferente.



No entanto, os licenciandos parecem rapidamente incorporar o ‘espirito’ da escola,
se adequando a sua rotina. Isso pode ser identificado na descricdo do sentimento de tristeza
por parte dos licenciandos, bem como dos professores substitutos quando estes precisam se
desligar da escola.

No que diz respeito ao corpo docente, a unido ¢ citada como lema para a resolucao
tanto de questdes cotidianas, quanto excepcionais, ainda que para isso nao acontecam
reunides de forma sistematica entre os docentes:

O que vai diferenciar essa escola é a relagdo do conjunto de professores. E isso a gente
tenta mostrar para os novos professores. (Diretora)

Todavia, a interdisciplinaridade na escola figura como uma pratica sempre em
construcdo. H4 indicios de negociacdo constante, ainda que se identifique um nao
envolvimento integral do corpo docente. O Prof® de Historia, por exemplo, afirma existir e
participar de um trabalho interdisciplinar. Por outro lado, as observagdes de campo indicam
que outros professores admitem certa dificuldade nesta forma de trabalho.

Os entrevistados ndo s3o undnimes no que concerne a pratica da
interdisciplinaridade como uma atividade rotineira. Contudo, quando a mesma ocorre
parece ser de forma ‘naturalizada’, de acordo com a necessidade de cada disciplina e da
possibilidade dos professores:

No Ensino Fundamental [o trabalho entre as disciplinas] acontece. Ndo acontece de
maneira sistematica no sentido de que vocé tem um tempo pra vocé pensar isso, entendeu?
(Prof® de Historia)

O prof® de Educ. Fisica afirma haver uma ‘discussdo eterna’ sobre este assunto,
apontando que a interdisciplinaridade é mais um intuito pessoal do que um trabalho de
segmento. Esta fala transcrita define a proposta pedagogica da interdisciplinaridade,
conferindo-a um status representado por um estilo docente. De qualquer modo, sem
indicagdes de planejamento assertivo convivem trabalho ‘disciplinar’ e trabalho entre
disciplinas.

As falas dos entrevistados e as observagdes realizadas indicam que a qualidade da
E.P. alia-se as caracteristicas das condi¢cdes de trabalho docente: regime de dedicacao
exclusiva; reconhecimento conseqiiente de especializagdes (tanto o salarial, quanto o nao-

salarial); relacdo entre professores e entre professores e licenciandos; entre outros fatores.



Devido ao alcance do material analisado, as relagcdes entre outros agentes escolares nao
puderam ser aprofundadas, merecendo novos investimentos, entre as quais, coordenagao
pedagdgica e professores e licenciandos e professores.

PLANEJAMENTO

Diferentes perspectivas e estilos sdo apontados em relagdo a pratica pedagogica e ao
planejamento. Os professores indicam adotar tanto uma postura conservadora, quanto o
emprego de novas experiéncias na sala de aula. Esta ‘diversidade’ de praticas ¢ destacada
pelos entrevistados como uma singularidade da escola, parecendo estar associada a
diferentes motivos e inspirada pela experiéncia académica dos docentes. A heterogeneidade
do alunado recebido pela escola também ¢ ressaltada neste sentido. De um modo ou de
outro, a escola ¢ caracterizada como portadora de liberdade de acao:

(...) os professores tém liberdade para decidir e mudar, por isso o tempo todo a escola é
dinamizada e desafiada a enfrentar novas questoes, a heterogeneidade é uma delas (...)
(Coord. Pedagogica)

O fato de a escola possuir boa parte do corpo docente formado por professores
parece gerar algumas dificuldades em relagdo ao planejamento. Segundo a fala de um de
nossos entrevistados, os professores em regime provisorio sentem certa dificuldade para o
trabalho em equipe, uma vez que ndo estdo enquadrados como funcionarios de dedicacao
exclusiva, além de trabalharem em outras escolas.

Segundo um professor, em algumas situagdes, a contratagdo em regime temporario
leva a realizagdo de um trabalho mais isolado:

Eu tenho uma equipe, mas eu tenho planejado sozinha. Pelo fato de ser professora
substituta, eu tenho que trabalhar em outros lugares. Entdo eu tenho muita dificuldade de
me encontrar com a minha equipe. (Prof* de Portugués)

Por outro lado, percebemos ser notavel para os professores os efeitos positivos do
planejamento vivenciado na escola. A fala a seguir descreve o respeito pelo trabalho
elaborado e pela discussao pedagogica que vem se desenvolvendo ao longo dos anos. Ha
liberdade para a inovagdo, contudo, hé indicios de que a escola tenha desenvolvido um
estilo proprio no planejamento em determinadas disciplinas, ou seja, parece haver uma série

de ‘receitas de sucessos’ pensadas e experimentadas e amadurecidas por outros professores:



Eu pego os objetivos gerais, mas ndo é do nada. Para os objetivos gerais eu me baseio na
tradi¢do da propria equipe de Biologia daqui; da forma como ela vem trabalhando ao
longo dos anos. Ndo vou inovar completamente uma disciplina, procuro ver como é o
curriculo daqui (...), respeitando essa tradig¢do da escola, no sentido de que aquilo era um
trabalho continuo da equipe. (Prof® de Ciéncias)

ROTINA

Conforme mencionado anteriormente, os ‘diferenciais’ sdo evocados como
caracteristicas inerentes a qualidade da escola: professores pesquisadores, desenvolvendo
pesquisas ‘dentro’ ou ‘fora’ da instituicao e alunos-pesquisadores, participantes em projetos
de iniciagdo cientifica.

Além da possibilidade de inser¢do em projetos de natureza cientifica, os alunos
participam do conselho de classe, pratica ja antiga na escola, associada a sua ‘tradicao
inovadora’. Vale destacar que este fato ndo foi observado na rotina das demais escolas de
nossa amostra.

As decisdes na escola sdo caracterizadas como coletivas, geradas por discussoes
constantes:

(...) a gente discute muito. (Prof® de Educ. Fisica)

As reunides entre professores, ainda que ndo produzam resolugdes rapidas, parecem
constituir-se em importante espaco de discussdo. A constancia desta pratica parece
propiciar uma tensao saudavel, estimulando uma reflexdo sobre o trabalho pedagdgico.

As Equipes de Coordenagio de Areas’, responsaveis pela organizagio do conteudo,

descrevem-se como autonomas e entrosadas:
Trabalhei em muitas outras escolas, mas essa escola foi a unica que me possibilitou a
integragdo, a formagdo de professores;, que me possibilitou trabalhar com formagdo
continuada e me da autonomia para desenvolver novas metodologias e aplica-las. (Prof® de
Educ. Fisica).

Os entrevistados afirmam ter uma relagdo aberta com os pais dos alunos. De acordo
com a direcao, professores sao orientados a disponibilizar um horario para atender os pais
que, por sua vez, devem agendar contato com a escola. Concomitante a esta pratica: ha uma

rotina que favorece o acompanhamento dos alunos. A coordenagcdo mantém fichas que

> Coordenadores instituidos por 4rea disciplinar.



registram aqueles que se encontram em dificuldade, o que possibilita um acompanhamento
individualizado:

O servico de orientagdo é meio que depositario da memoria do aluno na escola. Mesmo
que mude a orientadora de uma turma para outra tem tudo anotado. Ela passa a pasta
onde tem tudo do aluno. (Coord.)

Este aluno em dificuldade ¢ encaminhado para aulas de apoio. A Coord. afirma que
os professores sao muito dedicados e que investem em trabalhos de recuperagdo para que o
aluno nao seja reprovado. Em casos nos quais estas dificuldades sejam identificadas como
fatores de ordem emocional ou familiar, o aluno ¢ encaminhado para outros especialistas.

Por fim, cabe destacar que as falas dos professores apresentam percepgdes positivas
sobre os alunos e sua relagdo com a escola:

Acho que sdo meninos freqiientemente estimulados em relagdo ao conhecimento. Acho que
sdo o tempo inteiro desafiados em relagdo as coisas que olham. A forma como a escola
apresenta o conhecimento também tem um diferencial. Vocé olha para um texto e tem que
avaliar e ter senso critico em relagdo a esse texto. (Prof® de Inglés)

ESCOLA CONFESSIONAL

Esta escola tem como caracteristica singular ser uma instituigdo que recebe apenas
meninos. O fato de a escola aceitar somente alunos do sexo masculino tem sido discutido,
sem, contudo, apresentar qualquer indicio a mudangas. Nesta linha, a E.C, declara-se como
uma institui¢do voltada para a formacdo catodlica dos jovens e que pretende ajudar as
familias (ainda que de diferentes confissdes religiosas) na educacao de seus filhos.

A andlise a seguir baseia-se em 13 entrevistas realizadas com 16 professores que
compdem o corpo docente das turmas de 8* série. Também entrevistados diretor, inspetor,
coordenador e supervisor pedagogico, supervisor administrativo e funcionarios da
biblioteca.

No que tange as trajetorias profissionais € notdrio o numero de escolas nas quais os
professores da E.C. trabalham ou ja trabalharam. Como aspectos do curricullum foram
citadas experiéncias em diversas instituigdes, 0 que aponta para um exercicio de adaptacao
e readaptacdo da pratica docente:

Eu trabalhava num CIEP, comecei la longe (...) logo depois vim aqui pra baixo, por conta

dessas minhas estadas na secretaria e no CIEP (...). Pra mim era muitissimo melhor. E al



nesse meio tempo, os filhos ja estavam mais encaminhados e tal, e ai eu fui pra escola
particular, retomei a particular. (Prof® de Ciéncias)
RELACAO ENTRE PARES

As informagdes obtidas nas entrevistas indicam que o corpo docente ¢ em grande
parte, antigo na escola:

(...) logo que me formei na faculdade vim trabalhar aqui na 4° série. No Pedro II eu ja
trabalhava de 1° a 4° série. Tinha feito concurso e ja trabalhava desde 1984, depois
trabalhei no [cita nome da escola] na Barra. (Prof® de Portugués)

A permanéncia de um corpo docente tdo antigo, além de indicar uma positiva
estabilidade profissional, aparece também como um indicador que favorece o
desenvolvimento de projetos pedagdgicos na escola.

Hé muitas reunides entre docentes somente e entre professores € coordenacao para a
discussao do trabalho. Sobre estas reunides um dos entrevistados afirma: (...) antigamente
ndo tinha tanta reunido (...) e gragas a Deus a gente sempre funcionou. Hoje em dia tém
muitas reunioes, mas é outra dire¢do. Acho até as reunioes validas, porque é o momento
pra gente parar e refletir, ver o que a gente estda acertando, o que a gente pode melhorar
mais.(Prof® de Educ. Fisica)

PLANEJAMENTO

Ha permissao para o desenvolvimento de diferentes projetos pelos professores, com
a ressalva méaxima de que o contetido precisa ser cumprido integralmente. A forca desta
ressalva foi continuamente retomada pelos professores. Apesar desta caracteristica assertiva
da Coordenagdo Pedagogica parece ndo haver interferéncia na autonomia, havendo respeito
com os enfoques utilizados: O planejamento é todo vindo da coordenagdo (...) Entdo a
gente tem essa liberdade. Eu dou pra [cita o nome do Coordenador Pedagogico], ela vé, e
ai a gente faz isso, entendeu? Eu, pelo menos, tenho muita liberdade com isso (...). (Prof®
de Portugués)

A semana de planejamento ¢ realizada anualmente. Neste evento, os professores
discutem temas educacionais gerais € depois costumam reunir-se em grupos separados por
area disciplinar.

No que se refere as atividades de classe, além de ser perceptivel a preocupacdo com

o repasse integral dos contetdos, nota-se a aten¢do dispensada ao rendimento dos alunos



que estao em dificuldades, aos quais a dire¢dao autoriza atendimento individualizado: A
idéia ¢ resgatar a escolaridade do aluno para trazé-lo para a sala de aula. (Coord.
Pedagogico)

Algumas falas dos professores reforcam a preocupagdo com o conteudo e a
percepgao de como os alunos ‘respondem’ a esta demanda. Neste contexto, um professor
afirma que os alunos ‘assimilam muito bem’ a variedade de informagodes trazidas: Eu trago
questoes, trago discursos de presidentes, trago coisas que eu trabalhei na faculdade para
eles e eles assimilam muito bem, eles embarcam, porque ja sdo preparados desde
pequenos. (...) eles ja sabem lidar com uma quantidade de informacoes e de fazer ligagoes,
associagoes (...) conseguem dar conta disso. (Prof® de Historia)

A pratica pedagogica aponta para a preocupacao com a aprendizagem de ‘outros’
saberes que nao se relacionam diretamente com o curriculo escolar formal. Em outras
palavras, elaborou-se um curriculo Unico, voltado para o desenvolvimento de valores e
associados a uma formacao catdlica. Além disso, percebe-se o objetivo de ensinar aspectos
que se encontram situados ‘para além’ dos conteudos definidos no planejamento formal de
qualquer disciplina.

Determinada disciplina exemplifica a preocupagdo com o aprendizado do gosto pela

Literatura, pelas Linguas Grega e Latina, além de ensejar que os alunos conhecam e
aprendam a apreciar as Artes. Isso pode ser evidenciado em diferentes momentos da
entrevista realizada com o professor desta disciplina, ao comentar sobre o desenvolvimento
das atividades e a concepgao de fracasso e sucesso dos alunos:
(...) a gente primeiro estudou as técnicas de figuras vermelhas. Figuras negras dos vasos
grego, e a gente vai aplicar isso (...) Bom, esse tipo de atividade é uma atividade que tende
ao fracasso, porque é uma atividade diferente. (...) Mas o processo de pensar os trechos, o
cara pensar a estratégia das figuras vermelhas, compor. Isso ndo é fracassar.

Tal enfoque multidisciplinar ¢ evidenciado também através da descrigdo de uma
peca teatral, constru¢ao anual da mesma disciplina. O professor destaca que a produgdo da
peca ¢ um sucesso € que, mesmo O0s meninos interpretando personagens femininos, o
evento da certo: Ha trés anos atras as pegas de teatro foram realizadas sem a participa¢do
das professoras. (...) E ai os meninos faziam os papéis femininos. Mas quando faziamos

tragédias, colocar um menino vestido de mulher ndo ia ser nada tragico, entendeu? Entdo



nos convidamos professoras, que participaram (...) E alidas a escola também nunca
encrencou com os textos que eu tenho proposto, entendeu? O Auto da Barca do inferno’,
que trabalha com a assembléia de mulheres.

ROTINA

Outra caracteristica marcante da E.C. das demais escolas ¢ contar com o apoio de
um inspetor, nomeado ‘auxiliar de disciplina’. A fun¢do deste funcionario ¢ manter os
alunos nas salas, nos horarios programados, além de organizar o material dos professores e
estruturar entradas e saidas dos intervalos. O auxiliar de disciplina afirma que sua tarefa ¢
dificil: Eles nunca querem parar. Nunca querem. A gente chega la como estraga-prazer.
Chega la e: Acabou, acabou! Eles dizem: Mais um minuto! E a gente: Nado, acabou! E isso
al realmente é desgastante! (...).

No entanto, apesar da aparente dificuldade das atividades descritas pelo funcionario,
o auxiliar de disciplina parece valorizar a sua fun¢do. Isso pode ser percebido na sua
admirag¢do ao trabalho desenvolvido na escola: Os meninos gostam daqui. Eles tém isso
aqui como se fosse uma casa pra eles (...). Quando eles sao obrigados a sair, mudar de
Estado, do pais (...) como aconteceu no comeg¢o do ano com o menino da 74 que teve que
sair da escola. A gente sentiu que ele saiu chateado, que ndo era aquilo que ele queria.

Em relacao a disciplina dos alunos, a dificuldade descrita pelo funcionario pode ser
verificada em outro contexto:

(...) teve uma pega de teatro ontem e muitos alunos no auditorio, um barulho muito
grande e a professora saiu e disse que eles tinham perdido completamente o respeito. E eu
fui pra casa pensando (...), sera que o conceito de respeito também mudou pra eles? {(...)
Talvez eles tenham uma outra forma de se relacionar com esse aspecto do respeito hoje em
dia. Eu acho que a escola é o lugar de a gente pensar todas essas questoes. E que eu culpo
o professor que ndo pensa (...). (Prof® de Cultura Classica)

ESCOLA ALTERNATIVA

Esta escola assume-se como ‘alternativa’ na década de 1970, num momento
histérico caracterizado pelo surgimento de outras escolas de semelhante perfil no Rio de
Janeiro. O periodo era de reagdo aos métodos tradicionais de ensino ¢ ao autoritarismo
vigente durante o governo militar. Neste sentido, a clientela da escola passa configurar um

perfil muito especifico, atraindo, sobretudo, familias de intelectuais e artistas que
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veiculavam um discurso politico forte, se identificando com aquele proposto pela
instituigdo. Atualmente a escola guarda tracos deste perfil, ainda que isso parega ocorrer de
forma menos marcante.

O trabalho de campo foi permeado por certas dificuldades no acesso aos
professores. Por este motivo foram realizadas poucas entrevistas. No entanto, tivemos a
oportunidade de conversar com outros profissionais: diretora pedagogica, diretora
administrativa, bibliotecaria, Coord. Pedagogica, Coord. de segmento, inspetor € um
funciondrio que se responsabiliza pela comunicacdo e organizagao de eventos na escola.

A exigliidade de entrevistas na E.A. levou-nos a relativizar as conclusdes referentes
as trajetorias profissionais dos docentes. Assim, embora tenhamos identificado algumas
observacdes relevantes, acreditamos que estas sdo insuficientes para uma caracterizagao.
Ao mesmo tempo, ressaltamos que a dificuldade na execugao das entrevistas ¢ um dado em
si que ainda merece ser aprofundado, em especial com o auxilio de outras referéncias do
trabalho de campo.

Das entrevistas, pudemos observar trajetorias escolares muito variadas. Os
professores advém de familias em que o magistério ¢ a principal ocupacdo: Meu pai é
professor de Matematica. (...), tios, tias, sdo todos professores. (...) Fiz o vestibular para
Ciéncias Biologicas para a UFRJ (...) eu tinha clareza que ia fazer licenciatura, que ia dar
aula (...). (Prof® de Ciéncias)

Outro aspecto referente a trajetoria profissional ¢ o fato dos professores ndo terem
continuado a especializar-se. Quando questionados a respeito dos motivos que os levaram a
esta ‘opg¢do’, os professores justificam que isto ocorreu, entre outros motivos, em virtude do
excesso de trabalho. A excegdo nestas falas ¢ do professor de Portugués, no entanto,
pudemos identificar que as especializa¢des cursadas pelo mesmo ocorreram antes do seu
ingresso na E.A.: Eu ndo tive tempo de fazer. Na verdade eu entrei num ritmo de trabalho e
gostando do que fazia e ndo querendo abrir mdo, cheguei a pensar em fazer e ai parei e
pensei: eu posso abrir mdo hoje de uma parte do meu salario? (Prof® de Matematica)

Em relacdo a experiéncia de trabalho em outros lugares, todos os entrevistados
afirmaram que a E.A. foi uma de suas primeiras experiéncias profissionais. Assim corpo
docente e equipe pedagogica sdo antigos na escola: (...) vim pro Colégio em 79 e estou de la

pra ca aqui nessa escola que a gente ajudou a construir (...) Trabalhei nas diferentes séries
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do Ensino Fundamental, mas me especializei mais no trabalho de Lingua Portuguesa pra
7% e 8% serie (...) Depois acabei sendo eleita pra esse cargo onde estou agora. (Coord.
Pedagogica)

RELACAO ENTRE PARES

Segundo o professor de Ciéncias, a E.A. possui a nata dos professores e que esta
possui 6tima relacdo entre si e entre os alunos. Além de se conhecerem a muitos anos,
alguns professores trabalharam juntos em outra escola, tendo parte vindo de outro
estabelecimento para criarem o Ensino Médio.

A intimidade na relagdo pessoal e profissional parece ter levado ao
conhecimento/reconhecimento mutuo da pratica pedagdgica de cada um. Segundo o
Professor de Matematica, os colegas se encontram muito pouco pra conversar e discutir
questdes pedagdgicas. Quando as reunides ocorrem, o tema se restringe as tematicas mais
gerais, 0 que, na opinido deste professor deve-se também a configuracdo do espago fisico
da escola: O colégio fisicamente esta em dois locais (...). Eu raramente estou la embaixo na
sala dos professores (...) Todo mundo fala que parece duas escolas (..). E porque o pessoal
nunca esta junto, a ndo ser em reunido geral (...) Mas o ideal seria que nos tivéssemos no
dia a dia um lugar.

A relagdo entre coordenagdo-diregdo e professores nao ¢ semelhante aquela que
ocorre entre pares. Neste sentido, a Diretora afirma que hé dificuldade de exercer uma
funcdo de autoridade, pois tudo ¢ contestado, precisando passar por uma discussao
democratica: Se eu ndo ganhar a equipe pedagogica, aquilo ndo vai acontecer; se a equipe
pedagaogica ndo ganhar o grupo de professores, aquilo ndo vai acontecer (...).
PLANEJAMENTO E ROTINA

E perceptivel o destaque dado ao planejamento extracurricular. A E.A. possui
muitos eventos previstos no planejamento anual: festas de ex-alunos, baile de carnaval,
entre outras festas. Na descrigao deste tltimo, percebemos a preocupacdo com os objetivos
das festividades: Tudo é muito corrido, mas nada é no oba-oba. A escola é muito festeira, é
muito alegre, mas nada é pelo nada. (Funcionario responsavel)

A E.A. demonstra preocupagdo especial com os alunos no planejamento das

atividades, afirmando que as solicitagdes destes sdo atendidas sempre que possivel.
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O corpo docente também parece estar sempre disponivel para tirar davidas dos alunos e
ensinar-lhes em momentos aquém da sala de aula.

Na realizagao das aulas, ha variedade na utilizagdo de espagos e na elaboracdo de
atividades: Hoje vao falar dos negros (...), dos compositores do samba. Ontem foram dois
filmes magnificos que passaram. Isso faz a garotada crescer. Ontem teve um filme
chamado ‘Fala tu’ (...) um documentario. Quando acabou todo mundo aplaudiu, o saldo
estava cheio (...), ninguém falava, todos ficaram impactados, foi um soco no estomago,
sabe? Entdo, ¢ isso que ¢ escola (Prof® de Matematica).

Na fala transcrita abaixo, verificamos novamente a importancia que a boa relagao
entre os professores possui para a produgdo das atividades na escola. O reflexo positivo
desta relacdo parece incrementar, entre outras coisas, as atividades interdisciplinares: (...)
eles [referindo-se aos alunos] foram para o cinema em Botafogo/cita o nome do cinemaj.
Entdo, a escola tem varias atividades. A [cita o nome do professor] vai passar um filme e
vai reunir as duas turmas. (...) (Prof® de Matematica).

Quando questionados individualmente sobre 0 modo como planejam suas aulas, os
professores apresentam falas que reforcam uma maturidade profissional, também
identificada nos professores das outras escolas: (...) as vezes, eu planejo no carro pensando.
As vezes, hd certos assuntos que preciso escrever, pego o papel e coloco os topicos e ai vou
puxando chaves para ver o que vou falar daquilo ali, em torno daquilo ali. E de vez em
quando pego um livro dou uma folheada e: [!] esse autor coloca nessa situag¢do essa
questdo aqui, o outro ja ndo fala disso’. E ai vou compondo (...). E ai preparo material (...)
(Prof® de Ciéncias).

A autonomia ¢ uma caracteristica bastante expressiva, sendo considerada inerente a
identidade docente, indicando também nao estar condicionada somente as elites escolares
ou aos segmentos de ensino. No entanto, a autonomia na experiéncia desta analise parece
estar relacionada apenas ao tipo de atividade escolhida: ministrar determinado conteudo ou
avaliar. Em outras palavras, representa o trabalho da sala de aula.

A defini¢do e a ordem cronologica dos conteudos a serem ensinados em cada série €
outro aspecto caracteristico da autonomia do professor da E.A. que parece se diferenciar na

analise da nossa amostra de escolas.
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Com relagdo a rotina, os professores afirmam se encontrar diariamente, nos
intervalos entre aulas ¢ no recreio, além dos encontros nas reunides com a coordenagdo do
segmento, estando em constante discussdo a respeito dos alunos e das aulas.

Os professores parecem ser integrados e corresponder a ‘filosofia da escola’: (...)
nossos alunos (...) sdo iguais a todos os outros alunos que vejo por ai (...) A diferenca é
que aqui a gente da liberdade para eles apontarem essas criticas (...) A aula as vezes, fica
um caos (...) Hoje estava trabalhando uma apostila de charges (...) Quando é coordenagdo
coordenada assindética é claro que ai é um caos, muitos até adoram, acham o mdximo
tudo aquilo no caderno (...) (Prof® de Portugués).

CONSIDERACOES FINAIS:

As escolas de nossa amostra possuem bons recursos de infra-estrutura, tém
professores que auferem saldrios acima da média da categoria, entre outros privilégios se
comparadas a outras escolas brasileiras. Ao analisar a elite docente de duas escolas de
nossa amostra (bilingiie e confessional) Brandao (2005) afirma que os professores, além de
possuirem uma renda acima da média daquela recebida pelos profissionais do magistério no
Brasil®, se encontram em uma faixa salarial também acima da populagio brasileira,
correspondendo a mais de 20 sal4rios minimos.

Outra caracteristica marcante ¢ comum as trés escolas relaciona-se a clientela,
composta por alunos caracterizados como portadores de autonomia intelectual e cujas
trajetorias de escolarizagdo possuem pouca ou nenhuma ruptura’ (Branddo, et al., 2005).
Além disso, estes alunos dispdem de capital informacional que diferencia o seu rendimento
e sucesso escolar (Brandao e Martinez, 2005).

Boa parte da equipe de professores trabalha nestas escolas ha bastante tempo,
conhecendo bem os projetos das instituigdes. A partir das falas e observagdes percebemos
que, via de regra, ¢ a partir dos projetos institucionais que os professores estabelecem sua
pratica pedagdgica. Nao ha sinais de contradi¢do entre a pratica relatada pelos professores e
o perfil das escolas. Esta caracteristica parece ser mais marcante nas escolas confessional ¢
alternativa. Nesta linha, Cousin (1993) ao chamar aten¢do para o papel desempenhado

pelos professores afirma que além de estruturar a relagdo da escola com os alunos, o

% De acordo com dados da CNTE, esta faixa situa-se entre R$ 500,00 ¢ RS 700,00 (idem, 2005).
7 Alguns dados da trajetoria escolar dos alunos: 96% nunca estudaram em escolas piiblicas, 90% nunca
repetiram de série e 44% nunca mudaram de escola (p. 4).
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trabalho docente colabora para a formacao da propria identidade da institui¢do que, por sua
vez, ird influenciar a posi¢ao da escola dentro do mercado escolar.

A mudanga no perfil de pais e alunos, reflexo de uma mudanga de valores da
sociedade, parece ter influenciado a escola para a adog¢do de novos procedimentos:
contratacdo de novos funciondrios, criacdo de novas funcdes e praticas, entre outras
iniciativas®. Para Novoa (1995), a profissdo docente estd em processo de redefini¢io e
diversificagdo das proprias fungdes. Esta nova realidade leva os professores a afirmagdo de
sua territorialidade como uma forma de demarcacao do seu papel dentro da escola (1999,
p. 36).

Identificando tal redefinicdo do papel docente, no entanto, percebemos que os
professores desenvolveram grande flexibilidade para lidar com uma configuragdao do seu
trabalho. De modo geral, parecem estar se adaptando, buscam a continuidade na formacao,
incrementam as atividades na sala de aula e, sobretudo, buscam compreender os valores € o
cotidiano dos alunos. Gostam do que fazem e tém altas expectativas sobre os alunos,
embora ndo deixem de reconhecer algumas dificuldades de trabalhar com o segmento
jovem: excesso de idéias e interesses, habitos de estudo e concentracao diferenciados, entre
outros aspectos.

Os professores das escolas, essencialmente, trabalham ou ja trabalharam em outras
institui¢des, portanto possuem experiéncia profissional e demonstram seguranca em sua
pratica. O fator experiéncia associado a estabilidade profissional que os professores
parecem gozar nos estabelecimentos pesquisados corrobora com aspectos enfatizados por
outros estudos na producao da qualidade do ensino (Novoa, 1999, OCDE, 2005)

Ao realizar uma revisdo dos estudos sobre o efeito-escola e efeito-professor,
Bressoux (2003) enfatiza que os fatores explicativos da eficacia docente (tempo/duracao do
ensino, expectativas dos professores, feedback, elogios, criticas, etc.) ndo devem ser
considerados isoladamente, sendo mais importante uma reflexdo acerca da combinacao
entre estes do que a analise isolada de determinado fator.

Cientes desta premissa passamos a analise mais pontual do que foi identificado

como recorrente. Utilizamos como estratégia correlacionar algumas categorias

¥ Sdo exemplos deste aspecto, o ‘auxiliar de disciplina’ da E.C., o funcionério responsavel pela comunicagdo
na E.A., além de todas as tentativas de diversificagdo das atividades didaticas e de planejamento identificadas
nas falas dos professores das 3 escolas.
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contempladas na reflexdo na tentativa de realizar o cruzamento de determinados aspectos,
sendo o objetivo ndo de confrontar, mas analisar em uma perspectiva relacional, fatores
considerados marcantes.

TRAJETORIA ACADEMICA x TRAJETORIA PROFISSIONAL

De acordo com nossos dados do campo, grande parte do professores formou-se em
universidades publicas. Na E.P., a formacao dos professores e seu contato com processos e
resultados de pesquisa influenciam o trabalho desenvolvido na escola. A fim de melhor
caracterizar esta relacdo ¢ necessario cotejar ainda as informagdes trazidas aqui com alguns
relatos de observacdo de aulas.

Pelo fato de ser uma instituicdo idealizada para exercer didlogo com o campo
cientifico, existem mecanismos de incentivo para a especializagdo dos professores: reducao
da jornada de trabalho, licencas, reajustes salariais, além de outras formas de
reconhecimento. J& nas E.A. e na E.C. percebemos que a importincia em relacdo a
especializagdo se diferencia. A formacgao inicial em universidades publicas ¢ valorizada,
bem como a experiéncia em outras institui¢des. No entanto, valoriza-se o profissional que
‘da certo’ na instituicdo.

Outro fator interessante relacionado a trajetoria profissional, comum a E.A e E.C. ¢é
a passagem dos professores por diferentes fungdes dentro da escola. Os professores que
ocupam posi¢des de coordenacdo, dire¢do, bem como fungdes em outros espagos, seja por
segmento, seja por disciplina, geralmente ministraram aulas nas escolas por um periodo
consideravel.

RELACAO ENTRE PARES X INTERDISCIPLINARIDADE

Em todas as escolas os professores demonstram uma relacdo amistosa com o0s
colegas de trabalho.

Na E.A., os professores sao amigos de longa data, tendo trabalhado juntos em outras
escolas. [Este aspecto facilita o trabalho entre eles e estimula a pratica da
interdisciplinaridade. No entanto, essa relagao intimista em alguns momentos parece ser um
fator prejudicial. Neste contexto, a relagdo com a direcdo tem apresentado pequenos

conflitos, somada a caracteristica ja citada anteriormente do debate excessivo na escola.
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Na E.C., ndo percebemos tal relacdo de amizade entre os professores, contudo, o
clima ¢ de respeito e coleguismo, identificado nas falas que ilustram demonstragdes de
solidariedade e admiracdo ao trabalho dos colegas.

O desenvolvimento de um trabalho interdisciplinar entre os professores da E.C.
parece ndo ser estimulado. Isso porque os ‘tempos’ e ‘espacos’ parecem estar muito bem
demarcados no cotidiano desta escola. No entanto, professores e coordenadores
entrevistados apontam para o inicio de modificacdo neste quadro, com a abertura de
espacos para discussao.

Na E.P., a relagdo entre pares atua com certa variedade. Professores da mesma
disciplina conseguem realizar um trabalho mais estreito, escrevendo pequenos projetos e
realizando algumas atividades em conjunto. Por outro lado, professores substitutos t€ém
dificuldade em participar mais da vida escolar e de produzir com outros colegas, devido ao
fato de trabalharem em outros colégios.

A dificuldade em torno da pratica interdisciplinar deve ser analisada levando-se em
conta o quantitativo de turmas, o nimero de alunos por turma, entre outros fatores de
organizagdo do trabalho pedagdgico, como a agitagdo ‘extra’ devido a grande presenca de
licenciandos.

DISCIPLINA x PERCEPCAO SOBRE OS ALUNOS

Na E.A. e na E.C. existem funcionarios especificamente voltados para a disciplina e
comportamento dos alunos.

Um aspecto comum a todas as escolas ¢ a forma como os professores descrevem a
questdao do comportamento dos alunos. O que poderia ser caracterizado como indisciplina, €
identificado como ‘agito’, comum aos jovens alunos. Em raros momentos identificamos
uma articulagdo da agitacao dos alunos com ‘falta de respeito’.

Em relacdo a ‘agitacdo’ ou ‘falacdo’ (excesso de conversa ou conversa em voz alta),
percebemos a tentativa dos professores na interpretacao destes habitos dos alunos levando
em conta a variedade de interesses e informagdes aos quais estes alunos estdo
constantemente expostos. Branddo (2005) no artigo ‘Desatencdo ou Novos estilos de
Cognigao’ chamou atengdo para a configuragdo de um novo ‘estilo’ de aprendizagem destes

alunos, enfatizando certa dificuldade dos professores em lidar com este ‘novo perfil’.
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Nossas investigacdes recentes apontam, contudo, que os professores parecem ter
consciéncia de que este perfil dos alunos mudou. Identificamos uma postura diferente,
buscando interpretar que a mudanga do alunado estd em um movimento de redefinicao de
valores, entre os quais figuram uma diferente compreensdo acerca do respeito e da
responsabilidade’. O que em alguns casos era visto como ‘dispersio’, “falta de atencdo’ ou
‘auséncia de interesse’ ¢ atualmente concebido como uma mudanca nas relagdes sociais: na
relacdo com a familia, com a escola e com o proprio futuro. Todos estes aspectos
demonstram estar influenciando a relagdo professor-aluno, requerendo, portanto, novos
investimentos de investigagao.

A tentativa de se desenvolver um trabalho condicionado ao aluno ¢ algo que pode
ser verificado na diversidade das acdes empreendidas pelos professores (novas atividades
na sala de aula e em outros espacos, exercicios, busca de novas fontes para o planejamento,
etc.) e pela coordenagdo/dire¢do pedagogica (contratagdo de novos funciondrios,
replanejamento de disciplinas e de hordrios). De forma marcante, estas agdes ilustram
tentativas da escola e dos professores na administragdo das mudangas, o que por sua vez,
apontam para a manutenc¢ao da posi¢do ocupada em um mercado ou ‘quase-mercado’ (Van
Zanten, 2005) cada vez mais competitivo e menos regulado pelo sistema educacional.
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