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Esse trabalho tem como objetivo analisar as transformacgdes no trabalho docente
de professoras dos anos iniciais do ensino fundamental de escolas publicas estaduais do
Rio Grande do Sul, a partir da implementacdo de programas de intervengdo pedagogica
no periodo entre os anos de 2007 e 2010. S&o centrais na construgdo de nossa analise e
argumentacdo 0s conceitos de desqualificacdo, requalificacdo, intensificacdo e
performatividade, tais como construidos por Michael Apple e Stephen Ball.

Este texto € um recorte de uma pesquisa mais ampla realizada para examinar a
introducdo de sistemas apostilados durante o governo Yeda Crusius no estado do Rio
Grande do Sul. Adrido et al. (2009) definem sistemas apostilados como intervencdes
que oferecem servicos e produtos as escolas, tais como materiais didaticos (apostilas,
CD-ROMs) para docentes e alunos, além de formacdo docente e monitoramento dos
processos de uso de tais materiais. Com essa politica, cada escola passou a ter a op¢éo
de adotar, nos primeiros e segundos anos das séries iniciais, um programa de
intervencdo pedagogica. Os programas oferecidos foram: Instituto Ayrton Senna (SP),
Instituto Alfa e Beto (MG) e Grupo de Estudos sobre Educagdo, Metodologia de
Pesquisa e Acdo — GEEMPA (RS). O objetivo dessa politica, segundo a Secretaria
Estadual de Educacdo do Rio Grande do Sul, era aplicar programas que tivessem
comprovada eficiéncia no processo de alfabetizacdo, construindo, através do curriculo
oferecido pelos programas, uma matriz de habilidades e competéncias para os anos
iniciais do ensino fundamental. O programa estudado na pesquisa mais ampla foi o de
alfabetizacdo do Instituto Alfa e Beto. As professoras que atuavam em escolas que
adotaram esse programa receberam manuais sobre como trabalhar com o0 método fonico
(método-base do Instituto para o processo de alfabetizacédo), livros didaticos elaborados
pelo IAB com todas as atividades a serem desenvolvidas em sala de aula, bem como um
cronograma a ser seguido com as licdes dos livros que deveriam ser executadas a cada
dia do ano letivo. Além desses materiais, as professoras também receberam, ja prontos,
0s testes a serem aplicados nos alunos ao longo do ano.

Os dados apresentados nesse trabalho, que estd focado no impacto que tais

programas de intervencdo causam sobre o trabalho docente de professoras de ensino
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fundamental, foram coletados a partir de entrevistas semi-estruturadas com seis
professoras de primeiro e segundo anos do ensino fundamental de trés escolas estaduais
da cidade de Porto Alegre, em turmas que haviam adotado o Programa de Alfabetizacdo
do Instituto Alfa e Beto (IAB). Além das entrevistas, também foram realizadas
observacdes durante uma semana na sala de aula de cada professora, verificando, assim,
0 uso que elas faziam do programa. Também foram analisados os materiais do Instituto
adotados pela escola (manuais para professoras e alunos, DVD de capacitagdo para uso
do programa e livros destinados a secretaria de educacdo), para a compreensdo dos

pressupostos que embasam o 1AB.

Adocao de programas de intervencéo pedagogica e controle do trabalho docente

Os programas de intervencdo pedagdgica sdo um claro exemplo de uma nova
forma de estado — o estado gerencialista (CLARKE; NEWMAN, 1997) —, que tem
como uma das suas caracteristicas centrais a “dispersdo”. Segundo Clarke e Newman,
“dispers@o significou uma simultanea diminuicdo do estado e o alargamento de seu
alcance na sociedade civil. [...] Como estratégia de reconstrucdo do estado (a dispersao)
[...] buscou disciplinar e transformar os tradicionais territorios institucionais de poder no
estado” (CLARKE; NEWMAN, 1997, p. 29; nossa traducdo). O estado gerencialista
inclui uma nova forma de pensar e executar as politicas sociais, pressupondo que o
estado ndo seja o provedor das politicas sociais e, sim, o gestor ou regulador. O que se
tem com essa acdo € um estado que age fortemente para ser moldado e até mesmo ter
seu desempenho avaliado pelas acdes que organizacdes ndo-governamentais exercem
em campos que eram, em um passado nada longinquo, de a¢do predominante do poder
estatal. E crucial enfatizar que esta forma de estado n&o elimina por completo as formas
anteriores, como a burocracia ou mesmo o clientelismo; o gerencialismo se mescla a
outras préaticas e concepgdes e o que se produz ¢ um modelo hibrido, que precisa ser
estudado em suas manifestagdes empiricas.

A adocdo de propostas de intervencdo pedagdgicas em escolas estaduais esta
relacionada com os pressupostos gerencialistas, pois 0 que se busca é garantir aumento
dos indices de qualidade do ensino e de aproveitamento por parte dos alunos através da
insercdo da agdo “corretora” de institui¢cbes de direito privado no espaco publico. Os
programas de intervencdo pedagogica adotados durante o Governo Yeda Crusius nas
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escolas do Rio Grande do Sul foram elaborados por instituicdes nao-estatais que
possuem uma ldgica empresarial ou de mercado. Assim, quando as escolas publicas
passaram a adoté-los, elas inseriram a légica do privado em suas instituicbes o que,
segundo os pressupostos gerencialistas, traz maior eficiéncia e qualidade e transforma o
estado de dentro para fora, aprimorando sua acéo.

A adocdo dos programas de intervengdo pedagdgica reforca o estado como
gestor, pois este repassa sua responsabilidade para uma instituicdo da sociedade civil.
Aqui se pode ver duas formas de privatizacdo, conforme Clarke e Newman (1997): a
primeira é o borramento entre as fronteiras do publico e do privado e a segunda é a
mudanga de responsabilidade do estado para com os setores privados. O estado passa
apenas a gerir a politica publica estabelecida, ndo sendo mais o provedor. Essa gestao
por parte do estado se da principalmente através da avaliacdo das politicas para medir
sua eficiéncia. O estado utiliza os testes aplicados pelas instituicGes ndo-estatais como
forma de verificar a eficiéncia e qualidade da agio dos programas nas escolas. E
possivel vislumbrar a importancia da avaliacdo na implementacdo da politica da adocéao
de programas, pois ela é o instrumento que mensurara a eficiéncia do programa, da
politica, da escola e das préprias professoras.

Os programas de intervencao pedagogica também precisam ser vistos como uma
acao direcionada ao controle do trabalho docente, algo que ficou claro na pesquisa que
realizamos. Quando um programa de intervencdo pedagdgica € implantado, ha
importantes transformacdes no trabalho docente. O basilar trabalho de Michael Apple
(“Trabalho Docente e Textos”, de 1989) sobre o tema do trabalho das professoras é
fundamental para entender este processo. Naquele livro, Apple examina como 0
controle sobre o curriculo produz desqualificacdo, requalificacdo e intensificacdo do
trabalho docente.

A desqualificacdo no ambito da educagdo consiste em um processo no qual as
professoras tém suas atribui¢fes redefinidas e os resultados e os procedimentos para
chegar a estes resultados desejados sdo pré-estabelecidos por quem controla o0 processo
de trabalho. A desqualificacdo do trabalho docente produz uma perda consideravel na
relativa autonomia que professoras construiram historicamente; ha uma diminuicdo do
trabalho intelectual ligado a construcdo do curriculo, planejamento de atividades
pedagdgicas e uma reducéo substancial na capacidade de controlar o ritmo e o tempo de
sua atuacdo docente em sala de aula. Quando programas de intervencdo pedagdgica
como o0s examinados neste trabalho sdo implantados, as professoras perdem grande
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controle sobre seu trabalho, passando a serem executoras de curriculo e uma
metodologia que foram concebidas em outro local e por outros atores.

Uma das grandes contribui¢des do trabalho de Apple € mostrar que ndo somente
ocorre um processo de desqualificacdo quando o trabalho docente é controlado via
curriculo; também ha& uma requalificacdo das professoras (APPLE, 1989). Ao mesmo
tempo em que as docentes perdem determinadas habilidades, antes essenciais para o seu
trabalho (processo de desqualificacdo), as professoras também sdo requalificadas para
exercerem outras habilidades. No caso da implementacdo de programas de intervencgéo
pedagdgica nas escolas, a requalificacdo implica em habilitar as professoras a exercerem
um controle sobre o ritmo de resposta dos alunos e, principalmente, um autocontrole
sobre o trabalho que exercem. Nesse caso, 0 processo de desqualificacdo esta
relacionado a perda da capacidade de planejar e ter autonomia e a requalificacdo com a
execucdo e o gerenciamento deste novo trabalho. Ambos 0s processos ocorrem de

forma concomitante, como aborda Apple (1989):

A medida que os procedimentos de controle técnico entram na escola sob o
disfarce de “sistemas” pré-planejados de curriculo, ensino e avaliagdo, 0s
professores estdo sendo desqualificados. Entretanto, eles estdo também sendo
requalificados [...] Enquanto a desqualificagdo envolve a perda da “arte”, a
atrofia gradual das habilidades pedagégicas, a requalificacdo envolve a
substituicdo pelas habilidades e visGes ideoldgicas capitalistas. (APPLE,
1989, p.161)

A desqualificacdo e a requalificacdo podem ser vistas também, segundo alguns
autores (ver, por exemplo, APPLE, 1999; BALL, 2004), através dos processos de
intensificacdo e proletarizacdo do trabalho docente. Na medida em que sdo adotados
programas externos a escola, as professoras se desqualificam por deixarem de exercer
habilidades que antes eram essenciais a profissdo: planejamento, elaboracdo do
curriculo, ensino para grupos especificos com base no conhecimento intimo dessas
pessoas, entre outros. Assim, o planejamento (concepcdo) e a prética da sala de aula
(execucdo) acabam separando-se. O processo de intensificagdo, segundo Apple (1995,
p.39), ¢ “uma das formas tangiveis pelas quais os privilégios dos/as trabalhadores/as
educacionais sdao degradados”. Quando os programas ingressam na escola, as
professoras precisam incorporar novas habilidades que estdo muito mais relacionadas a
execucgdo, do que ao planejamento. A partir disso, se passa a exigir que tais habilidades
sejam exercidas, 0 que além de desqualificar, pois a docente ndo planeja seu trabalho,

intensifica, na medida em que mais tarefas lhe sdo atribuidas. A intensificacdo ocorre
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através de novos afazeres em relacdo a execucdo do trabalho em si: aplicacdo
sistematica de provas, leitura do material didatico, preenchimento de planilhas de
controle do rendimento dos alunos e das aulas realizadas etc. Portanto, as docentes
acabam ndo tendo tempo para se conservar em dia com a sua especialidade e, muitas
vezes, nem para aspectos que se referem muito mais ao cotidiano da sala de aula, como
ir ao banheiro nos momentos de aula, ter tempo no préprio local de trabalho para
corrigir os materiais dos alunos etc.

Apesar de serem centrais para entender como se transforma o trabalho docente
com a introducdo de programas de intervencdo pedagogica, as contribuicbes de Apple
precisam ser complementadas por uma anélise que explique as consequéncias para as
escolas das praticas gerenciais do estado contemporaneo. Para tanto, fomos buscar no
conceito de performatividade, tal como trabalhado por Stephen Ball (2010; 2004), uma
contribuicdo para aprimorar o entendimento das modificacbes do trabalho das
professoras. A performatividade implica uma nova forma de entendimento sobre a
educacao e sobre o que € ser professor, sendo que essa nova compreensdo sobre esses
ambitos esta profundamente relacionada a no¢do do estado gerencialista que vem
ganhando espaco, como analisado acima.

Para Ball, “performatividade é uma tecnologia, uma cultura e um modo de
regulacao [...]; performances [...] servem como medidas de produtividade ou resultados,
como formas de apresentacdo da qualidade ou momentos de promoc¢do ou inspe¢do”
(2010, p. 38). Ao contrario da certeza de sempre estar vigiado, como no pandptico
foucaultiano, a performatividade estabelece “a incerteza e a instabilidade de ser julgado
de diferentes maneiras, por diferentes meios, por meio de diferentes agentes” (BALL,
2010, p. 39). Ball destaca que a performatividade é exercida tanto de fora para dentro,
como de dentro para fora. As constates avaliagdes, a exigéncia para que a unidade
escolar tenha bons indices de produtividade colaboram para que exista uma nova forma
de regulagdo social ¢ moral, o “(...) que atinge profundamente e imediatamente a préatica
dos profissionais do setor estatal reformando e re-formando sentidos e identidades,
produzindo ou maquiando novas subjetividades profissionais” (BALL, 2010, p.39). A
partir das exigéncias que passam a existir em relacdo a produtividade docente, as
professoras atingem um grau de consciéncia da visibilidade de seu trabalho e acabam,
assim, ndo sé se sentindo cobradas, mas criando uma vigilancia sobre si proprias. 1sso

gera o que Ball (2010) denomina de “rigor da performance”. Mais do que o contetdo de
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suas praticas, importa apresentar algo que seja espetacular, que permita impressionar,

que demonstre que ha envolvimento, mesmo que ele de fato ndo se materialize.

Analisando a transformacédo provocada pela introducdo da metodologia do IAB

nas escolas estudadas

Uma das formas de controlar o trabalho docente e que evoca 0s conceitos acima
citados € a introducdo, pelos programas de intervencdo pedagogica, de livros, que
passam a ser usados como um roteiro para a performance das professoras. Os alunos
recebem livros didaticos para serem trabalhados ao longo do ano e as professoras sdo
entregues materiais que lhe explicam como trabalhar os livros que as criangas
receberam, que conteidos ensinar e como ensinar. Os livros, na verdade, realizam o
papel que era anteriormente da professora, efetivamente planejando as aulas e as
intervencbes que devem ser feitas. Cabe a docente executar as atividades, o que
representa uma forte perda de autonomia por parte do corpo docente.

Nos livros do programa de intervencdo pedagogica examinados é muito evidente
0 “como ensinar’: além dos manuais explicitarem os dias em que as aulas devem ser
propostas, tendo um cronograma anual, os livros também mostram um passo a passo de
como essa aula deve ser dada. Ao analisar o material do Instituto Alfa e Beto, 0s
aspectos sobre como ensinar ficam evidentes. Em um dos livros para professoras, que
trabalha com interpretagdes de textos, ha uma sequéncia didatica em relagdo ao texto “O
Patinho Feio”. A primeira sessdo da sequéncia prepara a professora para usar esse texto
em sala de aula. Nesta sessdo, a docente Ié sobre 0 que ensinara, quais 0s objetivos
daquela aula, seus conteidos, que materiais devem ser preparados para a aula, o
vocabulério a ser trabalhado, as a¢des que a professora deve realizar (mostrar o livro
para as criancgas, sublinhar determinadas partes do texto, mostrar a ilustracdo etc.) e as
perguntas que deve fazer aos alunos. Outra sessdo serve para que a professora saiba que
intervengdes realizar durante a leitura do texto. O manual também ensina o que a
docente deve fazer ap6s a leitura, mostrando as perguntas e as atividades que deve

realizar para as criangas:

Primeiro faga perguntas para os alunos demonstrarem compreensdo do
sentido geral do texto:

e De que trata essa histéria?

e O que acontece com o Patinho Feio no final?
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A seguir explore algum aspecto da leitura — neste caso, sugerimos explorar o
desenvolvimento da historia:

e Vamos lembrar o que aconteceu na vida do Patinho?

Depois que os alunos falarem, sugerir que, juntos, desenhem uma linha do
tempo para registrar o que disseram.

Tracar uma linha horizontal no quadro e perguntar: o que aconteceu
primeiro? E depois? E assim por diante. As criancas vdo se lembrando dos
fatos e vocé os registra no quadro. (OLIVEIRA, 2008, p.60-61) (grifos do
autor).

O manual ainda lembra & professora que os alunos, nesta etapa do ano em que o
texto sera trabalhado, ndo estardo sabendo ler e escrever e que, portanto, as frases que
forem escritas na linha do tempo devem ser curtas, sugerindo, assim, o uso de desenhos.
Por fim, h& uma sesséo que propde uma atividade de fechamento para ser realizada com
a histdria.

E possivel verificar, no exemplo acima, a desqualificacdo do trabalho docente
das professoras quando um programa de intervencdo pedagogica é adotado pela escola,
pois a docente ndo realiza atividades (definicdo e recorte do contetdo, dos conceitos,
planejamento da metodologia etc.) antes essenciais para o seu trabalho. O excerto do
manual descrito acima atinge também a questdo do planejamento, que, com a
implementacao dos programas de intervengdo pedagogica passa a ser entendido de outra
maneira. O entendimento usual de planejamento nas escolas consistia na elaboracéo de
atividades, na organizacdo do tempo em que essas atividades seriam realizadas, na
continuidade logica dos contetudos ao longo do ano etc. No entanto, com a adocdo de
tais programas, ndo € mais necessario elaborar as atividades, que ja estdo prontas nos
livros, e nem organizar a sequéncia logica dos contetdos, pois o programa ja define um
cronograma de execucéo das licdes dos manuais. E importante deixar claro, no entanto,
que existe ainda certo planejamento por parte das professoras, mas que este estd muito
mais relacionado as formas de execucdo e gerenciamento do programa. Na fala de
Roberta' — umas das responsaveis, na secretaria de educacdo, pela implementacio do
programa nas escolas estaduais de Porto Alegre —, esse aspecto aparece quando ela foi
questionada sobre o que pensava a respeito da afirmacgdo de que o material do IAB ¢ “a

prova do professor” e que, portanto, ele ndo precisaria mais planejar:

Roberta — Nao, o planejamento tem que existir, isso a gente sempre passa para as gurias.
Ele é um material que vem pronto, mas o professor ndo pode chegar a sala de aula sem
saber o que vai trabalhar naquele dia. O planejamento faz parte da aula do professor. Sem

! Como forma de preservar a identidade das professoras, os nomes utilizados no trabalho sdo todos
ficticios.
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esse planejamento: “Ah, nessa semana eu vou trabalhar o fonema /m/ com eles, vou
trabalhar o /m”, mas o professor precisa organizar quais as atividades do bloco “Aprender
a ler”, ele vai trabalhar, quais as atividades do bloco correto, porque elas nao trabalham na
sequéncia, essa €é a orientacdo que a gente da para elas, que elas ndo trabalhem um
bloco, o “Aprender a Ler” no primeiro dia, o “Correto” no segundo dia... N&o, elas tém que
fazer uma mescla dos blocos para aprender todas as habilidades que sdo trabalhadas, as
competéncias que cada bloco trabalha.

O que se pode perceber, na fala acima, € um novo entendimento sobre o
planejamento, como a organizagdo da sequéncia das atividades ja definidas que devem
ser trabalhadas em determinada semana. Nessa situacdo, ocorrem 0s processos de
desqualificacdo e requalificacdo do trabalho docente (APPLE, 1989). A desqualificagéo
aparece na medida em que as professoras ndo precisam mais planejar suas aulas, sendo
que esse era um requisito basico do trabalho docente antes da implementacdo dos
programas. Ja a requalificacdo ocorre quando as docentes precisam aprender novas
formas de planejamento, que estéo relacionadas ao gerenciamento do programa. Com a
implementacdo da metodologia do Alfa e Beto, as docentes precisam ler os manuais
teoricos, assistir aos DVDs e organizar as atividades dos livros com o0s quais trabalham
durante o periodo estipulado pelo Instituto. Por exemplo, no 2° ano, para as semanas dos
dias 07 de junho a 18 de junho, as professoras necessitavam trabalhar, segundo o
cronograma, a primeira licdo do livro A, as licdes 1 e 2 do livro de Ciéncias e as licBes 1
e 2 do livro de matematica. A partir disso, segundo a fala da responsavel da secretaria
de educacdo pelo IAB, as professoras precisam olhar as atividades dessas licOes e
determinar a sequéncia na qual elas serdo trabalhadas na semana, ou seja, a professora
pode optar por comegar a manha do dia 07 de junho com o livro A e, depois, trabalhar
algo da licdo um de matematica. Esse € o planejamento a que se refere Roberta.

O processo de intensificacdo ocorre na medida em que hd um aumento de tarefas
a serem realizadas pelo corpo docente, provocando uma desqualificacdo intelectual, ja
que as professoras sdo afastadas de suas especialidades, como o planejamento e a
intervencdo individual com os alunos, no caso da adogéo dos programas. Esse processo
tende a diminuir a qualidade dos servicos prestados (APPLE, 1995). No caso da adogéo
dos programas de intervencdo pedagogica, esse processo merece uma atencao especial.
Com a adogdo de programas de intervencdo pedagogica, a intensificacdo do trabalho
docente ocorre na medida em que as professoras passam a exercer outras atividades que
ndo apenas em termos pedagdgicos, mas, também, de gestdo da sala de aula. Isso faz
com que as docentes precisem aprender novas habilidades as quais ndo estavam

habituados, como gerir o programa. Outra forma de intensificacdo é o recebimento de
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muitas tarefas a serem realizadas, o que faz com que haja uma aceleracéo do ritmo por
parte das docentes para que possam cumprir todas as determinacdes do programa.

Um exemplo de intensificagdo, que esta relacionada a necessidade de exercer
outras habilidades € a preparacdo para trabalhar as licbes dos livros. A leitura dos
materiais € necessaria para que as professoras possam saber o contetido a ser trabalhado
e a forma de trabalha-lo. 1sso exige tempo das professoras, pois eles recebem varios
materiais do Instituto para trabalhar com o programa. Além dos materiais dos alunos
(Grafismo e Caligrafia — Letra bastdo, Grafismo e Caligrafia — Letras cursivas,
Aprender a Ler, Ciéncias 1° ano, Matematica 1° ano), as professoras de 1° ano recebem
0s seguintes livros: Aprender a Ler — Manual do Professor, Ciéncias 1° ano — Manual do
Professor, Manual de Orientacdo do Programa Alfa e Beto, Agenda do Professor,
Manual de Consciéncia Fonémica, ABC do Alfabetizador, Alfabetizacdo de Criancas e
Adultos: Novos Parametros e Aprender e Ensinar. A escola recebe o Manual da Escola.
J& as professoras de 2° ano recebem os materiais dos alunos (Livro A, Ciéncias 2° ano,
Matematica 2° ano) e os seguintes materiais: Manual do Professor do Livro (A, B, C ou
D), Usando Textos na Sala de Aula, Manual de Orientacdo — ABCD, ABC do
Alfabetizador, Alfabetizacdo de Criancas e Adultos: Novos Pardmetros e Aprender e
Ensinar.

Os materiais também exigem outra forma de relacionamento com o préprio
trabalho, que é o ndo planejamento e a ndo reflexdo sobre os contetdos e a forma de

trabalha-los. A professora Horténcia relata sobre a necessidade de ler o material:

Horténcia — [...] para dar essa aula tem que ter uma noc¢do do que vai vir pela frente. Eu
ndo posso chegar nua e crua l4 no meio da licdo e ver que tem tal coisa que eu tinha que
ter pensado antes. Isso suga o trabalho do professor, ja tem que estar preparada para o
que vai vir e tem que se organizar, e antes, de repente, ndo, as aulas iam acontecendo, tu
pegavas uma sugestdo de uma colega, trabalhava uma folhinha aqui, tem o projeto tal
para desenvolver, mas ndo tem aquela coisa de ser cobrada. Eu vou ter que seguir porque
em algum momento eu vou ser cobrada. A Mariana, que é a supervisora aqui da escola,
vai perguntar: “Que lic&o tu estas trabalhando com a tua turma?”. E 14 na secretaria estéo
cobrando dela para ela cobrar da gente, entdo tem essa cobranca, por isso tu acabas
trabalhando mais.

Aqui, ocorre aquilo que Apple destaca como sendo a ligacdo intrinseca entre
intensificagdo e um maior controle sobre o trabalho docente. Pode-se perceber, na fala
da professora Horténcia, que ela entende que precisa trabalhar mais, que ela necessita
um ritmo mais acelerado de trabalho porque, mais tarde, a supervisora cobrara dela a

lico que esta sendo trabalhada. Portanto, muito da intensificacdo € empregada em
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funcdo do controle que ha sobre o trabalho que as professoras realizam em sala de aula.
Mas este exemplo também ilustra como o controle e a intensificacdo sdo maximizadas
pela necessidade de produzir uma performance de si mesma o tempo todo. Aqui aparece
0 que aponta Maguire em seu trabalho baseado nas concepcdes propostas por Ball:
“uma bateria de técnicas foi desenvolvida para monitorar, analisar e avaliar o grau com
que os professores cumprem essas responsabilidades, principalmente por meio de
testagem das criangas ¢ dos alunos que eles ensinam” (MAGUIRE, 2013, p. 81). E
visivel, neste e nos outros exemplos apresentados, que a performatividade exigida na
acdo pedagogica leva estas professoras a se “concentrar mais na testagem do que na
compreensdo” (MAGUIRE, 2013, p. 81).

Em relacéo ao trabalho exercido na sala de aula, as professoras identificam que
mudaram a sua forma de trabalhar devido as exigéncias da metodologia. Isadora, por
exemplo, professora de um 1° ano, quando questionada sobre as mudancas que

ocorreram em relacdo ao seu trabalho, afirma que, atualmente ela precisa:

Isadora — Falar muito mais, ver paginas. O trabalho é quase corpo a corpo, um por um,
enquanto que no sildbico ndo era assim. A gente usava muito quadro, muito desenho,
muita folhinha... Era muito mais facil de trabalhar, este ndo. E um método que te exige
porque tu tens que usar livro, tens que contar historia, tens que fazer som, fazer eles
distinguirem os sons e tu tens tarefas e prazos a serem cumpridos.

Em sua fala, é possivel perceber que ela necessitou adaptar-se a nova forma de
ensinar, ndo fazendo mais tanto o uso do quadro, de folhas. Ao observar essa
professora, ficou claro que ela realmente precisava falar muito, ja que o método é
baseado no som e as criancas sdo pequenas, 0 que exige um acompanhamento proximo
da professora. No entanto é importante frisar que ndo ha uma homogeneidade nesta
acao: foi possivel também observar que a docente ainda faz bastante uso do quadro e da
copia no caderno, algo que ndo deveria ser feito quando do uso do programa.

Um dos elementos do Alfa e Beto que gera uma intensificacdo do trabalho das
professoras é o cronograma que precisa ser cumprido. Das trés escolas pesquisadas,
apenas uma ndo havia necessitado rever o cronograma. A escola A e a escola C
receberam um novo cronograma de cumprimento da secretaria de educagéo, pois nédo
conseguiriam dar conta do cronograma original. Nessas escolas, as professoras
precisaram trabalhar menos licdes com os alunos ao longo do ano. Na escola A, isso
ocorreu porque o resultado dos primeiros testes ndo foi satisfatorio e as professoras

precisaram, por recomendacéo da 12 Coordenadoria Regional de Educacéo (a divisao da
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secretaria encarregada de coordenar o trabalho das escolas de Porto Alegre), retomar as
licBes que ja haviam sido trabalhadas. Na escola C, os alunos precisaram de mais tempo
para realizar as licbes. Segundo as professoras da propria escola, isso ocorre,
principalmente, pela condicéo socio-econdmica das criangas, pois a grande maioria nao
frequentou a educacdo infantil, o que implica dizer que as professoras precisam
trabalhar com os alunos contedos anteriores ao 1° ano.

O processo de intensificacdo €, muitas vezes, entendido como profissionalismo.
O fato de terem responsabilidades sobre a execucao do trabalho que realizam faz com
que as professoras considerem que estdo sendo mais profissionais, apesar de estarem
sofrendo uma proletarizagdo do trabalho e uma desqualificacdo/requalificagcdo. Tal fato
pode ser melhor compreendido a luz dos discursos que circulam no senso comum em
relacdo a profissdo de professora e que afirmam que as professoras ndo sao
competentes, que ndo realizam um bom trabalho, que vivem em greve ao invés de
trabalhar, que reclamam muito etc. “Fazer mais”, neste sentido, ainda que implique em
intensificacdo do trabalho, aparece muitas vezes caracterizado como profissionalizagéo
do trabalho docente. A ideia de profissionalizacdo estd muito atrelada a de
responsabilidade, a concretizacdo de inimeras tarefas. O profissionalismo, aqui, nao
significa exercer funcdes de forma mais qualificada em relacdo ao trabalho de sala de
aula, mas simplesmente realizar mais func@es, ndo importando que elas sejam de cunho
mais gerencial e burocratico.

O controle que esses programas representam é um controle técnico do trabalho
docente (APPLE, 1989). Esse tipo de controle é algo menos visivel, isto €, que ja faz
parte da prépria estrutura do trabalho e no qual ndo ha uma cobranca direta por parte de
alguém, mas, fundamentalmente do proprio trabalhador que o executa. No caso da
adocgdo de propostas pedagdgicas, o controle técnico € exercido na medida em que se
naturalizam as estratégias de gerenciamento da sala de aula e da escola como algo tipico
e fundamental para o exercicio do trabalho docente. Dessa forma, a professora acaba
sendo alguém que gerencia um determinado programa que ndo foi criado por ela; ou
seja, a docente controla a implantacdo de uma proposta pedagdgica que, na verdade,
engessa 0 seu proprio trabalho. Os programas adotados exigem resultados especificos
que devem ser alcancados pelo corpo docente das escolas. Portanto, a professora precisa
que seus alunos sejam “eficientes” dentro da logica dessas propostas pedagogicas.

Nessa perspectiva, a docente deixa de refletir acerca de seu trabalho e passa a ser
uma executora de determinadas a¢fes que ndo foram planejadas por ela prépria. O fato
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de a professora executar tarefas que a forcam a ndo pensar sobre o que faz representa
um grande controle do préprio trabalho docente e uma perda de autonomia. Neste
sentido, algumas caracteristicas historicas do trabalho docente séo colocadas em xeque,
tais como o fato das professoras serem intelectuais que refletem criticamente acerca de
seu trabalho (GIROUX, 1986) e da professora ser uma funcionéria do estado, mas nédo
exercer um trabalho burocrético (DALE, 1989).

Esse controle sobre o trabalho docente tem outras consequéncias. Ball (2010)
afirma que as pressbes colocadas de dentro para fora, ou seja, as avaliacdes
principalmente, que instalam regimes de competicao entre individuos e institui¢oes, sao
muitas vezes responsaveis por fazer com que as docentes tenham “(...) sentimentos
individuais de orgulho, de culpa, de vergonha e de inveja — que tem uma dimensao
emocional (status), assim como (a aparéncia de) racionalidade e objetividade” (BALL,
2010, p.40). Essa dimensdo pode ser vista na fala da professora Livia, quando

questionada sobre um aluno especial que ndo consegue acompanhar a metodologia:

Pesquisadora — E como fica esse trabalho, com o aluno M., por exemplo?

Livia — Ai que entra a questdo da gente ficar um pouco preocupada, com as criangas que
estdo muito aquém, que elas ndo acompanham. E como a metodologia, no caso, é o Alfa
& Beto, ele ndo te oferece esse material extra e tu tens que trabalhar e seguir a risca as
licbes e aplicar testes... E inviavel que uma pessoa consiga trabalhar com as duas coisas
ao mesmo tempo. Entdo estes alunos sao prejudicados. Porgue ou eu me dedico pra Alfa
& Beto com as criangas ou eu me dedico pro M. Agora eu to aplicando testes e ele nédo
fez. Zerou tudo.

Nessa fala, se pode perceber que a professora ndo esta satisfeita com o trabalho
que realiza com esse aluno que tem necessidade especial. No entanto, ela ndo consegue
fazer um trabalho diferenciado com o mesmo, pois tem o cronograma do Instituto para
sequir, o que significa fazer com que as demais criancas aprendam dentro de
determinados prazos. Mesmo sabendo que o trabalho pedagdgico com o M. ndo esta
ocorrendo, ela assume o que Ball (2010) chama de uma posicdo de racionalidade e
objetividade, j& que ela precisa seguir determinadas regras. Essa mesma docente
realizou a prova que deveria ser feita individualmente pelos alunos, coletivamente. Em
um primeiro momento, a prova foi feita de forma individual. Apds a corre¢do, quando a
professora viu que eles haviam errado muitas questdes, ela resolveu fazer outro
momento de revisdo da prova, realizando essa revisao de forma coletiva com os alunos.

Portanto, os dados enviados para a secretaria de educacdo com o desempenho dos
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alunos no teste foram aqueles apos essa revisao coletiva. Ao ser questionada sobre esse

fato, a professora responde da seguinte forma:

Pesquisadora — E o fato de tu teres feito a revisdo junto com eles. Como fica isso em
termos de avaliacdo junto a secretaria de educagéo?

Livia — A secretaria de educacdo nao vai saber. Porque eu acho que meus alunos
aprenderam. A prova nada mais é do que fazer para ver como estdo os alunos. O
interessante é tu refazeres pra que eles aprendam, aquilo que eles ndo conseguiram fazer.
Eu ja senti, mais ou menos, a temperatura, porque eu vi 0s testes antes.

Na continuidade da conversa, a professora é questionada sobre como ficam esses

dados perante a secretaria:

Pesquisadora — E como tu avalias isso? Porque todas as escolas tém esse mesmo teste e
as outras professoras tém as mesmas orientacdes que tu tens sobre como corrigir estes
testes. Como ficam os resultados perante a secretaria de educacdo? Tu achas que sdo
muito diferentes ou ndo?

Livia — La na outra escola, elas ndo precisaram fazer uma pausa, como nds fizemos, pra
revisar porque os testes haviam sido considerados abaixo da média. Entdo eu nao sei até
que ponto... Porque assim: ao mesmo tempo em que eles déo o roteiro, eles também
deixam muito livre pra tu avaliares e ver qual é o perfil da tua turma. Porque tu ndo sabes
se, na realidade, aqueles que foram muito bem realmente foram muito bem.

Os excertos da fala dessa professora, mais uma vez, remetem a
performatividade, quando ela racionaliza e objetiva algo que foi realizado fora das
exigéncias do Instituto. Tal resisténcia imposta pela professora ocorreu devido a
cobranca que existia por parte do IAB sobre as notas dos alunos. Na escola dessa
docente, foi preciso revisar licdes anteriores em funcdo das notas dos alunos. Esse
pedido foi feito pela 1* Coordenadoria Regional de Educacdo mediante a analise dos
primeiros testes realizados no 2° ano dessa escola. Uma hipotese para que a professora
tenha revisado coletivamente com os alunos o segundo teste é exatamente a pressao que
ela e a escola poderiam sofrer se tivessem novamente notas ruins no segundo teste. Na
visdo dessa docente, a revisdo coletiva garantiria notas melhores e nenhum tipo de
cobranca em relagdo a professora e nem em relacdo a escola. A construcdo de uma
performatividade, nesse caso, ocorre em funcdo da competicdo que se instala entre as
escolas, que passam a ser cobradas quando ndo conseguem atingir as metas

estabelecidas. E isso que vemos claramente acontecer nestas escolas estudadas.

Consideracoes finais

362 Reunido Nacional da ANPEd — 29 de setembro a 02 de outubro de 2013, Goiania-GO




Foi possivel perceber que os processos de desqualificacdo e requalificacéo
(APPLE, 1989) ocorrem nas escolas em que a metodologia do IAB foi implementada. A
desqualificacdo aparece, principalmente, na medida em que as professoras deixam de
exercer fungdes antes essenciais para sua profissdo: as docentes ndo mais planejam as
atividades a serem desenvolvidas com a turma e deixam, também, de elaborar tarefas
especificas para alunos que tenham um diferente ritmo de aprendizagem. E a
requalificagdo, que, como mostra Apple, aparece muitas vezes como se fosse
profissionalizacdo, se manifesta nestas escolas como a necessidade de aprender novas
habilidades, que se referem a capacidade de cumprir rigorosamente as instrucdes,
preencher formulérios, e mostrar constantemente resultados. Ao contrario do que se
poderia esperar, a requalificagdo, que se apresenta como uma profissionalizacdo do
trabalho docente, produz um processo de intensificacdo deste trabalho, o que
demonstram os exemplos das escolas estudadas.

Por Gltimo, entender que uma nova configuracdo do estado, com conformacoes
gerencialistas, traz modificacbes no que é entendido como o trabalho das professoras é
fundamental. O conceito de performatividade nos permitiu examinar estas
transformacdes e identificar suas caracteristicas. Talvez a mais grave consequéncia da
performatividade e seu foco na produtividade e na espetacularizacdo seja o fato de que
ela “fecha dramaticamente as possibilidades [...] para a relacdo da préatica a principios
filosoficos como justiga social e igualdade” (BALL, 2010, p. 44). Quando a mensuragao
da acdo docente é mais importante do que o conteudo desta acdo, o trabalho docente se
limita, é intensificado e requalificado de forma a ser reduzido a um trabalho encenado,
destinado ao monitoramento.

A performatividade ndo ¢ algo que atrapalha o trabalho docente “real”; ela tem
se tornado, como diz Ball (2010), o préprio trabalho docente “real”. Nao estamos
afirmando que o trabalho docente se reduza hoje a intensificacdo, requalificacdo e
performatividade; entendemos e mostramos, neste artigo, formas que as professoras
encontram de criar zonas de escape. No entanto, 0 que o exame das escolas estudadas
mostra é que estes processos sdo complexos e nada passageiros e entendé-los é condigédo

para enfrenta-los.
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