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Este trabalho objetiva apresentar sinteticamente os estudos e resultados de uma
recente pesquisa de mestrado', que problematizou as estratégias, propostas e projetos
educacionais formulados e desenvolvidos pelo empresariado mineiro associado a
Federacio das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG?) no nacional
desenvolvimentismo, mediante a emergente necessidade formar trabalhadores para a
industria. Para isso, tornou-se necessario problematizar as relagdes entre a economia, o
Estado e a educagdo por meio de um movimento dialético entre os marcos e
acontecimentos historicos regionais, nacionais e mundiais essenciais para o
entendimento dos objetivos da pesquisa em sua totalidade. Nesse sentido, as reflexdes
desenvolvidas estdo atreladas ao complexo e contraditéorio debate acerca do
desenvolvimento brasileiro, no que se refere a expansao do capitalismo no Brasil e ao
seu conseqliente processo de modernizagao industrial.

O desenvolvimentismo nesta perspectiva € concebido como um projeto de
industrializacdo fundamentado no planejamento e no suporte estatal, como uma
estratégia de acumulagdo de capital na industria, que viria construir o projeto de nagao
brasileira por meio de uma modernizacdo conservadora®. E em Minas Gerais, essa
modernizagdo se concretizou por meio do Plano de Recuperacdo Econdmica e Fomento
da produgdo, implantado no Governo Milton Campos. Uma das varidveis deste

desenvolvimento econdmico foi a composi¢ao e representatividade de uma camada
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pertencente tanto a elite politica, quanto a elite econdmica, que se referia ao
empresariado industrial associado a FIMG.

E nesse sentido, que o processo de industrializagdo se fez presente no estado de
Minas Gerais: juntamente com as caracteristicas econdmicas, histéricas e sociais
proprias da realidade mineira, emergiu a partir de 1930 um discurso industrializante que
representava uma “ruptura” com o discurso agrario. E como fruto deste movimento,
nasceu a FIMG, que dentre seus projetos e agdes, esteve a frente de varios projetos de
cunho educacional, voltados para a consolidacao e fortalecimento da economia mineira,
que eram essenciais para a producdo em série e em grande escala que caracterizaria a
estrutura industrial ao no auge do desenvolvimentismo. O fato de ter como foco os
projetos educacionais gestados e concretizados pelo empresariado industrial mineiro
representado pela FIEMG, parte do pressuposto que a educacao sempre teve destaque
dentre as preocupagdes empresariais. Embora fosse negado o carater de investimento
lucrativo aplicado a dimensao educacional, sabe-se que ele sempre esteve a frente dos
interesses das classes produtoras.

As andlises desenvolvidas privilegiam a década de 1950 em virtude do fato que ¢
nesse contexto que tanto o desenvolvimentismo, quanto o capitalismo, a
industrializacdo e a propria atua¢do da FIEMG e do empresariado mineiro atingiram seu
auge. Tanto que as fontes disponibilizadas no Centro de Memoria da FIEMG oferecem
um vasto material para pesquisa, relativo ao periodo em questao.

Mas por saber-se que as bases desses fendmenos — historicos, politicos e
econdmicos — tém suas raizes nos marcos € acontecimentos ocorridos desde 1930,
tornou-se necessario remontar, ainda que brevemente, alguns aspectos que antecederam
esse periodo, para que a fundamentacao desse estudo apresente consisténcia, articulagao
logica e abranja a totalidade de seu objeto — no intuito de apreender a complexidade e
abrangéncia das relagdes sociais que o envolve e as condi¢des historicas e econdmicas
que nortearam o processo brasileiro de industrializacao e a propria trajetoria da FIMG e
de seus respectivos projetos educacionais.

E assim que este trabalho veio problematizar a educagio enquanto questio chave
para o entendimento da realidade complexa e contraditoria, configurada no referido
periodo, enquanto nova caracteristica estrutural propria do Brasil e de Minas Gerais. A
obrigatoriedade de perpassar por esse periodo também se justifica pelo fato da FIMG

ser fundada em 1933, tal qual sera discutido um pouco mais a frente. A énfase em tais



processos histdricos estd no fato de ser neles que ocorreram importantes transformagdes
na relacdo entre o Estado e a economia, de modo a reorientar os rumos da sociedade

brasileira e as caracteristicas que ela assume no contexto atual.

O desafio aqui langado ndo pode deixar ser problematizado sem debater sobre o
eixo que sustenta toda a discussdo: o Estado e sua respectiva atuagdo, que foi essencial
para a formagao do capitalismo no pais e suas respectivas particularidades. Pois em seu
relacionamento com a economia, o Estado exprime tanto as relagdes quanto as
influéncias reciprocas entre o poder politico e o poder econdomico (IANNI, 1971, p. 18).

Mas nem por isso deve-se menosprezar a atuagdo do empresariado nacional,
favoravel a todo esse processo — ainda que tal participagdo fosse submissa ao capital
externo e ao proprio Estado. A problematiza¢ao da formacao e organizagao institucional
de uma importante entidade patronal mineira, ou seja, da FIEMG e de seus respectivos
projetos educacionais, estd totalmente vinculada as relagdes que foram engendradas
pelo Estado e por suas respectivas interfaces com diferentes sujeitos, sejam eles
pertencentes ao quadro do empresariado e/ou empregadores, sejam eles pertencentes ao
quadro da classe trabalhadora.

No decorrer das anélises, as evidéncias empiricas articuladas ao debate tedrico
sao oriundas de varias fontes primarias, pertencentes ao acervo do Centro de Memoria
da FIEMG4, atualmente localizado em Belo Horizonte, na sede do Sistema FIEMG. Do
material disponibilizado no Centro de Memoria, foram utilizados na pesquisa aqui
desenvolvida: os relatdrios anuais, correspondéncias, materiais informativos avulsos,
fotografias, estatutos, livros, edigdes da Revista da Associacdo Comercial de Belo
Horizonte, Revista Vida Industrial.

O ponto de partida deste estudo teve como referéncia o projeto mineiro de
diversificacdo econdmica elaborado durante o Congresso Agricola, Industrial e
Comercial em 1903, periodo no qual pela primeira vez o empresariado industrial
participou ativamente das decisdes politicas e econdmicas do Estado. Além disso, a
FIEMG tem suas raizes fincadas no processo de modernizacdo conservadora alavancado
no referido evento. O Primeiro Congresso Agricola, Comercial e Industrial de Minas

Gerais, foi um dos mais significantes momentos da Histéria Mineira para suas trés

* O Centro de Memoéria foi criado em 1995, no intuito de guardar, preservar e divulgar a memoria das indstrias do
Estado de Minas Gerais.



camadas dirigentes que juntas, constituiam a classe produtora do estado: a agricultura, o
comércio e a industria. Pois foi neste evento que, pela primeira vez, os membros mais
expressivos da politica e da economia se reuniram em torno de um sO objetivo: o
desenvolvimento econdmico de Minas Gerais e a diversificacdo de sua estrutura
produtiva.

Foi por meio das resolu¢des dos congressos e conferéncias realizados pelas
classes produtoras, que tanto a FIEMG quanto as demais entidades empresariais
mineiras acompanhariam a partir de entdo, a definicdo do papel a ser desempenhado
pelo estado e pelo capital estrangeiro no processo de industrializacdo, além de
configurar sua propria atuagdo. Além disso, o ensino industrial era um tema recorrente
abordado em tais eventos, que por sua vez revela a preocupagdo do empresariado na
elaboragdo de projetos educacionais voltados para a capacitacdo da forga de trabalho
necessaria para o projeto de modernizagao do estado (DELGADO, 1997, p. 57).

A finalidade tltima do evento era efetivar o Projeto de “restauragdo econémica”
fundamentado na diversificagao do sistema produtivo mineiro (explorando seu mercado
interno), no intuito de superar a idéia de “atraso econOmico” inerente ao
desenvolvimento estadual (em relagdo aos avangos vivenciados em Sao Paulo e Rio de
Janeiro) e a notavel desarticulacdo e dispersdo presentes na geografia e na economia em
Minas.

Ainda que o destaque principal estivesse centralizado no setor agricola, a
camada industrial e a comercial aproveitaram a oportunidade de, pela primeira vez, se
fazerem ouvir e até mesmo participar das decisdes politicas e econdmicas do estado
(PEREIRA, 2001, p. 23). Um dos propositos do congresso, presente em tais
recomendacdes, era inserir o trabalhador dos diversos ramos produtivos, nas novas
relagdes capitalistas ou via repressao ou via ensino profissionalizante — o que demonstra
a preocupagdo com a educacgdo desde os primordios do processo.

Uma das conseqiiéncias deste encontro se materializou no desencadeamento do
processo de organizacdo dos representantes dos diversos setores da economia mineira
em entidades de classe, de modo que as mesmas adquirissem autonomia e identidade
civil. E este desdobramento contava com o respaldo e patrocinio do Estado, que tinha
como responsabilidade o estimulo e at¢ mesmo o favorecimento desta tendéncia, no

intuito de apressar o desenvolvimento da economia mineira (PEREIRA, 2001, p. 23).



Deste fato, ¢ possivel depreender que, 30 anos mais tarde, se consolidava
enquanto desdobramento do Congresso de 1903, a fundacao da FIMG (Federagao das
Industrias de Minas Gerais). O espago cronoldgico de trés décadas, que configura a
lacuna entre o congresso € a organizagdo representativa oficial da classe industrial
mineira, pode ser justificado pelo proprio atraso econémico no qual o estado de Minas
Gerais se encontrava, pela sua caracteristica essencialmente agricola e pelos interesses
que estavam em primeiro plano no contexto do evento. Até porque, era preciso esperar o
desenrolar do complexo movimento da historia, que no periodo do congresso, ainda era
emergente o processo de urbanizacdo e a respectiva florescéncia de varios
estabelecimentos industriais. Tanto que suas estratégias educacionais, somente iriam
emergir em meados da década de 1940, em que as industrias passariam a investir na
formacao profissional de seus trabalhadores.

Tal configuragcdo justifica tanto a fundacdo quanto a fragilidade inicial
caracteristica dos primérdios da FIMG. Por um lado, a mesma foi criada em virtude da
constante busca de afirmagdo e autonomia por parte do capital industrial neste complexo
e contraditorio periodo de transi¢do. Por outro lado, no inicio de sua fundagdo
apresentava certa fragilidade em sua ainda timida atua¢do, em virtude da sobreposi¢ao
dominancia mercantil da economia cafeeira sobre a economia industrial.

Partindo do pressuposto de que no periodo de 1930 houve uma alianga de
interesses, enquanto eixo de sustentagdo do desenvolvimento e da modernizacdo do
Estado Brasileiro, focado no processo de industrializagdo, mas com suas raizes
“fincadas” nas oligarquias agrario-exportadoras, ¢ possivel constatar que, o
empresariado mineiro, dando continuidade a sua participagao nas decisdes econdmicas,
adquiriu maior expressividade numa alianga entre empresa nacional privada, empresa
estatal e empresa estrangeira, que emergiu do referido contexto. Ela foi firmada entre
diversas fragdes as quais nenhuma delas por si s6 exercia hegemonia, pois a frente deste
pacto era constituida por forcas de natureza distinta (FAUSTO, 1975, p. 104). O
compromisso estabelecido neste pacto consistiu no fundamento da modernizagdo e do
desenvolvimento nacional e na continuidade das tendéncias consolidadas em Minas
Gerais em detrimento do seu primeiro Congresso Agricola, Comercial e Industrial.

O empresariado industrial foi um dos protagonistas das transformagdes ocorridas
durante toda a consolidac¢ao do projeto desenvolvimentista brasileiro. O Estado, por sua

vez, “[...] teria por caracteristica, o precario equilibrio entre as forg¢as sobre as quais se



fundara, resultado das mudancas das aliangas politicas que se orientavam para uma
relativa abertura do poder a novos parceiros” (MENDONCA, 1986, p. 16).

Nessa perspectiva de modernizagdo, segundo Draibe (1985, p. 11), o processo de
consolidagdo do capitalismo no Brasil pode ser subdividido em trés etapas: economia
exportadora, industrializagdo restringida e industrializacdo pesada. De modo que a
industrializagdo como um todo constituiu no aspecto econdmico do processo de
formacgao e consolidacao do capitalismo no Brasil.

A primeira etapa da industrializagdo, ou economia capitalista exportadora,
propria do periodo de transi¢cdo, ¢ caracterizada pelo crescimento industrial (que ¢
diferente do processo de industrializagdo em si), no qual a estrutura econdomica foi
marcada pelo dominio do capital mercantil, de modo restringir os investimentos
industriais ao setor produtor de meios de consumo popular (DRAIBE, 1985, p. 11 e 12).
O arcaico combinado com o novo, ou seja, a “velha” economia agrario-exportadora,
dialeticamente articulada com a ‘“nova” economia urbano-industrial, foi de suma
importancia.

Nesse momento, o estado de Minas Gerais tinha como artificio, um diferencial
na corrida pelo desenvolvimento: as grandes riquezas de seu subsolo (FIEMG/SESI,
1998, p. 49). Apesar do isolamento geografico, da economia dispersa e da perda da
construgdo da Companhia Siderurgica Nacional (CSN) para Volta Redonda (RJ) na
década de 1940, as perspectivas de industrializagdo nessa parte do pais, mobilizaram o
estado e o empresariado em torno de um mesmo projeto, por meio do qual se idealizava
uma industrializagdo autonoma: a constru¢do de um parque industrial composto por
industrias de base — haja vista que as matérias-primas no territorio mineiro eram
abundantes (FIEMG/SESI, 1998, p. 49). Agdes essas, resultantes do que se fomentava
desde o congresso de 1903: a diversificagdo da economia mineira.

Entre 1933 a 1955, a industrializagdo se fez presente no processo de acumulagao
em virtude da sua expansdao (DRAIBE, 1985, p. 13). Mas essa ela estava restringida
porque o processo de acumulacdo ndo tinha o “folego” suficiente para consolidar
plenamente, de uma s6 vez, as bases técnicas e financeiras necessarias, ou seja, o nicleo
da industria de bens de produgdo — que era essencial para viabilizar o crescimento
industrial. Com efeito, o ntcleo fundamental do departamento de bens de produgado foi

implantado de modo lento, limitado e a reboque da demanda (MELLO, 1984, p. 111).



Mediante este contexto, tornava-se emergente a necessidade, langada por
industriais mineiros (Euvaldo Lodi ¢ Américo René Giannetti), de plantar as bases de
um movimento que fundaria uma entidade dotada de objetivos mais amplos, que
abrangesse nao s6 a defesas interesses legitimos da industria, mas também a defesa e
representacdo do ramo industrial mediante o poder publico e a estrutura econdmica
estadual (COUTO, 1992, p. 113). Logo, a fundagdo da FIMG (Federagao das Industrias
de Minas Gerais) ocorreu em 12 de fevereiro de 1933, tendo como seu primeiro
dirigente, o industrial Jos¢ Carlos de Moraes Sarmento — ex-presidente da Associagao
Comercial de Juiz de Fora e também do Centro Industrial do mesmo municipio.

A FIMG constituiu nos seus primérdios uma entidade sindical de 2° grau, que
congregava os Sindicatos patronais das industrias do estado de Minas Gerais. Era e
continua sendo a entidade representativa dos interesses do empresariado industrial
mineiro, que se apresentava como a mais influente e poderosa em termos de barganha
frente ao estado. Ou seja, ela iria constituir a partir de alguns anos de sua fundagdo, uma
ampla margem de atuagdo, ¢ dentre suas demais agdes, adquiriram destaque os seus
projetos no ambito da educagdo, que formulados e fomentados pelos seus varios
departamentos, eram racionalmente voltados para os mais diferentes niveis hierarquicos
que em conjunto, compunham a estrutura produtiva industrial.

O discurso da FIMG apontava o processo de industrializagdo enquanto
alternativa por exceléncia para o desenvolvimento da nagao (DELGADO, 1997, p. 61).
O que viria justificar a emergéncia dos primeiros projetos educacionais da FIEMG,
voltados para a capacitacdo da forg¢a de trabalho necessaria para a industrializagdo em
voga. Desde as primeiras gestoes da FIMG, especificamente a de Giannetti (a segunda),
fazia-se presente a recorrente preocupacao que ja acirrava os animos tanto do Governo,
quanto do empresariado: o ensino profissionalizante. Foi assim que apds alguns anos,
mais especificamente, em janeiro de 1942, foi criado do SENAI (Servigo Nacional de
Aprendizagem dos Industriarios (COUTO, 1992, p. 123)°.

Durante todo este contexto, Giannetti sempre esteve proximo ao processo de
institucionalizagdo do ensino profissional por meio do SENAI que logo depois de sua
implementag¢do, teve definida a sua organizagdo por meio de Departamentos Regionais

— ¢ Minas, por seu turno, teve o seu departamento fundado em 26 de setembro de 1942.

> E a partir deste periodo, a FIMG (Federagdo das Indastrias de Minas Gerais) passou a ser chamada
FIEMG (Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais).



Por conseguinte, paralelamente ao sistema oficial de ensino, foi organizado, em parceria
com as industrias, o ensino industrial enquanto empreendimento econémico, de modo
que a partir de entdo, a gestdo da aprendizagem industrial estaria sob a tutela das
entidades patronais, que neste caso, estava circunscrita 8 FIEMG (MOURAO, 1992, p.
115e 116).

Neste periodo, havia no Brasil uma diversificagdo do aparelho produtivo, em
virtude da crescente incorporagdo de tecnologia pesada. Conseqiientemente, entrava em
cena, o Departamento regional do SENAI em Minas Gerais, com o discurso de capacitar
os trabalhadores necessarios para a estrutura industrial mineira, que também visava tal
diversificacdo. Enquanto instituicio formadora de profissionais e educadora da
mocidade trabalhadora o SENAI configurava, portanto, ndo somente a consciéncia
profissional, mas também os ensinamentos considerados indispensaveis para a formagao
do carater de um trabalhador (REVISTA VIDA INDUSTRIAL, novembro/dezembro,
1953, p. 52).

Por outro lado, o empresariado industrial mineiro se deparou com um grande
prejuizo na produtividade (e sua respectiva lucratividade), no tempo despendido na
instru¢do do operariado, fora as possiveis conseqiiéncias negativas que tal fato poderia
lhes causar. E o termo utilizado pelo empresariado para a instru¢do dos aprendizes era
“adestramento”, que por seu turno, desumanizava o trabalhador, animalizando-o,
desconsiderando-o enquanto ser pensante, que deveria, como uma maquina, estar apto
apenas para executar atividades rotineiras e mecanicas.

Paralelamente ao SENAI, estava em agdo a atuacao do SESI (Servigo Social da
Industria). Esta institui¢ao emergiu de uma carta social que representava a perspectiva
empresarial de se prevenir para que o operariado nao se “contaminasse” pela luta de
classes, de modo a conseguir uma maior aproximag¢do com os trabalhadores e a
conten¢do de movimentos grevistas (DELGADO, 1997, p. 116).

Por conseguinte, nao foi muito dificil para as classes patronais constatar que as
suas relagdes com seus empregados ndo era somente material, mas que acarretavam
varias implicagdes sociais, referentes a habitagdo, educagdo, assisténcia, saude, etc..
Conseqiientemente, mediante esta necessidade assistencial emergente, “Foi assim que o
ideal da criagdo de um servico destinado a prestar assisténcia social ao operariado, com
vistas a promover a integracdo entre empresarios e trabalhadores, passou a dominar a

mente dos homens da industria (COUTO, 1992, p. 131).



Da mesma maneira que o SENAI, o SESI tinha seus departamentos regionais
dispersos pelo territério brasileiro, cada um com sua jurisdigdo nas bases das federagdes
industriais, inclusive em Minas Gerais. Segundo seu documento de Divisao da
Assisténcia e Servigo Social, publicado na Revista Vida Industrial de abril de 1953, p.
20, o SESI oferecia varias atividades educativas, que em seu conjunto eram designadas
de “educagdo social”. Dentre elas, foi possivel encontrar: o Servigo de Cinema, as
palestras educativas e seminarios, a Educacdo Artistica para adultos, atividades
esportivas (educagdo fisica e recreacao, por meio de jogos desportivos e atividades
recreativas) e por fim, o Servico de Biblioteca.’

O SESI recorrentemente utilizava a imagem da familia, ou melhor, dos membros
diretamente dependentes do pai trabalhador, no intuito de sensibilizar e mobilizar
estrategicamente, os empresarios, do quanto seria benéfico (e lucrativo) investir num
servigo social que assistisse seus operarios, enquanto um investimento de médio a longo
prazo. Afinal, o empresariado demandava de um trabalhador disciplinado, pai de
familia, que dispensasse ‘“orgias”, para que desse modo, sua energia fisica fosse
despendida apenas no processo produtivo. Todos esses objetivos, se baseavam na
falacia da finalidade maior: a recuperacdo da patria — como se por detras dela, ndo se
fizesse presente a incansavel e exploratéria luta pelo aumento da lucratividade, a
maxima do capitalismo que se instalava no territorio nacional.

Ainda neste contexto referente a década de 1940, se consolidava em Minas
Gerais o Plano de Recuperacdo Econdmica e Fomento da Produgdo, que tinha como
desafio superar os problemas da energia e dos transportes, ao objetivar transformar a
regido central do estado de Minas Gerais num poélo fundamental de desenvolvimento do
estado. “O Plano de Recuperagao, pois, respondia a velhos apelos das classes produtoras
de Minas Gerais e, em especial, os formulados pelos industriais.” (DELGADO, 1997, p.
88). Foram grandes os esfor¢os mineiros voltados para a constru¢ao da infra-estrutura
que daria suporte a expansao capitalista, que foram concretizados por meio deste plano
e que foram continuados com Juscelino Kubitschek na presidéncia do Brasil.

Todos os projetos que nesse periodo ja se voltavam para a industrializagdo

pesada, eram elaborados em departamentos de estudos econdmicos das grandes

6 , .. . . , .. . . . .. A .
Além das atividades educativas, havia também as atividades do servico social (assistenciais, economicas,
estudos e pesquisas, etc.).
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entidades classistas. Nessas condi¢des, foi fundado em 1948 o Departamento de Estudos
Economicos da FIEMG, sob a direcdo de um economista designado Jayme Peconick. A
inauguracao deste departamento significou a abertura de um espago reservado para a
formulacao de estratégicas que contribuissem para a consolidacdo da industria pesada
em Minas Gerais (DULCI, 1999, p. 181). Ja o Estado, entrou efetivamente em cena,
ao investir diretamente nas atividades produtivas industriais — haja vista que o capital
pertencente ao empresariado industrial era insuficiente e incapaz de implantar por si sO
dispendiosos empreendimentos de infra-estrutura (siderurgia, energia elétrica,
desenvolvimento dos sistemas de transportes, etc.), “[...] o Estado se viu pressionado a
atuar muito além do papel de um mero coordenador da economia, transformando-se em
investidor” (MENDONCA, 1986, p. 31). Com efeito, essa “intervengao estatal”
maximizava os lucros privados, que foram favorecidos pelas empresas estatais, pois
foram elas que proveram as pré-condi¢des necessarias para a acumulagdo industrial
privada. Mas esse favorecimento foi muito adiante: pois além de estabelecer as bases
para tal lucratividade, os produtos e servigos disponibilizados pelas empresas estatais
eram vendidos por pregos irrisorios ao empresariado industrial.

Com todas as mudangas ocorridas na base produtiva do pais, ou seja, na
estrutura industrial, foram desembocadas outras mudangas que se expandiram entre as
mais diversas esferas da sociedade. Logo, o que predominou nesta etapa foi a “[...]
implantacao do sistema produtor de bens de consumo duravel de valor unitario alto ou
relativamente alto” (MARTINS, 1968, p. 55). Desse modo, o setor de ponta da
acumulacdo, foi o Departamento produtor de bens de consumo duraveis ou
industrializagdo pesada — para ele eram direcionados todos os estimulos econdmicos do
Governo (MENDONCA, 1986, p. 45).

A partir de entdo, intensificou-se um movimento da economia brasileira, o qual
mais a frente viria aprofundar o pais numa extrema vulnerabilidade aos ditames do
capital internacional e subordinacdo as leis do imperialismo’. E dai adiante, estava
estabelecida entdo, uma vinculagdo entre a politica exterior ¢ o desenvolvimento
econdmico brasileiro, de modo que ambos eram condicionados pelas estruturas

econdmica e politica (a primeira condicionando a segunda) (MARTINS, 1968, p. 50).

7 Com efeito, Mendonga (1986, p. 48) destacou o “porém” de que essa abertura do Brasil ao capital
estrangeiro era uma faca de dois gumes: “Por um lado resolvia-se a contradicdo crucial do modelo
anterior, liberando-o da dependéncia do desempenho do setor agrario-exportador. Por outro, semeavam-se
novas contradi¢cdes que, surgidas no médio prazo, revelariam as fragilidades da dependéncia brasileira.”
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A ideologia nacional desenvolvimentista predominante, voltada para o
desenvolvimento da nacao foi incutida nos trabalhadores de tal maneira que, havia a
“necessidade” de que o processo de industrializacdo fosse efetivado a qualquer custo,
para que assim o Brasil passasse a pertencer ao rol das mais nagdes desenvolvidas do
mundo. Conseqiientemente, foi assim que a ideologia nacional-desenvolvimentista
passou a ser percebida por eles como uma maneira de viver e trabalhar, um modo de
vida. E todo esse processo realmente teve como um de seus desdobramentos a ascensao
social, embora acompanhado de uma crescente precarizagdo do trabalho, em
decorréncia da maior intensidade de exploracao.

Dessa maneira, a condicdo do Brasil enquanto pais subdesenvolvido e
dependente tornou-se cada vez mais acirrada, sempre a mercé da economia mundial
conduzida pelos paises desenvolvidos. Por isso, “O que € essencial, para a compreensao
desse Governo e da sua politica economica, ¢ que se adotou, entdo, uma estratégia
politica de desenvolvimento que acabou por consolidar e expandir o capitalismo
dependente; associado, segundo a perspectiva do Governo da época” (IANNI, 1971, p.
159).

Desse modo, estabelecido o processo do desenvolvimento brasileiro no que
tange a industrializagdo, foi possivel perceber que tanto as economias regional (mineira)
e nacional, quanto a articulacdo dos empresarios e a propria fundacdo da FIEMG,
estiveram em consonancia com o movimento de expansao do capitalismo vigente desde
1930. Mas todo o esfor¢o industrializante mineiro ndo eliminou todas as dificuldades.
Os problemas ndo eram simples e nem poucos: o relativo atraso econdmico de Minas, a
falta de um centro comercial exportador que centralizasse as atividades econdmicas do
estado, essencial para acumular a apropriar excedentes necessarios para o investimento
industrial; a reduzida transi¢ao para o trabalho assalariado, que por sua vez obstaculizou
a formag¢do de um mercado de trabalho e de consumo, além de ser acentuado pela
dispersdo espacial da populacao e das atividades industriais dentro do estado; o precario
sistema de comunicacdes; a concentracdo industrial no Rio de Janeiro ¢ Sao Paulo; a
vocacdo industrial mineira situada na mineracdo e metalurgia, que se deparava com as
dificuldades técnicas de transporte e de grande demanda de capital, adversos a industria
incipiente; a dimensao espacial do estado, agregada aos limites naturais de sua
geografica, dificultava o desenvolvimento do sistema de comunicagdes e a unificagao

do mercado (DINIZ, 1981, p. 18 e 19).
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Portanto, a desigualdade combinada fruto da formagao de um capitalismo tardio,
periférico e subordinado, configurou o pais enquanto estado nacional desigualmente
desenvolvido, no qual as suas respectivas regides, como por exemplo, o estado de
Minas Gerais competia vorazmente pelas oportunidades € meios de crescimento em
termos econdmicos e politicos, no intuito de se destacar perante as demais partes do
pais.

O fato do capitalismo, ainda que retardatario e excludente, estar em fase de
consolidagdo, ¢ que colocava a necessidade da preparacdo de quadros para o seu grande
desenvolvimento, o que por sua vez, se desdobra na capacitagdo dos trabalhadores que
constituem a estrutura produtiva industrial, que em termos fordistas, era rigidamente
hierarquizada, do topo (os que pensam) a base (os que executam). Era preciso qualificar
profissionalmente toda esta estrutura, ¢ claro, por meio de projetos educacionais
especificos para cada camada especifica da piramide. A estrutura industrial organizada
dessa maneira compunha o que Gramsci denomina de “bloco industrial-produtivo”, que
diz respeito a todo elemento técnico (direcao e operarios) necessario para o capitalismo,
ou seja, o “[...] bloco de todos elementos diretamente ligados a producao” (GRAMSCI,
1976, p. 387). Em termos educacionais, isso porque “Da andlise e interpretacdo da
organizacdo escolar no periodo de 1955 a 1965, podemos perceber que as
peculiaridades da sociedade brasileira, passam a ser encaradas por determinados setores
interessados na educacao da populacao” (RIBEIRO, 1986, p. 161). E sdo estes aspectos
e demais questdes de cunho educacional, que foram abordados, em termos pormenores,
a partir de entdo, enquanto desdobramentos do fordismo internacional posto no Brasil,
sob o impulso da racionalidade taylorista.

Com o capitalismo industrial em voga no pais, abriram-se novas demandas,
fundamentadas em novas exigéncias educacionais, visando a consolidagdo do projeto de
moderniza¢do da nacdo e as metas focadas na ascensdo social. Coube a esta pesquisa
mapear esta demanda social de educacdo com suas raizes fincadas no processo de
industrializagao.

As analises aqui desenvolvidas tém como foco todas as edigdes da Revista Vida
Industrial que compreendem o periodo de 1951 a 1961. Tal delimitagdo se justifica pelo
fato foi na década de 1950 que efervesceu a industrializagdo e seus demais
desdobramentos, a exemplo da trajetoria da FIEMG. Logo, na busca de fontes que

comprovassem a participagdo do empresariado na elabora¢do e execugdo dos projetos
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educacionais voltados para o estado, emergiu o objetivo de efetivar tal procura no 6rgao
de comunicacgao oficial da FIEMG — o que foi uma tentativa de sucesso na confirmagao
das hipdteses da pesquisa.

Nas consultas e analises realizadas no Centro de Memoria da FIEMG, ficou
claramente perceptivel que, no que se refere a dimensdo educativa, era grande a
preocupacdo do empresariado mineiro com a capacitacdo da forga de trabalho, que seria
peca-chave para a desobstru¢do do desenvolvimento do processo de industrializagdo
objetivado como nunca a partir de 1950. Em sintese ¢ possivel afirmar que, por meio do
“didlogo” com as fontes primarias estabelecido nesta pesquisa, foram detectados
vinculos de carater educacional, no que se refere a FIEMG, nos seguintes 0rgdos, sob
ela coordenados (que por sinal foram além do SENAI e do SESI): Departamento de
Estudos Economicos, Departamento de Produtividade, Departamento Regional do
SENAI Departamento Regional do SESI.

Paralelamente e contraditoriamente ao ensino industrial formal, disponibilizado
via SENAI, o empresariado industrial mineiro e a respectiva entidade que o representa,
(FIEMG), abriram as portas do seu estado ndo apenas para o capital estrangeiro, como
também para a mao-de-obra estrangeira. Num telegrama do dia 16 de dezembro de
1949, o diretor do Departamento Nacional de Imigragdo, Viriato Saboya, enviou para a
FIEMG uma lista de imigrantes alemaes que tinham sido “selecionados” para embarcar
rumo ao Brasil.

Isto porque, por mais que houvessem unidades do SENAI dispersas pelo
territorio mineiro, eram poucos aqueles que se formavam em comparacdo com a
demanda de trabalhadores oriunda da industrializagdo se consolidava no pais. Entdo,
mediante uma necessidade urgente, a FIEMG tratou de efetivar articulagdes que se
desdobraram na importacdo de mao-de-obra do exterior. Com efeito, foi possivel
constatar que além de se responsabilizar pela formagdo de trabalhadores nacionais a
partir de uma iniciativa privada, a FIEMG também supriu a demanda por trabalhadores
por parte das induastrias mineiras, por meio da importagao de mao-de-obra ja capacitada.
Fato este que, por seu turno, certamente iria se desdobrar numa reduc¢ao dos gastos com
a capacitacdo de forga de trabalho.

Visando a reducdo de custos, a tendéncia era racionalizar cada vez mais o
processo de trabalho, ainda que de maneira incompleta e periférica, de modo a

introduzir na estrutura produtiva industrial mineira, os novos mecanismos e
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organizagdes técnicas mais “perfeitas” do complexo industrial, em voga neste contexto
(GRAMSCI, 1976, p. 387). Tais mecanismos € organizagdes tinham entdo, suas raizes
fincadas no jeito norte-americano de viver e trabalhar, local onde foram executadas as
idéias de Ford e formuladas as técnicas necessarias para as mudancas do periodo em
questdo. Isto por que o industrialismo tinha como pressuposto, incutir no trabalhador
normas ¢ habitos que favorecessem o processo € 0s objetivos capitalistas a serem
alcangados.

A aprendizagem industrial demandava ‘“nog¢des” referentes ao acesso ao
conteudo basico, superficial, dos conteudos tedricos e praticos necessarios para a
execugdo de tarefas especificas, fragmentadas e rotineiras, proprias da organizagdo
cientifica da produgdo industrial da época, limitada aos parametros fordistas/tayloristas
do contexto e que muitas das vezes dispensa a aprendizagem numa institui¢ao escolar
especializada, em detrimento da aprendizagem no proprio local de trabalho (saber
tacito). Desses individuos ndo era exigido o conhecimento, mas sim a simples execucao
da forma mais habil e intensa que ele conseguisse atingir. Afinal como Gramsci (1976,
p- 381 e 382) apontava em suas andlises, “A hegemonia vem da fabrica e, para ser
exercida, s6 necessita de uma grande quantidade minima de intermediérios profissionais
da politica e da ideologia.” Era a vigéncia do fordismo internacional, fundamentada no
taylorismo, que por seu turno, consistia na aplicacio de métodos da ciéncia aos
problemas de controle e organizagdo do trabalho nas empresas capitalistas em expansao
(BRAVERMAN, 1980, p. 80).

Em 1953, de acordo com o relatorio anual da FIEMG, foi possivel constatar os
vinculos entre o empresariado mineiro € o empresariado norte-americano (visitas,
parcerias, etc.). Além disso, também numa parceria entre a FIEMG, o Ministério da
Educagdo ¢ a CBAI*(Comissdo Brasileiro-Americana de Educacdo Industrial), foi
implantado em Minas Gerais o TWI (Treinamento na industria) que se revelou enquanto
uma técnica que visando uma lucratividade cada vez maior, treinava a alta geréncia para
a expansao dentro da estrutura industrial de métodos de trabalhos cada vez mais
simples, o que facilitaria sua execugdo por parte do operariado, sem dele exigir um

conhecimento mais apurado.

¥ A CBAI constituiu um Programa de cooperagio educacional voltada para a formagdo/capacitagdo de
docentes para atuarem no Ensino Profissional, que foi firmado pelos Governos do Brasil e dos Estados
Unidos (REVISTA VIDA INDUSTRIAL, setembro, 1956, p. 13 ¢ 14).
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Por conseguinte, o investimento na educacdo, neste caso, no ensino industrial,
teve uma importancia primordial no favorecimento do processo de industrializacao no
estado, haja vista que como as proprias fontes apontaram, era urgente a necessidade de
capacitar trabalhadores para atuar na industria, ou seja, educar o “cidadao trabalhador”
para a sociedade industrial (SANFELICE, 2007, p. 555). Ainda que esta educacdo
ocorresse nos proprios locais de trabalho, ela se fez presente na vida ndo somente dos
operarios do chdo de fabrica, mas até mesmo dos supervisores e gerentes situados no
mais alto escaldo da hierarquica estrutura produtiva da industria.

Nessa perspectiva, a populagdo mineira e brasileira, deveria ser “educada para o
progresso”, para o aumento da capacidade produtiva, enquanto alternativa de
desenvolvimento econdmico da nagdo. Era um dos pressupostos da modernizagao
conservadora. Educagdo utilitaria, liberal e também de convicgdo positivista, na qual, ao
ser voltada para o trabalho, era incutida na mente dos individuos enquanto preparagao
para o ato construtor da riqueza e da civilizagdo tanto de Minas quanto do Brasil. A
erronea percepgao da positividade do trabalho ndo enquanto atividade emancipatoria do
ser humano, mas enquanto atividade positiva e enobrecedora — contraditoriamente e
concomitantemente exploratoria, alienante e sacrificada. O ensino industrial era
portanto, um instrumento educativo ideal para a introdu¢do do progresso, para a

concretizagao da modernizacao de modo essencialmente conservador.

REFERENCIAS

BRAVERMAN, Harry. Trabalho e capitalismo monopolista: a degradac¢io do
trabalho no século XX. Rio de Janeiro: Zahar, 1980.

COUTO, Maria Olivia. Ventos do sul nas montanhas de Minas. Belo Horizonte:
SENAI-MG (Coleg¢ao Memoria SENALI 3), 1992.

DELGADO, Ignacio Godinho. A Estratégia de um Revés: Estado e Associacoes
Empresariais em Minas. Juiz de Fora: EDUFJF, 1997.

DINIZ, Clélio Campolina. Estado e capital estrangeiro na industrializa¢ao mineira.
Belo Horizonte: Imprensa da UFMG, 1981.

DRAIBE, S6nia Miriam. Rumos e metamorfoses. Rio de Janeiro: Paz ¢ Terra, 1985.

DULCI, Otavio Soares. Politica e Recuperacio Econémica em Minas Gerais. Belo
Horizonte: Editora da UFMG, 1999.



16

FAUSTO, Boris. A revolucao de 1930. Sao Paulo: Brasiliense, 1975.

FIEMG/SESI. 100 Anos da Indistria em Belo Horizonte. Belo Horizonte:
FIEMG/SESI, 1998.

FIORI, José Luis. Para um diagnostico da modernizacao brasileira. In: Fiori, J.L. e
Medeiros, C. (orgs). Polarizacao mundial e crescimento. Petropolis, Vozes: pp.269-
89, 2001.

GRAMSCI, Antonio. Americanismo ¢ Fordismo. In: Maquiavel, a Politica e o Estado
Moderno. Sio Paulo: Civilizagdo Brasileira, 1976. p. 375-413.

IANNI, Octavio. Estado e Planejamento no Brasil. Rio de Janeiro: Civilizagao
Brasileira, 1971.

MARTINS, Luciano. Industrializacdo, Burguesia Nacional e Desenvolvimento. Rio
de Janeiro: Saga, 1968.

MELLO, Joao Manuel Cardoso de. O capitalismo tardio — Contribui¢ao a revisao
critica da formacao e do desenvolvimento da economia brasileira. 3* edi¢ao. Sao
Paulo: Editora Brasiliense, 1984.

MENDONCA, Sonia Regina de. Estado e economia no Brasil: opcoes de
desenvolvimento. Rio de Janeiro: Graal, 1986.

PEREIRA, Ligia Maria Leite. Associacio Comercial de Minas: uma histéria de
pioneirismo e desenvolvimento — 1901-2001. BH: Associacdo Comercial de Minas,
2001.

RIBEIRO, Maria Luiza Santos. Histéria da Educacao Brasileira: a organizacao
escolar. Sao Paulo: Cortez & Moraes, 1986.

SANFELICE, José Luis. O manifesto dos educadores (1959) a luz da histéria. In:
Educacio & Sociedade. Campinas: Cedes. Vol. 28, n. 99, maio/agosto, 2007. p. 542-
557. Disponivel em: http://www.cedes.unicamp.br. Acesso em 20 de novembro de
2007.

FONTES PRIMARIAS

REVISTA VIDA INDUSTRIAL. Numero 2. Belo Horizonte: Federacao das Industrias
de Minas Gerais, mar¢o, 1952, ANO IIL.

REVISTA VIDA INDUSTRIAL. Numero 4. Belo Horizonte: Federacao das Industrias
de Minas Gerais, abril, 1953, ANO III.

REVISTA VIDA INDUSTRIAL. Numero 11/12. Belo Horizonte: Federagdao das
Industrias de Minas Gerais, novembro-dezembro, 1953, ANO III.



17

REVISTA VIDA INDUSTRIAL. Numero 9. Belo Horizonte: Federacao das Industrias
de Minas Gerais, setembro, 1956, ANO VI.

Telegrama do dia 19 de novembro de 1940, do Diretor do Departamento Nacional de
Imigragdo Viriato Saboya, destinado a FIEMG.



