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Introduciao

O Programa de Formacdo de Professores Alfabetizadores (PROFA) formulado
pelo MEC' e realizado em parceria com a Secretaria Municipal de Educagdo - SME de
um municipio de Santa Catarina (SC) ¢ um modelo de formacdo continuada’ destinada
aos professores alfabetizadores’, ¢ que no processo da sua implantagdo, apresentou
algumas etapas para sua sistematiza¢do; dentre essas etapas, destaco a selegdo de
professores-formadores® pela SME, que apos receber uma formagio mediada pelo MEC
implementou a proposta teorica-metodoloégica do PROFA junto aos professores-
alfabetizadores.

A partir da trajetoria da minha profissionalidade enquanto professora-formadora,
observo que as propostas de formacgao sofrem alteracdo de quem aplica e participa, pois
imbricados nesta agdo estdo os conhecimentos, as experiéncias, o juizo de valor, as
representacdes, tanto dos professores, quanto dos seus respectivos formadores, de forma
que se pode supor que a qualidade das intera¢des sociais depende de como o formador
conduz a dinamica de formagao e o desejo de participar dos professores.

Sendo assim, questiono se a dindmica de formagdo do Programa de Formagao de
Professores Alfabetizadores-PROFA apresenta uma coeréncia entre proposta tedrica e
implementagdo metodoldgica na fase de formacdo dos professores-formadores?
Responder a esse problema significa trazer para a discussdo, questdes pertinentes sobre

as propostas de formagao de professores, em especial as discussoes sobre o formador do

* Este artigo apresenta parte da pesquisa desenvolvido no Programa de Mestrado Académico em
Educagdo da Univali (SC), sob a orientagdo da Prof* Dr* Luciane Maria Schlindwein.

" MEC- Secretaria de Educagdo Fundamental do Ministério da Educagdo do Governo Federal, gestio
1999 a 2002.

 Com duragdo de 160 horas distribuidas em 3 moédulos. Os médulos correspondem a um conjunto de
materiais que tratam de assuntos especificos, mas que t€m relagdo entre si. Para cada modulo ¢ definido
um conjunto de competéncias a serem desenvolvidas pelos professores ao longo do curso. Os modulos
sd0 compostos por unidades, equivalentes a um ou mais encontros. O moédulo I aborda conteudos
relacionados aos processos de aprendizagem da leitura e escrita. Mddulo II e III — abordam as propostas
de ensino e aprendizagem da lingua escrita na alfabetizacao.

3 Compreende-se como professor alfabetizador aquele que ensina a leitura e a escrita a criangas, jovens e
adultos.

* O PROFA faz uma distingdo entre professor formador e professor-cursista. O formador é um professor
alfabetizador selecionado pela agéncia parceira para ser o coordenador de grupo da formagao do professor
alfabetizador, considerado nesse contexto como professor cursista.



professor.

Reflexdes iniciais sobre formacao de Professores

A preocupagdo com a formacgao de professores ndo ¢ recente. Segundo Nédvoa
(1995a, p.21) “a afirmagao profissional dos professores ¢ um percurso repleto de lutas e
de conflitos, de hesitagdes e de recuos” e atores como Estado, Igreja, familia entre
outros, fazem parte desta histdria, o que exige um olhar atento a esse movimento de

profissionalizagao.

Hé anos a profissdo docente vem atravessando uma crise, cujas perspectivas de
superagao nao sao de curto prazo, haja vista as conseqiiéncias do mal-estar que atinge o
professor. Dentre as causas deste mal-estar estd um sentimento generalizado de
desconfianca em relagdo as competéncias e a qualidade do trabalho dos professores,
somadas a auséncia de uma reflexdo critica sobre a acdo profissional, desmotivagao
pessoal, insatisfacdo profissional face ao Ministério, aos colegas, alunos, entre outros
(NOVOA, 1995a).

Inumeros paises ja vém desenvolvendo politicas e acdes agressivas na area
educacional, cuidando, sobretudo dos formadores, que sdo os personagens centrais e
mais importantes na mediacao do conhecimento e da cultura (GATTI, 2000).

No Brasil, entidades do campo educacional’ fazem importantes discussdes sobre
a formagdo dos professores e definem pressupostos norteadores das politicas de
formacao; dentre eles, destaca-se o apelo para que a formagao inicial e continuada de
todos os professores assegure, ao mesmo tempo, condigdes salariais e de trabalho
adequadas para o desempenho profissional e a indicacdo de acdes estratégicas que
favoregam o dominio tedrico-pratico de conhecimentos imprescindiveis ao exercicio
profissional e a vivéncia no mundo contemporaneo.

Compactuando com estas idéias, resgato Freitas (2003), que fomenta as
discussdes sobre valorizacdo e profissionalizagdo dos profissionais da educagdo,
dizendo que “as propostas pelas quais lutamos nos ultimos 20 anos - formacao de
qualidade, incentivo as faculdades e centros de educacdo nas Universidades como

espacgos privilegiados de formagao de professores, constru¢dao da profissionalizacao e da

> Associagdo Nacional de Pos-Graduagdo e Pesquisa em Educagio (ANPED), Associagio Nacional pela
Formagdo dos Profissionais da Educagdo (ANFOPE), Associacdo Nacional de Politica ¢ Administragao
da Educacdo (ANPAE), Forum dos diretores das Faculdades/ Centros de Educacdo das Universidades
Publicas do Pais (FORUMDIR) e Forum em Defesa da Formagdo do Professor.



autonomia docente, desenvolvimento intelectual, precisam ser recuperadas neste
momento para que se transformem em politicas” (idem ibidem, p.5).

Estas sdao idéias também compartilhadas por Scheibe (2003) que apresenta como
caminhos para a valorizagdo e profissionalizacdo dos professores, a formagao
continuada, a necessidade de condi¢des dignas e adequadas de trabalho e um plano de
carreira responsavel e motivador.

Gatti (2000) diz que a formagao continuada ¢ o espago que oferece as melhores
condig¢des de resposta imediata aos reclamos do momento atual, uma vez que € possivel
trabalhar o mesmo, em consondncia com os novos padroes de aprendizagem que
emergem no exercicio profissional e na experiéncia de vida das pessoas. Entretanto,
sobre a possibilidade de voltar a formacdo continuada a reversao de um quadro de

formagao inadequada, a autora adverte:

(...) ndo ¢é processo para um dia ou alguns meses, mas para décadas. Nao se fazem milagres
com a formag@o humana, mesmo com toda a tecnologia disponivel. Ndo da para implantar
um chip de sabedoria no homem. Esta tem que ser desenvolvida em longo processo de
crescimento fisico-fisiologico (idem ibidem, p.4).

Pensando desta forma e analisando o programa PROFA, ¢ possivel inferir que,
por um lado, o caminho escolhido pelo MEC representa uma forma de atendimento as
necessidades de formacao do momento atual, mas, por outro lado, a falta de cuidado e
de critérios na selecdo dos que serdo responsaveis por tal formagdo e o ndo
estabelecimento das condigdes em que a formacdo acontecera, pode comprometer o
objetivo da proposta.

A importancia do papel dos formadores ¢ bem definida por Perrenoud (2003,
p-09) quando pontua: “(...) os curriculos mais bem pensados ¢ as didaticas profissionais
mais sedutoras ndo terdo nenhuma virtude se os formadores ndo estiverem a “altura”.
(...) os formadores, em grande parte sdo também os idealizadores dos dispositivos ou
seus interlocutores diretos”.

Nesse sentido, a teoria psicoldgica de Vygotsky (1989) com base no
materialismo histérico e dialético apresenta grandes contribuigdes para compreender o
formador como um sujeito historico e cultural, que pensa e sente a partir da apropriagao
de seu mundo e das relagdes que cultiva com este e com os homens, portanto um ser
semiotico, que além de conferir significacao as coisas, também significa para os outros

(PINO, 2000).



Os caminhos da Pesquisa

A pesquisa trilha o caminho da investigacao qualitativa preocupando-se com a
compreensdo (verstehen) ou interpretacio do fendmeno social, com base nas
perspectivas dos atores por meio da participagdo em suas vidas (BOGDAN E BIKLEN,
1994).

Coerente a esses principios, a técnica de observagao participante foi utilizada nas
dinamicas de formacdo dos professores-formadores a partir de agosto de 2001
possibilitando dessa maneira, a participacdo real do pesquisador com o grupo de
professoras-formadoras ao manter sempre um grau de interagdo com a situacdo

estudada, afetando-a e sendo afetado por ela (ANDRE, 2000).

Enquanto observadora incorporei-me a um grupo constituido por vinte pessoas,
dentre elas a Representante do PROFA (RP) responsavel pela coordenagdo da dindmica
de formacgdo dos professores-formadores, uma coordenadora geral (CG) responsavel
posteriormente pelo acompanhamento da formacao dos professores-cursistas mediada
pelos professores-formadores e pelas dezessete formadoras (Form) escolhidas, que sdo

as responsaveis pela formagao dos professores alfabetizadores.

A minha participacdo junto ao grupo de professoras-formadoras, possibilitou
colocar o observador e o observado do mesmo lado, apreendendo e retratando a visao
pessoal dos formadores, trabalhando dentro do sistema de referéncia deles. Para isso
tomei alguns cuidados para garantir a fidelidade e pertinéncia dos dados, eliminando
impressodes emotivas ou deformagdes subjetivas.

Com esse objetivo, o de garantir uma interpretacdo confidvel, além de registrar
as observacoes participantes em protocolos de observagao, foram feitas gravagdes em
fita k7 dos encontros de formacdao dos professores-formadores. Tais procedimentos

foram adotados até fevereiro de 2002, periodo que a fase de formacao foi concluida.

A literatura pertinente a analise de dados qualitativos, consultada no periodo de
elaboragdo da metodologia da pesquisa, contribuiu para que a analise de conteudo fosse
considerada a mais adequada, tendo em vista os objetivos propostos. Inicialmente
procedeu-se uma “leitura flutuante” (BARDIN, 1977) nos documentos oficiais do

PROFA, especificamente o Documento de Apresentacdo (2001), Guia do Formador:



moédulo 1° (2001) e Guia de Orientagdes Metodologicas Gerais’ (2001), contetido dos
questionarios dos professores-formadores, protocolos de observacdo participante,
transcricdes dos encontros dos professores-formadores, materiais de estudo, tarefas de

casa.

. .. 8 .

Nesse sentido, os objetivos” da pesquisa nortearam o agrupamento dos dados
coletados em trés grandes categorias tematicas, que foram analisadas separadamente,
para que através da triangulagdo dos dados, os resultados de cada categoria fossem

confrontados, resultando em trés grandes categorias:

1) O Escrito em Pauta: retine os dados referentes aos ditames da proposta do
programa de formagdo. O escrito refere-se a todas as informagdes que
colaborem para contextualizar o PROFA no cenario historico-politico,
cultural e social, através do mapeamento das intencdes do programa, da
concepgao tedrico-metodoldgica, compreensdo da estrutura do programa.

2) A dinamica de Formagao: inclui os dados que revelam como foi a dindmica
de formacao dos professores-formadores sob a coordenacdo do MEC. Os
dados utilizados nas analises correspondem aos registros dos protocolos das
observagdes participantes, as transcrigdes dos encontros, os materiais de
estudo fornecidos no decorrer dos encontros e as produgdes feitas pelos
professores-formadores.

3) O Perfil dos Personagens da Formagdo: compreende os dados dos
questionarios e da producdo da histdria da formagdo. Tais dados delineiam a
identidade dos professores-formadores, bem como revelam as suas
significacdes sobre seu processo de formacao e sobre o perfil do formador de

professor.

Os resultados das analises de cada uma das categorias temdticas caracterizam as
faces do fenomeno investigado ao identificar suas similaridades e contradigdes, as

influéncias que um exerce sobre o outro.

% Parte que corresponde as paginas de 1 a 27, compreendendo a Apresentagio, Carta aos formadores,
Competéncias profissionais, Estrutura do Programa e Orienta¢des para uso do guia do formador.

7 Recorte: Capitulo 1- Resgatando questdes importantes para desenvolver competéncias profissionais e
Capitulo 3: Estratégias metodologicas de formagao de educadores

8 Identificar os aportes tedrico-metodologicos do PROFA e seu contexto histérico, politico, cultural e
social; Delinear o perfil dos professores-formadores selecionados para implementarem o PROFA e
apreender na dinamica de formagao dos professores-formadores, os possiveis avangos tensdes e conflitos.



A face do Escrito em Pauta

A face do escrito em pauta revelou tratar-se de um programa de formagao,
fundamentada na epistemologia genética quanto ao conceito de desenvolvimento e
aprendizagem da crianga. A mesma concepg¢do ¢ adotada para o programa de formagao,
entretanto identificam-se alguns conceitos que correspondem a psicologia historico-
cultural, mas que sao interpretados como sendo construtivistas.

Como eixo central do programa de formacao, aparece o conceito de competéncia
no plano epistemolédgico e o principio reflexdo-a¢do no eixo metodologico, desvelando-
se assim uma filosofia pragmatista com base na racionalidade técnica e que na forma de
organizacdo da proposta, apresenta preceitos neoliberais ao adotar os principios e
recomendacdes dos organismos multilaterais, reflexo portanto, de uma politica de
governo da era FHC.

Assim, sob os eixos: epistemoldgico e metodologico, o professor-formador atua
como um técnico, ao mobilizar saberes da pratica, principios e procedimentos para
resolver problemas, tomando decisdes ao selecionar dentre as tarefas oferecidas, a mais
adequada para uma determinada situacdo, o que demonstra uma competéncia
estratégica, que se da pela transferéncia de conhecimento, portanto incompativel com a
de um sujeito que constroi o seu conhecimento numa concep¢ao que se pauta na
epistemologia genética de Piaget.

A proposta teodrica-metodologica tal como se apresenta, caracteriza uma
formacao individualizada para os professores alfabetizadores, atribuindo somente a eles
a responsabilidade pelo sucesso dos alunos ao apresentar como lema o direito de
aprender a ensinar, para garantir ao aluno o direito de aprender, e nessa ldgica exclui co-
responsaveis do processo, dentre eles os gestores da escola, e a universidade que
poderia oferecer o conhecimento epistemoldgico, haja vista que este foi ausente da
dinamica de formagao, que se limitou a fragmentos de textos cientificos, excluindo-se o
conhecimento de teorias que servem de base para poder orientar o professor na
identificacdo das concepgdes que permeiam sua pratica pedagogica, conforme se pontua
no Documento Guia do Formador (2001).

Tal constatacdo evidencia que os saberes, normas e valores, a exemplo da
histéria da profissdo docente (NOVOA, 1995a) continuam sendo produzidos no exterior

dos professores, por especialistas, portanto, divorciado da realidade escolar.



Entretanto cabe pontuar que na proposta teodrico-metodoldgica, encontram-se
estratégias que contribuem para uma profissionalizacdo (LAMY, 2003) do professor-
formador. Dentre essas, destaco o acompanhamento em sala de aula e a organizacao do
trabalho por escrito, que traduzem o significado de parceiro mais experiente ao atuar na
ZDP° dos professores em sala de aula, e na dindmica de formagdo, ao propor

intervengdes adequadas que resultam em aprendizagens.

Assim, o professor-formador com base na realidade escolar, ao refletir sobre sua
pratica, reduz a distancia entre o dizer e o fazer, oferecendo pistas ao professor de como
proceder em uma determinada atividade e a partir delas, desenvolve a competéncia de

articular o discurso tedrico com situagdes concretas, tal como propostas na formagao.

Cabe aqui pontuar que acompanhar a sala de aula no sentido de obter experiéncia
em alfabetizagdo, haja vista a auséncia de uma vivéncia na alfabetizacdao leva a uma
desprofissionaliza¢do do professor-formador e do proprio programa de formacao, que se
vale apenas do significado de parceiro mais experiente, mostrando-se incoerente na

concretizagao deste principio.

Quanto ao Kit de materiais utilizados pelo PROFA, ressalta-se que em especial
os materiais videograficos, a coletanea de Textos, o catdlogo de resenhas, o guia de
orientacdes metodologicas gerais e o caderno de registro, configuram-se como
estratégias inovadoras que melhoram a qualidade do ensino, atuando na ZDP dos

professores.

Por tras do que se faz no espaco da dinimica de formacao: A outra face

A dindmica de formagdo enquanto espago de significa¢do possibilitaram avangos na
aprendizagem, como retrocessos marcados por situacdes geradoras de conflitos e
tensdes e situagdes de desprofissionalizacdo, das quais ilustro a seguir, com alguns

exemplos e episodios que chamo de turno.

? Zona de Desenvolvimento Proximal



Situagoes de Aprendizagem na dindmica de formagdo

As situagdes de aprendizagem surgem quando o encontro de sujeitos diferentes,
cada qual com seus conhecimentos, experiéncias, vivéncias, valores somam-se as
informagdes, conhecimentos, saberes, valores e experiéncia do mediador dos contetdos
do programa de formagdo, resultando dessa interacdo, a alteragdo da proposta

sistematizada, que ao transforma-la, se transforma, conferindo-lhe uma nova forma.

Salienta-se que as atividades que envolveram a leitura compartilhada, a andlise
de textos, o espago de tira-duvidas foram as atividades que atuaram nas ZDP dos
professores-formadores, possibilitando através de intervengdes adequadas, a consciéncia
de si e o estabelecimento de significados afetivos e morais, dai a importancia da

qualidade das intera¢des sociais.

O tira-davidas ¢ um exemplo de situagcdo de aprendizagem, que foi ganhando
significado nas interagdes sociais. Assim, observa-se nos momentos de tira-duvidas, que
a participagdo das formadoras inicialmente era muito timida, sendo que os que mais
utilizavam a palavra eram os que ja atuavam como supervisores da SME. Logo no
primeiro encontro de formacao, a RP entregou uma folha com as perguntas feitas pelas
formadoras seguidas de respostas prontas, contrariando uma concepcao de
aprendizagem pautada na epistemologia genética e essa postura se acentua quando a RP
1€ a pergunta e depois a resposta. Nesse momento a coordenadora geral, presente na

formacao questionou:

(01) CG: Sendo a proposta construtivista, seria correto apresentar respostas prontas?

A RP respondeu dizendo que iria repensar essa atitude e salientou que apenas
duas formadoras estavam enviando perguntas. No encontro seguinte, observa-se que as
intervengoes da CG ressignificou esse momento denominado de Tira-davidas, quando a
RP parece ter internalizado o significado dessa atividade, discutido ao apresentar uma
nova postura mediante as solicitacdes de respostas prontas pelas professoras-

formadoras:



(02) Form 07: Cadé as respostas prontas?
(03) Form 04: Amamos respostas prontas.

(04) RP: Pensei melhor e como a proposta é construtivista, haverd mudancas nas respostas
prontas para respostas a serem construidas. Fico feliz porque as duvidas enviadas pela
internet aumentaram, de duas para oito formadoras.

O que ¢ interessante nesse processo, ¢ que a partir da manifestacdo das
formadoras, o estabelecimento de um vinculo afetivo entre formador e professor, abriu

espaco para que a RP revelasse também as suas dificuldades com relagdo ao grupo:

(36) RP:¢ super legal o que vocés estdo falando(...) eu sinto que quando vamos a alguns
lugares as pessoas ndo querem me ouvir (enquanto pessoa), mas o0 MEC e como MEC eu
tenho que ser a sabedora, eu tenho entdo o meu nivel de exigéncia ¢ muito grande. Como
pessoa eu posso ter a liberdade. Eu estava preocupada também com essa questdo, mas como
MEC , eu vejo existe uma cobranga ai eu ndo sei se sdo as representacdes que a gente vai
tendo quando vocés fazem uma pergunta é como se estivesse colocando vocé€ em xeque, sera
que ela sabe e as vezes as perguntas que vocés fazem merecem respostas. (...) no comego eu
sentia que vocés tinham medo de mim assim de falar pouco, mas eu sentia que assim tinha
davidas que ndo eram colocadas e ai quando vocé falou da duvida e ela falou da questdo da
hierarquia do grupo porque a RP é do MEC ¢ o pessoal ¢ da SME, é muita pressdo para
essas pessoas.

Quando eu percebi que esse grupo tinha dificuldade em relacdo hierdrquica eu senti que
vocés estavam sendo pressionadas de ter que estar mostrando um nivel de exigéncia, eu
cheguei a conclusdo de que precisava mudar, eu estou me entendendo com o grupo

(37) Form 13: Eu tive vontade de te dizer isso muito antes, mas jamais teria coragem num
outro momento.

Ao resgatar a trajetoria da formacao se apreende os avancos que esse momento
representou em termos de qualidade de interagdes sociais em face de um grupo que num
primeiro momento apresentava atitudes de defesa, de ambas as partes, tanto da RP que
se apresentava tradicional e a do grupo que no siléncio escondia suas dificuldades,
deixando os mais corajosos dominar a palavra, evoluindo para a construcdo de uma

identidade de grupo, cujo espaco foi sendo ressignificado a cada intervengao.

A RP enquanto formadora evidenciou que alterou inclusive a proposta teorico-
metodoldgica do PROFA, atribuindo o seu carater criativo e individual, sua historia e
cultura impregnada de valores, sentimentos e juizo de valor, que até entdo ndo havia
sido revelada, mas que bastou o grupo se manifestar quanto aos seus sentimentos para
que a RP que ali representava o poder instituido, revelar um modo de ser enquanto

profissional, educadora, pessoa, colega.
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E preciso destacar que alguns materiais j& pontuados como inovadores e
estratégias para a qualidade do ensino foram poucos utilizados, alguns ndo chegaram a
ser explorados nas dindmicas de formacao dos professores-formadores, a exemplo do

catadlogo de resenhas e do material de registro.

Situagoes Geradoras de Conflitos e Tensoes

As interagdes sociais promovidas através da dinamica de formagdo promoveram
também situacdes em que se estabeleceu o conflito e a tensdo, marcadas por relagdes de
poder que ora se concentrou na voz instituida MEC, ora nos membros representantes da

SME.

Para amparar as andlises sobre as situagdes geradoras de conflitos e tensoes,
busco Foucault (1985) que investiga o poder através da andlise do como o poder
acontece, se exerce, deslocando o foco de atencdo da suposi¢do de um poder
fundamental, ao centrar suas atencdes nas relagdes de poder que apresentam trés
dominios: capacidades objetivas, relagdes de comunicagado e relacdes de poder. Vejamos

um exemplo:

a) As Relagdes de poder entre o conhecimento epistemoldgico e a presenca da
hierarquia: as interagdes sociais enquanto formas de dominagao (DAVIS, 1989) podem
ser apreendidas nos turnos de 01 a 07, que mostram de que forma o conhecimento
epistemologico e as presencas das hierarquias provocam situacdes geradoras de
conflitos e tensdes causadoras de sentimentos de inferioridade, de opressao e de mal-

estar, que vieram a tona ja no primeiro dia da formacao.

O primeiro encontro inicia com a leitura das avaliagdes do seminario realizado
na Universidade da Regido no langamento do PROFA. O olhar e o tom da voz da RP ao
ler o conteudo da avaliagdo, fez com que a Form 11 se sentisse encorajada para tornar

publica sua autoria, lembrando daquele dia lamentavel:

(01) Form 02: Parecia um tiroteio, para ver quem sabia mais
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Nesse momento, houve a adesdo de mais formadoras, que naquele momento
trouxeram a tona um sentimento de inferioridade guardada desde aquele dia. A Form 03

relatou um fato gerador de desconforto:

(02) Form 03: A primeira vez que abriu a boca para falar de interdisciplinaridade, alguém
riu e a partir dai ndo abri mais a boca.

E assim outras reiteraram, dizendo que o siléncio evitou que se falasse uma
palavra errada. Ao ouvir o desabafo e diante de uma situagdo em que as formadoras
encontravam-se exaltadas na fala e nos gestos, a coordenadora geral interviu afirmando
que, ao invés de optarem pelo siléncio, deveriam ter comentado sobre esse sentimento

na presenc¢a das pessoas possuidoras de titulacdes superiores a delas.

De outra forma, as presencas das hierarquias, também caracterizaram uma
relacdo de poder, a medida que a presenca de um poder instituido (enquanto SME e
MEC) no espaco de formacdo causou nos professores-formadores, o medo de ser
avaliado. Os efeitos de um olhar aprovador e ou/repressor sdo retratados em uma
situagdo de simulacdo, que apds a realizagdo dessa atividade pelas Form 11 e 16,

manifestam através do seu depoimento uma situacao de tensdo:

(05) Form 16: Da uma angustia de ter pessoas que possam saber mais a respeito do assunto
-Dé uma anguistia em relag@o ao tempo para cumprir as atividades em 3 horas

-Se eu ndo der respostas, as pessoas podem pensar que a formadora esta fugindo

-Dar as respostas prontas para as pessoas ¢ um costume, ¢ mais facil ndo incomoda

(06) Form 11: Ja li sobre o assunto, mas quando as pessoas perguntam, da vontade de falar, mas tenho
que me segurar para nio repassar

-Fiquei preocupada em ser avaliada, de ter hierarquia de pessoas no grupo

(07) Form 16Quando as pessoas fazem perguntas eu jogo para o grupo. Sera que o professor
vai pensar que ¢ para provocar conflitos ou pensar que eu ndo sei?

v g .. . 10 ~ . .

Neste episodio, os sujeitos obedientes ~ sdo submetidos a uma técnica que opera
mecanismos de reproducao, ao treinar o grupo para o olhar desviante (avaliagao do que
deixou a desejar) e restaura-lo ao estado normal (informagdes de como se deve agir). Os

sujeitos que participaram desta técnica sentem-se um objeto submetido a uma politica

19 Para Pignatelli (1994) o sujeito obediente é produzido e sustentado por um poder pouco notavel e dificil
de denunciar, que circula através de técnicas, tais técnicas como o exame ¢ outras fabricam e fixam o
individuo a sua diferenca a medida que acumulam e ordenam uma massa de significagoes.
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de coergdes que agem sobre o corpo (FOUCAULT 1979 apud PIGNATELLI, 1994) e,
portanto refletem sobre suas representacdes a fim de saber e agir, tomando consciéncia

dos efeitos desse mecanismo.

Com base nas situagdes geradoras de conflitos e tensdes em decorréncia das
titulagdes que representam o conhecimento epistemoldgico e das hierarquias
representadas pela SME e pelo MEC, ¢ possivel afirmar que as resisténcias existem

porque o saber implica numa relacao de poder.

A liberdade inicia quando os professores-formadores reconhecem sua
cumplicidade nas situagdes em que se sentem ameacgados e ao se conscientizar dessas
situagdes, podem escolher entre ficar emudecidos ou quebrar as praticas

normalizadoras, promovendo novas formas de subjetividade.

Situagoes de desprofissionaliza¢do no espago de formagdo

Quanto as situacdes de desprofissionalizagdo, pode ser exemplificada no descaso
com a tarefa de casa, na falta de alguns instrumentos técnicos na dinamica de formacao,
na limitagdo tedrica das apostilas, na falta do cumprimento da carga horéria pela RP e
na desisténcia das professoras-formadoras no meio do processo de implantacdo do
programa no municipio, o que autoriza a dizer que o que se faz, estd muitas vezes a

servico de uma burocracia e nao da qualidade daquilo que se faz.

As situagdes que confirmam situagdes de desprofissionalizacdo sdo retratadas a
exemplo da dificuldade de tempo para a realizagdo dos encontros que dependeu da
disponibilidade das formadoras, que dividiam suas tarefas entre escola ¢ SME e

formacao do PROFA, conforme relata a RP:

( 11) RP entdo assim, em outubro nds temos s6 esse encontro, entdo estou devendo um dia
em novembro e com dezembro sdo trés encontros (...) a gente vai poder estar se mobilizando
€ nesse tempo que vocés tem toda uma demanda de trabalho nas escolas € na SME (....)a
minha proposta indecente para a Coordenadora de Ensino é ver se dentro dessa dificuldade
toda que vocés tem de tempo, a minha proposta era fazer dois encontros consecutivos.

Assim como os encontros ndo foram garantidos pelo MEC, a continuidade das

formadoras no PROFA também revelou o descaso por parte da SME, que ndo garantiu a
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permanéncia das formadoras que ja haviam concluido a formagdo. Tal momento foi
gerador de tensdo, quando em fevereiro, das dezessete formadoras, apenas sete estavam
presentes. Os motivos do afastamento justificados pelas formadoras referiam-se a um
afastamento por decreto em que a Form 02 voltou para sala de aula, uma tirou licenga,
outras assumiram outras funcdes na SME que as impediam de continuar o trabalho. Das
que ficaram, reclamaram da sobrecarga de trabalho entre escola e PROFA, pois apesar
de serem dispensadas por 20 horas, eram cobradas na escola pelo acimulo de servigo

que ficava pendente nessas horas em que estavam a disposi¢ao do PROFA.

Com relagdo a isto, pode-se dizer que as professoras-formadoras tiveram
dispensa de vinte horas para dedicar-se ao PROFA, entretanto permaneceram com as
mesmas atividades de trabalho, o que corresponde a uma carga horéaria de 40 horas
semanais para realizagdo das fungdes, o que pode comprometer tanto o desempenho
enquanto formadora do PROFA quanto o desempenho na escola, dai a compreensao do
sentimento de angustia de algumas formadoras em conseguir dar conta das suas

atribuigoes.

Ao considerar que o grupo de professoras-formadoras contava com apenas sete
pessoas, a RP propds ao grupo, incorporar-se ao grupo de professores-formadores do
municipio vizinho. Tal proposta foi recusada inicialmente, pelas professoras-
formadoras, mas diante da possibilidade de uma possivel substituicdo da RP, caso

permanece 0 mesmo grupo, a proposta foi aceita.

A dinamica de formagdo nessa etapa encontra-se diante de um novo conflito
com a perda da identidade do grupo, a partir da inclusdo dos integrantes do grupo do
municipio vizinho e com a saida de dez professoras-formadoras. Percebe-se que esse
novo cenario retrata também, o desperdicio de investimentos na formagao dos que se
afastaram, assim como o atraso na formacgdo de aproximadamente 300 professores-
cursistas inscritos para cursar o PROFA, por contar com um numero insuficiente de

professores-formadores.

A partir dessas situagdes € possivel afirmar que existem situagdes ndo previstas
pelo MEC em sua proposta prescritiva e que trazem riscos para o fracasso da proposta

de formacao.
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A Face do perfil dos personagens da formacao

Quem sdo os professores-formadores do PROFA? Qual a sua identidade? O que

pensam sobre formar os professores? Sdo perguntas que revelam o perfil do formador.

Trata-se de professores-formadores selecionados pela SME e que nao atendem
aos critérios pontuados pelo MEC. A afirmagao baseia-se nos dados que circunscrevem
a profissionalidade dos formadores, a qual sinaliza que as selecionadas foram escolhidas

por indicagdo técnica, outras pelo seu envolvimento na alfabetizacao.

O grupo provém na sua maioria das fun¢des de orientadoras e supervisoras das
escolas e da propria SME; destas algumas ndo apresentam uma vivéncia na
alfabetizagdo, outras ndo apresentam nem experiéncia € muito menos habilitagdo
voltada para a alfabetizacdo, aspectos fundamentais quando se considera uma postura de
professor-formador como parceiro mais experiente € que na auséncia desses critérios,

caira possivelmente no descrédito dos professores alfabetizadores.

O papel do formador enquanto idealizador de uma proposta de formagdo
confirma a idéia de que ele ¢ um dos idealizadores da proposta, ao significar a proposta
de formagdo que estd marcada por situagdes carregadas de afetividade, de valores,
retratadas através dos depoimentos das professoras-formadoras que possibilitam
visualizar formas diferenciadas de compreensao e apropriacdo dos conteudos veiculados
no programa, sinalizando que esta forma ¢ peculiar a cada sujeito que internaliza a sua
maneira os conhecimentos das praticas sociais da qual participa e que se somam aos
conhecimentos que ja possuem e isso tem uma implicacdo direta na dinamica de
formacao, resultando na qualidade das interagdes sociais.

Enfatiza-se que o perfil dos professores-formadores trouxe grandes
contribuigdes para identificar que apos formagado coordenada pelo MEC, os formadores
ndo apresentam a mesma postura, apresentam perfis multiplos. Oferecem por meio da
sua vivéncia, estratégias que lhes foram mais significativas, tais como o estudo, que
pode ser aqui interpretado como pesquisa, as discussdes em grupo € a simulacido,

estratégias que promoveram a aprendizagem.
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Consideracoes Finais: Desvelando as Interfaces

A partir do confronto entre o escrito, a dindmica de formacdo e o perfil dos
formadores, possibilitou constatar que a dindmica de formag¢do do PROFA apresentou
de um lado, coeréncia entre a proposta teorica e implementagdo metodoldgica, em
algumas situagdes: quanto aos conteudos trabalhados, a utilizagdo das estratégias de
formacao; e de outro lado ndo se apresentou coerente porque sofreu alteragdo por parte
da propria RP, por parte dos professores-formadores e por parte da SME, que ndo foi
fiel aos critérios na selecdo dos professores-formadores.

Assim, posso afirmar que a coeréncia entre a proposta tedrica e implementagao
metodoldgica literalmente ndo foi coerente, porque os dois lados, tanto o MEC como a
SME foram infiéis aos seus proprios principios e mesmo que fossem fiéis, as relagdes
estabelecidas no grupo alterariam a proposta idealizada pelo MEC, que vale salientar,
foi inspirada em outro grupo cultural e significada pelos proprios técnicos e
especialistas que elaboraram a proposta de formagao.

Algumas consideragdes na orientacdo de politicas podem ser feitas tomando por
base as analises. Em primeirissimo lugar o MEC ao adotar os mesmos principios da
formacdo do formador para os professores e conseqiientemente para os alunos, por um
lado ¢ interessante porque o formador conhece o processo de desenvolvimento e da
aprendizagem do seu aluno, mas por outro lado, ao adotar os mesmos principios para os
alunos corre-se o risco de transferir os principios psicoldgicos do desenvolvimento,
direto para a didatica de ensino e nesse aspecto salienta-se que uma teoria de
desenvolvimento, desmembra numa teoria de aprendizagem, que desmembra numa
didatica de ensino.

E preciso compreender esses processos e organizar uma situagdo de
aprendizagem adequada, que nao significa atividades semelhantes a de uma pesquisa
que promove a aquisi¢cdo da leitura e da escrita.

Sobre as relagdes de poder exercidas na dindmica de formagdo, tal espago
constituiu um observatorio privilegiado para analisar o poder quando apresenta o mais
alto grau de eficdcia e quando assegura sua propria conservagao ao operar mecanismos

de fungdes essencialmente reprodutoras.

Nesse sentido, em se tratando de uma agéncia formadora de professores, a

compreensdo das formas de controle como uma demonstra¢do perturbadora da relagdo
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inversa entre pratica da liberdade e as devastagdes de um olhar que € auto-imposto e que
molda e monitora a identidade, significa para os professores a possibilidade de tornar
visivel esses processos, ao conhecer as proprias circunstancias a fim de reconhecer os
recorrentes jogos da verdade. Assim, ao pensar na agéncia formadora implica em propor

formas alternativas de conhecer a verdade sobre si mesmos.

Os professores-formadores podem tragar alternativas em cooperacdo com
aqueles individuos que tém sido marginalizados e cujas vozes t€ém sido emudecidas ou
silenciadas por uma logica da normalidade que reduz as diferencas a déficits. O respeito
as pessoas, pelas suas experiéncias e condi¢des, juntamente com uma discussdo
oportuna e uma mediagdo critica se promovidas na dinamica de formagdo a medida que
os conflitos e tensdes se apresentam contribui para que os sujeitos se conscientizem e
lutem contra as formas que tentam reduzi-lo a objeto, contra toda hegemonia e as

multiplas formas de dominagao.

Ao quesito profissionalizacdo e valorizagdo do professor, arrisco dizer que a sua
profissionalizagdo comeca com a profissionalizagdo e valorizagdo do seu formador,

»11 da formacdo, de um formador

comeg¢a com seu “desejo de querer participar
pesquisador, assim como de um empenho coletivo da gestdo e dos gestores, dos
professores e da universidade em estabelecer parcerias para implementarem agdes
tomando por base seu contexto sociocultural, a menos que se queira eternizar o fracasso
escolar conforme mostra a historia.

A descontinuidade de programas, como das pessoas que nele participam apds
receberem um investimento na sua formagao, assim como o desrespeito aos critérios de
escolha do perfil dos professores-formadores, sdo fontes geradoras de desperdicios e
frustragdes e, sobretudo da auséncia do valor real da qualidade.

Mais do que ter investigado um programa que ja se findou porque houve
mudanca de governo federal, ¢ a satisfacdo de poder espelhar-se no PROFA para alertar
as agéncias formadoras sobre a importancia de se garantir condi¢cdes adequadas de
trabalho, de se conhecer o eixo epistemologico e metodologico da qual estéd se fazendo a
parceria, e desfazer a falsa idéia de que formalizar uma situacdo de formagdo aos
professores serd suficiente para melhorar uma situacdo de fracasso escolar, de que as
aprendizagens resultantes dessa formagdo ndo dependem somente do conteudo que se

vai trabalhar, mas sim, da postura do formador, das qualidades das interagdes sociais ou

' Expressio utilizada por Sacristan (2002).



17

seja do encontro de tempos e saberes dos professores que participam dessa formagao,
desse espago de significagdo o qual estd carregado de afetividade e ¢ produtor de
verdades.

Outras perguntas brotam a partir desses resultados e sugerem um estudo
longitudinal, agora no professor que estd em sala de aula, garantindo ao aluno o seu
direito de aprender. A que mais aguca a curiosidade epistemologica ¢ a duvida: E o

professor aprendeu a ensinar?
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