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1. INTRODUCAO

Muitos fatores vém sendo apontados como causadores dos problemas enfrentados pelos
sistemas de ensino — escassez de recursos (financeiros, fisicos e humanos), baixos salarios dos
profissionais da educagdo, precarias condi¢des socio-econdmicas dos alunos, inadequagao da
formagdo dos professores, entre outros. As tentativas dos Sistemas Publicos de Ensino (SPE)
de superacao de seus problemas tém gerado um grande nimero de agdes, pesquisas, politicas e
investimentos visando a criagdo de mecanismos que ajudem a neutralizar os efeitos negativos
destes fatores na qualidade do ensino da Escola Bésica (EB).

Todos eles tém merecido destaque tanto do campo das politicas publicas como do campo
da pesquisa educacional, porém, nenhum com tanta énfase como a formagao dos professores.

As discussdes sobre esta tematica emergem focando tanto a necessidade de mudangas
nos cursos de formacao inicial, que devem buscar uma maior aproximagao entre a formagao
tedrica e a formacgao pratica, como a necessidade dos sistemas de ensino oportunizarem aos
professores, ja em exercicio da profissao, a continuidade da sua formacao, de forma vinculada
aos espacos de trabalho.

Hoje, ha uma razoavel quantidade de produgdes sobre processos de FC de professores
associados aos contextos de trabalhos (BALENILLA, 1997, DUBAR, 1997; MARCELO, 1999;
MARIN, 2000; MIZUKAMI 2004; entre outros). DUBAR (1997) contribui, nessa discussdo, ao

identificar concepgdes por parte de profissionais de diversas areas e considera-las como elementos
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motivadores que os levam a participar de propostas dessa natureza. Para esse autor, concepc¢des de

FC podem ser levantadas a partir do conhecimento da forma como os profissionais se identificam

com os seus espagos de trabalho.

Assim, ao longo de suas carreiras, os profissionais vao aceitando e participando de
determinados processos de FC dependendo dos modelos em que, esses processos se baseiam
estarem de acordo com suas proprias idéias sobre FC.

DUBAR (1997, p.49-50) classificou, em seu estudo, quatro modelos, que podem nos ajudar
a entender melhor as escolhas, as preferéncias e até mesmo as resisténcias dos profissionais em
servigo, para participar de agoes FC:

. A formagdo “realizada fora do trabalho” revela uma concepcdo “instrumental do
trabalho”. Os trabalhadores que dela participam, normalmente, sdo tomados pelo
interesse por situagdes praticas e por problemas enfrentados no dia-a-dia profissional. A
formagdo ¢ vista como um recurso que lhes possibilita beneficios palpaveis e imediatos
em suas praticas, ou seja, que desenvolve saberes praticos, “Uteis para o trabalho e
adquiridos diretamente pelo exercicio”. No contexto educacional, mais especificamente,
podemos associar este modelo aquele onde os profissionais buscam, na formacao,
“receitas prontas” que resolvam, quase que num passe de magica, suas dificuldades
pedagogicas. Estas concepgdes sao marcadas pelo imediatismo.

. A formacao “para a aquisi¢do de diplomas” revela uma concepgao pautada na obtengao
de titulos, na qual os saberes adquiridos t€ém pouca relevancia, ndo importando se estdo
ou ndo relacionados as atividades de trabalho. Os saberes valorizados neste modelo sdo
os saberes teoricos assemelhando-se a formacdo académica tradicional. No contexto
educacional este modelo pode ser associado aos processos baseados em cursos e
palestras, muito recorrentes em propostas que oferecem uma formagdo generalista sem
relacdo com nenhuma realidade em especial, e também frequentemente pautada na
transmissao de conhecimentos.

. A formagdo “que busca a especialidade” ¢é aceita pelos profissionais que consideram o
trabalho como um conjunto de atividades especializadas e acreditam na FC apenas como
um aperfeicoamento pessoal. Estes trabalhadores valorizam todos os saberes - técnicos,

teoricos e praticos — desde que diretamente relacionados a sua atuacdo profissional, ndo



so por acreditarem que estes saberes lhes possibilitardo a exceléncia de suas praticas,

como também a “progressao ao longo de uma carreira estruturada em niveis”.

. A formacdo “centrada na institui¢do” ¢é aceita por profissionais que acreditam na FC
como um processo que deve propiciar avangos € sucessos em trés dimensdes: pessoal,
profissional e institucional. Os saberes valorizados e procurados nessa formacdo sdo
distribuidos igualmente entre “os praticos, os tedricos e os especializados”, sempre
relacionados as atividades do conjunto dos profissionais, aos interesses da instituigdo e a
satisfacdo pessoal e profissional de cada individuo. Esta formagdo wvaloriza o
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao uso das diferentes tecnologias
disponiveis e inseridas nos ambientes de trabalho, dos conhecimentos especificos da area
de atuagdo e das capacidades pessoais. No contexto educacional, este modelo pode ser
associado a chamada formacgdo centrada na escola, onde a melhoria das praticas nas
dimensdes individual e coletiva deve ser resultado de um projeto tinico de formagao, que
objetive melhorar e aprimorar o trabalho realizado pela instituicdo de uma maneira
global e integrada.

Este ultimo modelo vem sendo fortemente apontado como um caminho para a superagao
da tradicdo sintetizada na expressao “lugar de aprender distanciado do lugar de fazer”, a qual
pauta-se na transmissao de contetidos, nem sempre direcionado a uma realidade e a nem um
contexto escolar especifico.

O autor ressalta que muitas vezes os profissionais resistem a participar de processos de
FC por nao se identificarem com as propostas. Por isso, sugere que, ao se propor agdes de FC,
tenha-se como referéncia as concepgdes dos profissionais sobre o assunto € os modelos
conseqiientemente aceitos. Assim, numa escola, a FC deve iniciar pela identificagdo do
“lugar” de onde os professores “se véem”, para entdo, progressivamente, por meio das
proprias agdes formativas, subsidiar o processo de mudangas das concepgdes acerca do seu
trabalho e da sua formagao e, por conseqiiéncia, das condutas nas praticas docentes.

Outro autor, BALLENILLA (1997), focando a FC no campo da educacgao, coloca estes
processos em trés niveis de realizagdo, os quais podem ser descritos, de modo geral, como a
seguir: o primeiro, corresponde ao da formacio individual, onde o professor procura,
isoladamente de forma “instintiva”, melhorar a propria competéncia pratica na sala de aula, ,

por meio de solucdes particulares e eventualmente mediante participagdo em cursos, oficinas e



palestras. O segundo nivel corresponde a formacio em “Grupos de Trabalho”, baseada na
idéia do compartilhamento, onde o crescimento do professor se da pelas praticas
intersubjetivas de contraste e de reflexdo coletiva. O terceiro e ultimo nivel ocorre em
espacos coletivos mais amplos e se d4 mediante a participacdo efetiva em semindrios e
congressos da area de atuagdo, com apresentagdo de trabalhos, bem como em projetos de
investigacdo escolar, como pesquisadores autonomos ou colaboradores. Em ambos os casos,
as diversas praticas, seus resultados, seus pressupostos e suas justificativas teodricas sao
submetidas a avalia¢do critica da comunidade especifica, em busca de sua validacdo ndo so
social, mas também profissional e académica, ou seja, passam a fazer parte do conhecimento
“cientifico-pedagogico” construido pela propria area.

Esses trés niveis de formac¢do ndo sdo excludentes entre si, ao contrario, devem sim, ser
entendidos como complementares, merecendo atribuigdes de valor equivalentes, nos processos
de FC. No entanto, nossos estudos tém evidenciado que as propostas formativas contemplam
prioritariamente a formagdo individual, reforcando um modelo fragmentado e afastado dos
ambientes de trabalho.

Do ponto de vista tedrico, ¢ dificil imaginar, hoje, propostas que sustentem a FC de
professores desvinculada dos ambientes de trabalho; no caso da educagdo escolar, distanciada
da unidade “escola”. Assim, a perspectiva academicamente mais aceira pauta-se na idéia de
que todo o processo de formagao continuada deve partir de um estudo prévio sobre o espago
de trabalho, que identifique os principais problemas ¢ as necessidades de mudangas, para,
entdo, proceder-se a definicdo de objetivos e metas alcangaveis ao longo de um processo
planejado para tanto.

E importante esclarecer que centrar e vincular a formacdo na escola nio significa
desenvolver agdes exclusivamente “dentro do espaco escolar”, mas sim desenvolver agdes
sempre ancoradas na unidade escolar, a partir de um plano de acdo que pretenda efetivar
mudangas, tanto nas praticas individuais como nas praticas coletivas e institucionais.

Nessa perspectiva, CANARIO (1995, p.14) sinaliza o quanto ¢ importante, para a
elaboracdo e a realizagdo da FC, conceber os professores como profissionais formados
efetivamente num trabalho coletivo, que tenha como foco de estudo e reflexdo suas proprias

praticas docentes, assim como reconhecer a escola como um lugar onde os professores sempre



aprendem em suas rotinas diarias, a0 mesmo tempo em que produzem conhecimentos no
campo pedagogico.

Um ambiente assim concebido, de enfrentamento e de producao, ¢ que acreditamos ser o
espago proprio para que o professor reflita sobre sua pratica e, juntamente com seus pares
busque formas de superacao de suas necessidades. Neste sentido, RIBEIRO, TEIXEIRA e
AMBROSETTI (2004, p.17) consideram que as necessidades de um professor nao sio
contemplativas e apenas individuais, mas “sdao também do grupo a que pertence o professor” e,
portanto, da escola como um todo.

Nio fica descartada a possibilidade da FC pode ocorrer, em parte individualmente, por
iniciativa do proprio profissional; no entanto, mudangas institucionais efetivas e consolidadas
ndo acontecem se nao for pela via da coletividade. Um professor pode mudar, melhorar e
qualificar a sua pratica, contudo, ndo pode mudar a escola de forma isolada. Para isto, faz-se
necessario um entrelagamento de diversas mudangas desde aquelas que atendem as
necessidades de cada professor, passando por aquelas diretamente relacionadas as praticas do
coletivo dos professores e chegando até as que se referem ao nivel da prépria instituicao.

No Brasil, a FC teve suas agoes impulsionadas, a partir da década de 1990, periodo no
qual evidenciou-se uma grande explosdo de propostas visando atingir os professores em
servigo, nas diferentes instancias dos sistemas publicos de ensino.

Foi também nessa década que a partir da LDBEN 9394/96, comega a ser instituido um
quadro legal referente a FC dos professores, por exemplo o Art. 61 dessa lei, ressalta que a
formacao dos profissionais devera “atender aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades
de ensino (...) e ter como fundamento, “a associacdo entre teorias e praticas, inclusive
mediante a capacitacdo em servi¢o”(grifo nosso), enquanto o Art. 67 apresenta a FC como
parte basica das ag¢des de valorizacdo dos profissionais da educagdo atribuindo aos sistemas de
ensino a obrigagdo de assegurar “aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periddico remunerado para esse fim”(grifo nosso).

As responsabilidades e obrigagdes dos sistemas de ensino, a respeito da elaboragdo e da
implementacdo de politicas de valorizacdo e qualificacdo da profissdo docente estdo
claramente expressas nestes artigos, estabelecendo-se assim os direitos dos profissionais da

educagdo se aperfeicoarem por meio por meio da formagao continuada.



Visando oferecer condi¢gdes para que os SPE pudessem garantir aos seus professores a
FC em servigo, o Ministério da Educacao (MEC) reforcou as prerrogativas da lei por meio da
proposta de criacdo do Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizagdo do Magistério — FUNDEF. Segundo orientagdes fornecidas aos SPE para a
utilizacdo dos recursos do FUNDEF, o item que trata da remuneragdo e aperfeicoamento do
pessoal docente e dos profissionais da educacio diz que podem ser utilizados recursos do
FUNDEF (da parcela de 40%) do com programas de aperfeicoamento profissional.

Mais recentemente, no ano de 2006, como forma de aprimorar e ampliar a distribuicdo e
a aplicagdo dos recursos, 0 MEC propos o Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da
Educagao Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo — FUNDEB, em substitui¢ao
ao FUNDEF, mantendo em vigor as mesmas formas ja previstas de repasse e utilizagdo dos
recursos para a capacitacao e aperfeicoamento profissional em servigo previstas no FUNDEF.

Com base nestas informagdes, podemos afirmar que a FC de professores vem sendo
considerada, do ponto de vista oficial, como um mecanismo importante para a qualificagdo do
ensino. Este fato pode ter sido um dos fatores motivadores do crescente nimero de agdes,
visando a FC de professores, elaboradas e desenvolvidas em diferentes instancias dos SPE,
nestes Ultimos anos.

O crescimento no nimero de agdes formativas teve seus reflexos também na pesquisa
educacional, que ndo se furtou a buscar formas de compreensdo sobre o desenvolvimento
destes processos, resultando em um significativo numero de trabalhos cientificos apresentados
em eventos importantes da area educacional, todos com foco de estudo na FC, porém em
diferentes regides do pais.

As publicagdes decorrentes destes eventos compdem, assim, um rico acervo de
informagdes e analises sobre os processos de FC que vém se desenvolvendo em diferentes
contextos. No entanto, ainda sdo raros os trabalhos que visam construir um quadro geral que
retrate o conjunto destas realidades e que permitam uma leitura integrada da problematica da
formac¢do continuada em ambito nacional.

Assim, nos propusemos a fazer uma caracterizagcdo analitica das propostas de
formacgdo continuada oferecidas aos professores de educagdo basica em algumas realidades
brasileiras, procurando constituir o embrido de uma fonte de consulta descritiva e analitica

tanto para os sistemas de ensino, tendo em vista a necessidade de adequagao e viabilizagao de



suas politicas, como para grupos de pesquisa dedicados a compreensdo e teorizacdo sobre

formacao continuada de professores.

3. PROPOSTA E DESENVOLVIEMNTO DA PESQUISA

Em fung¢do do objetivo proposto e de estarmos cientes da impossibilidade, neste
momento e nesta pesquisa, de abrangermos a totalidade das produgdes sobre a FC de
professores no Brasil, adotamos como fontes da pesquisa um conjunto de eventos
representativos da situacao dos ultimos anos, de qualidade reconhecida na area da Educagao e
de participacdo massiva e diversa, ou seja, as Reunioes Anuais da Associa¢do Nacional de
Pos-Graduagao e Pesquisa em Educa¢cdo — ANPED e os Encontros Nacionais de Didatica e
Pratica de Ensino — ENDIPE.

Reconhecemos a projeg¢ao que estes dois eventos t€m, junto a comunidade cientifica da
area, com base no Sistema Qualis da CAPES, que ¢ uma reconhecida fonte de informagdes
sobre a qualidade de periddicos e eventos de diferentes areas do conhecimento. Nas ultimas
avaliagdes da CAPES esses eventos foram enquadrados na categoria Nacional A, reservada
aos eventos compativeis “com aqueles realizados por associagdes ou sociedades cientificas, de
nivel nacional, consolidados, com qualidade comprovada e rigor na selegdo de trabalhos”
(CAPES, 2005).

Outro fator que contribui para relevancia desses eventos diz respeito a representatividade
em ambito nacional, pois em ambos os eventos se fazem presentes profissionais de diversos
pontos do pais, assim como, sdao apreciados e aprovados trabalhos de boa parte dos estados da
federacao.

No entanto, mesmo reconhecendo a representatividade das fontes de informagdes
consultadas, temos consciéncia das limitagcdes impostas pela amplitude da amostra escolhida.
Ressaltamos, por isso, que ndo temos a pretensao de considerarmos esta caracterizagdo como
um “retrato acabado” da formacdo continuada no pais. Antes disso, consideramos este trabalho
com um primeiro ensaio, que devera ter sua continuidade em projetos maiores, que busquem
apresentar o estado da arte da formagdo continuada de professores em dmbito nacional.

Para orientarmos nossas analises elaboramos o seguinte conjunto de questoes:



Quem sdo os responsdveis pelo desenvolvimento e que profissionais vém assumindo o
papel de formadores nas propostas de FC dos professores de educagdo basica,
atualmente realizadas nas redes publicas de ensino?

Que acgoes e atividades sao propostas e realizadas para promover a FC dos professores?
Que concepgoes de formacdo continuada de professores impulsionam as propostas de
FC de professores existentes em redes publicas de ensino?

Para respondermos a essas questdes de pesquisa, estabelecemos, inicialmente, algumas

categorias a priori, de modo a possibilitar o agrupamento das informacgdes coletadas, sdo elas:

1.

Publico atendido com as propostas de formacdo continuada desenvolvidas nas redes de
ensino.

Agoes e atividades formativas privilegiadas para a realizacdo das propostas FC dos
professores. As agodes formativas, referem-se aos diversos momentos previstos para
reunir os professores e realizar a formagao ao longo de um determinado tempo. Ou seja,
durante um processo formativo, podem ser oferecidos cursos, palestras, seminarios,
oficinas, plendrias, grupos de estudo etc. As atividades formativas t€m, para ndés um
significado mais restrito, mais focado nas praticas dos formadores, ou seja, o espago
propriamente de efetivacdo da formagdo continuada, envolvendo os recursos didaticos
utilizados, a distribui¢do do tempo, as diferentes formas de agrupamento dos professores,
as propostas de leituras individuais ou coletivas, as discussdes/reflexdes em pequenos ou
grandes grupos, etc.

Profissionais que assumem o papel de formador de professores nas propostas
implementadas.

Espacos institucionais utilizados para o desenvolvimento das propostas de formagao
continuada de professores.

Concepgoes que sustentam e impulsionam as propostas de formacdo continuada de

professores existentes nas redes publicas de ensino.

Constituicio da amostra e fontes de informacgoes

Tendo em vista o grande volume de trabalhos publicados nos eventos selecionados e as

nossas possibilidades atuais, em termos de tempo e de recursos, foi necessario delimitar a

quantidade de encontros para a constituicdo de uma amostra, a um sé tempo, viavel de ser



analisada por uma equipe pequena e representativa o suficiente para atender aos objetivos
propostos.
Assim, decidimos fazer nosso levantamento inicial no periodo compreendido entre 2002
e 2005, seguindo uma tradi¢do académica de priorizar os ultimos 5 anos. Foi também nesse
periodo que se evidenciou um aumento significativo do numero total de trabalhos
apresentados sobre a tematica em questdo. Por fim, nosso universo potencial de trabalhos
englobou aqueles apresentados nos seguintes eventos: Reunides Anuais da ANPEd de
numeros 25/2002, 26/2003, 27/2004, 28/2005 ¢ 29/2006 ¢ ENDIPE de nimeros 11/2002,
12/2004 e 13/2006.

Uma vez definidas as edigdes dos eventos, a selecdo dos trabalhos ocorreu seguinte
maneira:
1.  Levantamento de trabalhos sobre FC nas Atas/Anais eletronicos/digitais (CD-ROM), dos

referidos eventos.

e Nos CD das Reunides Anuais da ANPED, a busca iniciou pelo icone “Textos
submetidos: posters e trabalhos”; a seguir, no icone “por titulos”, que oferece a
listagem geral dos trabalhos apresentados, identificamos todos os trabalhos que
traziam referéncias em seus titulos a formacdo continuada ou ao desenvolvimento
profissional dos professores; depois deste procedimento, foram excluidos os posteres,
em funcdo de seus textos serem reduzidos para atenderem as normas dos eventos,
nao oferecendo o detalhamento necessario para nossa coleta.

e Nos CD dos ENDIPE, a busca se deu um pouco diferente. Estes CD estdao
organizados de forma que na sua pagina inicial ja existe a possibilidade de acesso
direto aos trabalhos pela forma de apresentagdo no evento. Assim, o primeiro icone
aberto foi “painéis”; a seguir, o procedimento foi 0 mesmo que no caso anterior, a
partir dos titulos dos trabalhos.

2. Leitura preliminar de todos os trabalhos mapeados, para identificar aqueles em que o
texto completo trazia resultados e/ou andlises baseados em dados empiricos sobre
propostas de Formag¢ao Continuada e/ou Desenvolvimento Profissional. Foram excluidos

os trabalhos que centravam-se apenas numa discussdo tedrica sobre o tema, pois a
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caracterizacdo proposta exigia dados empiricos sobre os contextos educacionais

investigados.

Ao final, estes procedimentos produziram uma amostra de 35 trabalhos, sendo 11
procedentes das Atas das Reunides Anuais da ANPED e 24 procedentes dos Anais dos
ENDIPE. Esses 35 textos completos configuraram-se em nossas fontes definitivas de

informagoes.

Coleta e tratamento das informacoes
Para dar continuidade ao trabalho, adotamos os seguintes procedimentos:

1.  Leitura exploratoria dos trabalhos visando a elaboracdo de quadros para organizacdo das
informacdes referentes a cada uma das categorias definidas;

2. Releitura dos trabalhos selecionados para selecdo das informagdes relevantes;

3.  Digitagdo e agrupamento das informacdes nos quadros de andlise, de acordo com cada
categoria;

4.  Analise das informagoes e construcdo dos resultados;
Da leitura exploratdria dos trabalhos emergiram trés grandes categorias (a posteriori), as

quais permitiram uma primeira organizagao das informagdes coletadas diretamente nos textos.

4. RESULTADOS DA PESQUISA

Apds as primeiras constatacdes que emergiram deste estudo evidenciaram que as
propostas de FC foram elaboradas e desenvolvidas a partir da iniciativa e do interesse de
diferentes instituicdes e de diferentes grupos de profissionais. Estas evidéncias possibilitaram
trés agrupamentos distintos, relacionados aos tipos de propostas de formagdo trazidas nos
trabalhos analisados. Esta tipologia, acabou por se tornar uma guia para a coleta e a analise das
informagdes baseada nas categorias a priori, definidas pelas questdes de pesquisa:

A seguir apresentaremos estes
1. Programas de Formacdo Continuada de professores

Sdo aquelas propostas elaboradas e implementadas, por iniciativa do Ministério de

Educacdo e/ou das Secretarias Estaduais e Municipais de Educacdo. Estas propostas,

normalmente, visam atender grandes demandas dos sistemas de ensino, ou seja, sdo elaboradas
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para abranger todos os professores, de uma determinada rede de ensino, ou uma grande

parcela deles. Nesta categoria agrupamos um total de 22 propostas.

2. Projetos de Pesquisa para a Formacgdo Continuada de Professores

Sao aquelas propostas elaboradas e implementadas por iniciativa de pesquisadores ou
grupos de pesquisa vinculados as Instituigdes de Ensino Superior (IES). Visam investigar e
apresentar resultados a partir intervengdes junto a um determinado grupo de sujeitos
(professores, membros da equipes diretivas, técnicos das secretarias, etc.). Realizam suas
pesquisas objetivando sinalizar possibilidades e ou limitagdes para a FC segundo certos
modelos, estratégias e/ou atividades de formacdo.. A abrangéncia destas propostas fica restrita
as amostras de sujeitos constituidas para a pesquisa. Nesta categoria agrupamos um total de 11

propostas.

3. Projetos Escolares para a Formagdo Continuada dos professores

Sao aquelas propostas elaboradas, adotadas e implementadas por iniciativa da propria
escola, de seus professores e equipe diretiva, sem vinculo com outras instancias do sistema
publico. Normalmente sdo elaboradas visando a reorganizacdo ou reestruturagdo de algum
setor ou praticas na instituicdo. Sdo restritas ao nimero de professores da escola ou de uma
parcela deles. Apenas uma proposta foi classificada nesta categoria.

Também identificamos I (um) trabalho que nao trazia informagdes sobre as iniciativas
para a elaboracdo ¢ o desenvolvimento da proposta o que ndo permitiu agrupa-lo nestas
categorias. No entanto, suas informagdes foram coletadas e inseridas em nossa caracterizacao

final.

Caracterizando os Programas de formacgao continuada de professores

As secretarias, coordenadorias ou geréncias de educagdo, ao tomarem a iniciativa de
implementar programas de formagdo continuada dos professores, t€m operado de trés
formas distintas quanto as construgdes e/ou adogdes de suas propostas. Na grande maioria dos
casos (62%), a elaboragdo dos programas se deu pelas proprias administragdes dos sistemas de

ensino; 19% dos programas implementados eram propostas elaboradas e disponibilizadas as
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redes publicas pelo governo federal; e em 19% casos a elaboracdo dos programas
implementados contou com a participagao de IES.

Com relagdo aos espacos utilizados para a realizacao das acées formativas, podemos
dizer que: 52% foram realizadas nas proprias escolas; 24% foram realizadas em outras
instituigdes; 10% realizaram parte das acdes formativas na escola e parte em outras
instituigoes; ¢ 14% dos trabalhos analisados ndo traziam informagdes sobre os espagos
formativos.

Analisando os tipos de a¢des ¢ de atividades, constatamos que 62% dos programas
realizam eventos do tipo cursos e palestras, normalmente oferecidos a um grande numero de
participantes, cada acdo costuma reunir professores de diferentes escolas e, até mesmo, de
diferentes municipios de uma determina rede de ensino. As descrigdes feitas nos trabalhos
sobre tais agdes permitem agrupa-las, segundo as denominagdes mais utilizadas, ou seja: ,
cursos, concentrados, encontros de estudos intensivos, ciclos reflexivos.

Em 14% dos programas sdo organizados grupos de estudo que, de modo geral, afirmam
ter por objetivo promover a reflexdo sobre as praticas pedagogicas e o dialogo entre os pares;
outros 14% dos programas fazem uma associagdo entre os cursos, palestras e grupos de
estudo; em 5% dos programas a acdo mais utilizada sdo encontros para andlise e discussdao
sobre relatos de experiéncia (os professores elaboram seus relatos escritos individualmente e,
em reunido, fazem a leitura deles para todos os colegas; em plenaria os professores, diretores e
coordenadores “contam as historias das escolas”, a mediadora faz comentarios, ressalta os
pontos importantes e fomenta as discussdes no grupo; os encontros finalizam com um
momento de discussdao em plenaria). Estes 2 (dois) casos merecem atengdo especial por
representarem, dentro da amostra, os Unicos que trouxeram certo grau de detalhamento das
atividades realizadas com os professores; e, em 5% dos trabalhos restantes nao trouxeram
informagdes acerca deste topico.

As informacgdes relativas aos formadores atuantes nesses programas nos permitem
dizer que 43% das agdes formativas foram realizados por docentes das IES; em 719% quem
assumiu os papéis de formadores foram os proprios professores de sala de aula, ou os
coordenadores pedagdgicos, ou ainda os técnicos das secretarias, coordenadorias ou gerencias
de educacao; 38% dos trabalhos analisados ndo traziam informagdes sobre os profissionais que

assumiram a funcao de formadores.
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Com relacdo as concepgoes norteadoras dos programas analisados, observamos que
43% dos programas apontam a necessidade de uma formagao voltada a processos reflexivos,
mediante os quais os professores, juntamente com seus pares, problematizam suas praticas e
elaboram novas propostas para a escola e para suas salas de aula; e em 57% dos casos as
concepgoes inferidas estdo relacionadas a uma formagdo mais genérica, que pode se dar
distanciada das realidades escolares, sem levar em conta as praticas e necessidades dos

professores e da escola.

Caracterizando os projetos de pesquisa para a formacdo continuada de professores

Os projetos de pesquisa caracterizam-se de uma maneira bem diferente dos programas
anteriores, pois, 100% dos projetos foram elaboradas por iniciativa de pesquisadores isolados
ou de grupos de pesquisa das IES. S@o esses profissionais que habitualmente assumem, na
totalidade destas propostas, o papel de formadores.

Identificamos que, todos dos projetos de pesquisa adotaram os grupos de estudo e/ou
grupos de trabalho como agdo formativa. Do total, 59% afirmam propiciar discussoes
coletivas, normalmente relacionadas ao ensino de uma determinada area disciplinar entre os
professores, e/ou a reflexdo sobre suas praticas e/ou elaboracdo de novas propostas de ensino
por meio de atividades como: observagdes, entrevistas, grupos de discussao, elaboragdes de
projetos, analise de modelos de aula, ou seja, estdo diretamente relacionados as praticas de
sala de aula dos professores; para, 41% ainda privilegiam estudos de fundamentagdo teorica,
sem explicitar como se dao esses estudos e que relagdes sao estabelecidas com as praticas dos
professores e da escola.

Nesses projetos de pesquisa, a concepgdo de formagdo esta fortemente ligada a idéia de
processos reflexivos desenvolvidos em espacos de confrontos e discussdo entre os professores
nos quais os conhecimentos produzidos atendam as necessidades emergentes dos ambientes de
trabalho. Quase a totalidade dos projetos analisados explicita que as mudancas e as inovagoes

no ambiente escolar devem ser resultados perseguidos pelas propostas de FC de professores.

Caracterizando os projetos escolares para a formaciao continuada de professores
Um tunico trabalho da amostra relatou experiéncia de FC baseada em propostas

escolares. Este trabalho trouxe informacdes sobre a FC em 18 (dezoito) Escolas de Ensino
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M¢édio de uma rede estadual de ensino. Nestas escolas a FC de professores ¢ uma pratica
escolar recorrente sem vinculos & propostas elaboradas ou orientadas pela administragdo do
sistema de ensino. Inferimos que, estas escolas possuem independéncia e autonomia absoluta
no que diz respeito a definicdo das acgdes, das atividades, dos recursos, das datas, das cargas
horarias e das parcerias utilizadas nos desenvolvimento de seus projetos de formagao
continuada.

Os dados apresentados como caracteristicas desta realidade evidenciaram que, de forma
majoritaria, estas escolas privilegiam seus proprios espacos para a realizacdo das acoes
formativas, denominados de grupos de estudo, podendo, em alguns casos, também ocorrer
acoes em outras instituicdes. Um olhar mais detalhado sobre as agdes formativas revela que se
aproximam do que chamamos de cursos e palestras e, assim como nos programas € nos
projetos de pesquisa para a formagdo continuada, ndo apresentam informagodes detalhadas
sobre as atividades efetivadas com os professores. Quem assume o papel de formador sao
profissionais de outras institui¢des, normalmente das IES.

Com relacdo as concepgoes sobre FC, pudemos constatar que, de modo geral, as
propostas e as praticas estdo fortemente relacionadas a uma idéia de atualiza¢do pedagogica, e
evidenciam o reconhecimento da importancia do desenvolvimento destes processos de forma

continua e prioritariamente dentro do ambiente escolar.

5. CONCLUSOES

As propostas de formagdo continuada, independente das iniciativas e interesses que
lhes deram origem, vém acontecendo majoritariamente nas proprias escolas. Tanto no Brasil,
como no exterior, a constatacdo basica ¢ de que houve um deslocamento das agdes formativas
que antes aconteciam prioritariamente fora das escolas, em eventos promovidos por outras
instituigdes, para dentro do espago escolar.

Contudo, pudemos inferir que a FC se mantém ainda no nivel da “formagao individual”,
mediante a qual o professor procura, de forma isolada, melhorar suas praticas de sala de aula.

Assim, parece que as atividades vém acontecendo dentro da escola apenas para reduzir

custos e facilitar o acesso dos professores, mas ndo em fun¢do da proximidade com as
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situagdes de trabalho ou da vincula¢do com as atividades de cada profissional, do atendimento

aos interesses € problemas vivenciados pela escola.

Espacos institucionais onde os eventos de formagao cotninuada s&o realizados

17%
6%

14%
63%

O Préprias escolas B Outras instituicdes
O Proprias escolas e outras instituictes O Nao apresentaram informagdes

Com relacdo as agoes de formagdo continuada, chegamos a duas formulagdes bésicas:

1. Quando as propostas sdo elaboradas por iniciativa das secretarias, coordenadorias e
geréncias regionais ou das proprias escolas, as principais agdes realizadas sao os cursos e
as palestras, aproximando-se do primeiro nivel que favorece uma formagdo individual.
Mesmo quando fazem referéncias aos grupos de trabalho/estudo percebe-se que estdo
privilegiando uma formagao “para a aquisi¢do de diplomas”, onde o foco ndo esta na
constru¢do de saberes e competéncias, mas sim, na aquisi¢do de certificados (titulos),
que atendam as exigéncias da progressao na carreira. Ou ainda, uma formagdo fora do
trabalho, onde o professor busca receitas prontas que possam ser transpostas quase que
automaticamente para as suas salas de aula.

2. Quando as propostas de formagdao continuada sdo elaboradas por iniciativa de
pesquisadores ¢ de grupos de pesquisa, as a¢des aproximam-se do segundo nivel de
formagdo que ocorre em “Grupos de Trabalho”, objetivando a reflexdo individual e
coletiva sobre as praticas escolares e o estabelecimento de trocas e confronto entre os
pares. Observamos que, nestes casos, existe uma maior preocupagdo com o detalhamento
das ag¢oes, quase chegando a uma descri¢do das atividades desenvolvidas, no entanto, as
informacdes ainda sdo vagas e pouco se consegue saber a dinamica estabelecida entre
formador e professores e entre os proprios professores nestes momentos. Podemos dizer,

com algumas restri¢cdes, que estas propostas apresentam nuances da formagdo “centrada
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na institui¢do ”, no entanto, ainda necessitando, ainda, de avangos significativos para que

possam ser classifica-las neste modelo.

Com relagdo aos formadores que vém atuando junto aos programas e projetos de FC,
ficou evidenciado que sdo os docentes das IES que assumem a maior parte da realizagdo das
acOes previstas, ficando apenas uma pequena parcela delas a cargo de professores de Escolas

Educacao Basica (EEB) e de profissionais ligados as administragcdes dos SPE.

Origem dos formadores

14%

60%

O Docentes das IES
M Prof. das EEB e Profissionais das Administracdes dos SPE
O N3&o trazem referéncias sobre os formadores

Estes resultados sdo coerentes com os modelos de formagao identificados anteriormente,
pois reforgam a idéia de que os conhecimentos validos sdo aqueles produzidos fora do espago
escolar, normalmente nas IES, e, portanto, de que os formadores mais ‘“habilitados” para
atuarem nas agdes formativas sdo os professores dessas instituigdes. Mesmo que estes, nao
tenham proximidade e familiriarizagdo com as particularidades de cada escola e de cada grupo
de professores.

Esta evidéncia, também pode estar associada ao fato dos professores, ao se colocarem na
condi¢do de aprendizes, “retomarem” suas concepcdes acerca da aprendizagem, ainda ligadas
a um “modelo classico” de formagao centrado num processo de “transmissdo de conhecimentos”.
Ou seja, espera-se que os formadores atuem como professor tipicamente tradicional.

Diante da importancia da figura do formador nos processos formativos, causou-nos
estranheza que em 26% dos trabalhos apresentados nos dois eventos nao haja informagdes
sobre os formadores que atuaram nos encontros formativos. Mesmo nos trabalhos que
apresentaram informagdes a este respeito, houve apenas referéncias as instituigdes de origem

desses formadores. Foram praticamente inexistentes as informagdes acerca do perfil, das



17

praticas e das concepgdes sobre FC desses profissionais, o que, em nosso entendimento,
condiciona os resultados obtidos com a formacao continuada.

Com relagao as concepgdes de FC, podemos concluir que as concepgdes norteadoras das
propostas de FC de professores, realizadas em diversas realidades educacionais brasileiras,
estdo pautadas em trés idéias basicas. A primeira associa a FC a processos reflexivos,
desenvolvidos em espagos de confrontos e de discussdao entre os professores, nos quais os
conhecimentos produzidos devem atender, prioritariamente, as praticas de sala de aula, sem
estabelecer ligagdes com as necessidades escolares de forma mais ampla; a segunda entende a
FC de professores de forma mais genérica, podendo ocorrer distanciada das realidades
escolares, sem levar em conta as praticas e necessidades dos professores e da escola; a terceira,
vincula a FC a nocado de atualiza¢do pedagogica, na qual o objetivo principal € ter acesso aos
estudos, as pesquisas e, portanto, aos conhecimentos mais recentes produzidos no campo
educacional, independente destes conhecimentos servirem ou ndo como instrumental para
mudar as realidades onde a escola esta inserida.

Todas as propostas, independentemente de serem programas ou projetos de formacao
continuada, fazem referéncias ao tempo de duragdo e a quantidade de acdes, tendo como
caracteristica marcante a triade “inicio, meio e fim”, mas deixam de evidenciar expectativas de
continuidade. As propostas sdo efetivamente marcadas pela fragmenta¢do de suas agoes,
sugerindo uma formagdo “(des)continuada” e fortemente associada a idéia de acumulo ou

somatorio de agoes formativas.
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