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Este texto vincula-se a pesquisa que objetivou investigar o processo de formagao
do professor generalista integral — o PGI — para a educagdo secundaria basica em Cuba,
destinada aos alunos, entre 12 e 14 anos, dos 7°, 8° e 9° grados, dentro do projeto em
curso no sistema cubano de ensino, a partir do ano de 2001. A investigacdo buscou
repensar, cada vez mais, que o /ocus de discussdo dos saberes constituintes da docéncia e
das especificidades da agdo educativa a ser privilegiado € a propria escola, além de
contribuir para o entendimento de novos vinculos entre o trabalho e a educagdo. As
reflexdes apresentadas ponderam sobre a gama de possibilidades decorrentes do ato de
deslocar a formagdo de professores da universidade para as salas de aula da educacdo
basica.

As causas que induziram as mudancas foram desencadeadas no momento
historico, o “Periodo Especial”, encetado em Cuba no ano de 1991, com a queda dos
regimes socialistas no Leste Europeu. As transformagdes no campo politico-social na
ilha ainda estdo influenciadas por intimeros fatos recentes, sem um contexto
sedimentado que permita alusdes conclusivas. Meu primeiro contato com o Sistema
Nacional de Ensino em Cuba reporta-se a década de 80, quando visitei as Cidades
Escolares “Libertad”, em Havana, e “26 de Julio”, em Santiago. A participacdo em
inimeros eventos educacionais realizados na capital’ e em diversas provincias do pais
propiciou-me o fortalecimento de elos com a educagdo cubana e o adentrar a
compreensao das situagdes vivenciadas na ilha. Da freqiiéncia aos institutos superiores
pedagogicos — os ISPs — e as escolas extrai significativos elementos. Entretanto, o
contato com os maestros, as familias e as organizagdes de massa, em viagens de retorno
a esse pais, possibilitou-me formular caminhos para a constru¢do de uma postura critica

em relagdo aos processos educacionais, tanto em Cuba como no Brasil.

Pesquisa desenvolvida no Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo da UNISANTOS para obtengio
do grau de Mestre em Educagdo, sob orientacdo da Prof* Dra. Angela Maria Martins, concluida e
aprovada em 27/10/2006.

A participagdo nos Congressos Pedagogia (1995, 1997, 1999, 2003, 2005 ¢ 2007) propiciou-me amplo
intercdmbio com os docentes cubanos. Como contraponto a analise do discurso oficial, procurei ouvir
os membros das comunidades escolares, num processo aleatdrio de escolha dos sujeitos.



Ao proceder a investigacdo, destaco os trabalhos de Rojas Arce (2005) e Garcia
Ramis (2005a; 2005b) no embasamento teérico da pesquisa. Procedendo a andlise da
experiéncia educacional cubana, considero significativo apontar o estudo de Freitas
(1996), sobre a formagdo de professores em Cuba. O percurso metodoldgico
fundamentou-se em uma abordagem qualitativa do tipo etnografico, no sentido proposto
por André (2004), caracterizado por esquema aberto, que permitiu o transitar entre a
observagao e a andlise, entre a teoria € a empiria.

O inicio da analise documental alicer¢cou-se em relatorios cientificos, elaborados
pelo Instituto Central de Ciéncias Pedagogicas de Cuba. Apds consideracdes iniciais e
entrevistas exploratorias, da amplitude do problema emergiu a questdo: como se
desenvolve a formagao do professor generalista integral nas escolas secundarias basicas

—as ESBs — em Cuba?

CUBA: ANTECEDENTES HISTORICOS

Os estudos da sociedade cubana, formada por retalhos de diferentes culturas e
condig¢des sociais, mostram que o enobrecimento da oligarquia, submissa aos signos da
aristocracia ibérica, foram responsaveis pela revolucao agricola que conduziu o pais, no
século XIX, a posi¢dao de primeiro produtor mundial de agucar. Entretanto, Cuba, sem
um sistema escolarizado, em que apenas uma parte infima da populagdo recebia algum
ensino, foi a ultima colonia da Espanha na América.

A cubania, a consolidacdo da nacionalidade de raiz afro-espanhola e de vocagao
latino-americana, promoveu os combates pela independéncia, iniciados em 1868. Apds
30 anos de luta, o poder norte-americano interveio em Cuba, impondo ao pais uma
amarga experiéncia, quando a chamada Emenda Platt oficializou o direito a
intervengodes e autorizava o governo dos Estados Unidos a arrendar terras para bases
navais, como a Baia de Guantdnamo. A ocupacado estendeu-se até 1902, consolidando a
reorganizacao do sistema em fun¢do de interesses neocoloniais. A influéncia estrangeira
significou a interrupcdo, entre outras questdes, do legado pedagogico de pensadores
cubanos dos séculos anteriores, entre eles o idedlogo independentista Félix Varela
(1788-1853), pioneiro ao assumir entre os educadores cubanos uma atitude radicalmente
revolucionaria, pois, mais do que demandas imediatas, defendia que “estudar ndo ¢

devorar livros; ha que compreender e meditar” (BUENAVILLA RECIO, 1995, p. 89).



A educagdo em Cuba ndo pode ser entendida sem mencionar a obra de José
Marti (1853-1895), que ultrapassou os limites da corrente positivista na América Latina
e as fronteiras do utilitarismo, “caricaturas de copias de outras latitudes” (CHAVEZ
RODRIGUEZ, 1996, p. 36). No seu referencial tedrico — que evoluiu historicamente — o
processo dialético entre as categorias pedagdgicas destaca o principio de que ndo ha boa
educacdo sem instrucao.

Como estudioso do ensino nos paises de continente americano, Marti elaborou
um pensamento pedagdgico que constitui, at¢ hoje, “paradigma para a educacdo de
nossos povos” (BUENAVILLA RECIO, 1995, p. 72), assim resumido: educacio laica
— como direito e dever de todos, assegurando a liberdade de consciéncia do professor e
do aluno; educacao cientifica e politécnica — o ensino das ciéncias e a educagdo para o
trabalho constituiam principios basicos; educag¢ido para a vida — o fim primordial
consistia em educar o homem para seu momento e circunstancia historicos.

Em 1953, Cuba era tipicamente um pais neocolonial marcado por sombria
desatencao aos servigos educacionais. De acordo com o Ministério da Educagao
(CUBA, 1999, p. 9): apenas 56,4% das criancas freqlientavam a escola. Para formar
professores, havia seis escolas normais oficiais e trés faculdades de Educacdo, com mais
de meio milhdo de criancas sem escola e um milhdo de analfabetos. O assalto ao Quartel
Moncada em Santiago, sob o comando de Fidel Castro, inaugurou um novo periodo na
ilha.

A partir de 1959, foram promulgadas medidas, modificando de forma radical as
estruturas com a criacdo das bases do modelo que intentava transformar a satde, a
educacao e a cultura em direitos de todos. Uma das metas mais ambiciosas do Governo
Revolucionario foi a erradicagdo do analfabetismo em 1961. A relacdo que estabelecera
Marti (1975, t. 8, p. 288) entre educagdo e emancipacao — ser culto € o inico modo de
ser livre —, complementada com os pressupostos do movimento 26 de julho, serviu de
base para a concepcao do Sistema Nacional de Educacgao.

Na campanha de alfabetizagdo, participaram 100 mil estudantes, 13016
operarios, 120632 alfabetizadores populares e 34772 professores, o que possibilitou a
criacdo de documentarios e analises de interessados em compreender as razdes do seu
sucesso. O objetivo maior foi conseguido: tirar a populacdo da inércia habitual,
transformando antigos tragos culturais de expectativismo em relagdo a agao paternalista

das autoridades (MACHADO, 1991, p. 44). Nas distintas etapas do processo



revolucionario, o governo recorreu a politica de formacdo intensiva, com a incorporagao
de professores a pratica.

No final do século passado, Cuba passou por um periodo complexo, permeado
por dificuldades, em razdo do desmoronamento do campo socialista, com o qual o pais
mantinha relagdes que alcancavam o percentual de 85%, tanto na importacdo como na
exportagdo. Em 1991, iniciaram-se reformas visando acelerar a exploracao de petréleo,
o recebimento legal de divisas provenientes de familiares residentes no exterior e a
procura de novos mercados, mas, ainda assim, os custos sociais do agravamento da crise
logo vieram a tona. O mercado negro cresceu, motivado pela existéncia de dois mundos
de mercadorias, um em pesos cubanos e outro em moeda forte. A sociedade cubana ndo
escapou as aceleradas transformacgdes ocorridas no mundo, que tém influenciado a vida
familiar, marcadamente as questdes relativas a autonomia da mulher, a reducdo da
fecundidade e as mudangas no relacionamento conjugal.

O advento de grupos em desvantagem social representou, no final da década de
80, o incremento de processos de socializagdo de risco em que o contexto familiar
inadequado pode estimular equivocadamente a crianga. Castro Alegret (2005)
caracteriza o conceito operativo de desvantagem social, que afeta as condi¢des de vida
do menor e seu desenvolvimento, prioritariamente por: pais alcoolatras, isolados
socialmente ou com problemas psiquiatricos; familias com condutas inadequadas
(delinqiiéncia, prostituicdo, abandono dos menores e problemas freqiientes com a
policia); habita¢do deficitaria de limpeza e salubridade; cuidados médicos unicamente

em situacoes de risco, e dinamica familiar conflituosa.

Matizada pelo “Periodo Especial”, na década de 90, a escola apresentava lacunas
na formacao de individuos verdadeiramente motivados a pratica laboral. Esse fendmeno
atingiria, particularmente, a geragdo jovem nascida apds a Revolug¢do, sem memoria
existencial do passado, acostumada a receber os servicos estatais, com pouco esfor¢o
pessoal. Paradoxalmente, conquistas ocorridas apds a Revolugdo, como a garantia de
pleno emprego, os servicos médicos e educacionais gratuitos e o baixo preco das tarifas
de transporte, enfim, as politicas de distribui¢do mais eqiiitativa foram consideradas
fontes responsaveis, em grande parte, pela acomodagao e pela indisciplina nos locais de
trabalho.

Segundo Machado (1991), apenas com licdes ndo se forjariam novas

consciéncias, uma vez que a necessidade de participacao dos jovens no esforgo coletivo,



a cada dia, se fazia mais presente. O sistema educativo cubano, integrado pela escola,
familia e por organiza¢des de massa, dentro de um conceito dialético de formagdo do
homem, ndo corresponderia integralmente as exigéncias na formagdo de valores como
autodisciplina e responsabilidade Considerando a deterioracdo dos principios
identificados com a ética da Revolugdo, especialmente o coletivismo, verificaram-se

multiplos impasses, ndo restritos exclusivamente aos jovens.

A FORMACAO DO PROFESSOR GENERALISTA INTEGRAL

No debate mundializado sobre as reformas educacionais, freqiientemente se
enfatizam as mudangas fundamentadas nos chamados componentes impessoais da
didatica, entendidos como os conteudos, os objetivos, os meios, os métodos, a avaliagdao
e as formas de organizagdo do processo de ensino-aprendizagem. Entretanto, em
meados de 2001, quando das origens da nova proposta para a ESB cubana, a visdo
retrospectiva das campanhas de formagdo emergente indicava que “a esséncia dos
cambios € a transformacdo dos professores” (VALLE LIMA, 2003, p. 26). O cerne do
modelo destacava o papel do maestro como educador e descortinava complexidades
inovadoras, uma vez que nas mudangas pretendidas o docente ndo poderia mais dispor
de todo o saber e sua funcdo estaria centrada em guiar o aluno na busca de
conhecimentos. Transfigurava-se também a relacdo do professor com a familia dentro
de novas formas de interagdo, permanentes e ativas, ante a possibilidade de um trabalho
estavel, favorecido pelo aprofundamento do vinculo lar-escola® e pelas relagdes afetivas
estabelecidas entre alunos e maestros.

Segundo Gomez Gutiérrez (2005, p. 7), para a concepcao desse novo educador,
acentuou-se o envolvimento de meios didaticos avangados, dentro da tecnologia atual, e
a imperiosa necessidade de revolucionar este nivel de ensino. Para dar resposta aos
problemas que afetavam a qualidade da educacdo, em particular os relacionados a
individualidade no processo educativo, implementou-se a idéia de formar os professores
generalistas integrais — os PGI — capazes de ministrar todas as disciplinas, exceto Inglés
e Educagdo Fisica, a um grupo de 15 alunos, convertendo dessa forma o professor em
um conselheiro, conhecedor de seu meio familiar, de suas perspectivas e dificuldades.
De acordo com a proposta, o maestro polivalente deve acompanhar o mesmo grupo de

alunos, do sétimo ao nono grado, o que asseguraria “o pleno dominio de suas

’ Nas ESBs é marcante a participagio dos pais e da comunidade nos conselhos de escola.



caracteristicas, a atencdo particularizada de seus problemas, além da possibilidade de
compartilhar o desenvolvimento de sua personalidade em cada etapa” (PORTELA

FALGUERAS, 2005, p.3).

No projeto, que reestrutura os institutos superiores pedagogicos®, as sedes
universitarias, que congregam os professores dos ISPs e adjuntos, passam a ser o local
onde, aos sabados, os graduandos desenvolvem atividades académicas e recebem
orientagdes voltadas as praticas docentes, sob responsabilidade do Ministério de
Educagdao. O cumprimento do principio basico da pedagogia cubana de vincular o
estudo ao trabalho buscou, de forma renovada, estar em sintonia com o0s avancos
tecnoldgicos que invadiram as salas de aula — televisao, video, computador e software —
e introduzir mudancas curriculares, além de fomentar a dimensdo pratica de diversas
areas, ndo apenas nas classes ou por meio de contetido das disciplinas, uma vez que o
enfoque laboral do ensino envolve, além de conhecimentos, valores e normas de

conduta.

A concepcao das escolas secundarias basicas, tratadas como microuniversidades,
vem sendo implementada em todas as provincias de Cuba, dentro da chamada Batalla de
Ideas®. A microuniversidade é um conceito que se fortalece com a universalizagio do
ensino superior, parte do processo de transformacdo, que envolve vdarios subsistemas,
dentre eles o de Formacao e Aperfeigoamento do Pessoal Pedagdgico. Segundo Alarcon
de Quesada (2006, p. 1), “sob uma concep¢do humanista, que a ninguém exclui, das
3.150 sedes municipais, 22 estdo instaladas em prisdes, as quais foram convertidas em
escolas”. A microuniversidade ¢ uma escola, mas também pode ser um hospital, uma
fabrica ou uma oficina, porque esta concep¢do ndao ¢ exclusiva da formacdao do
professor, pois em cada bairro ha uma sede, o que pressupde colocar o universitario em
contato com a realidade onde se desenvolve fisicamente a profissionalizagao.

No verdo de 2001, tomou-se a decisdo de proceder, em carater experimental, a
formag¢do dos PGIs para a educagdo secundaria. A légica tradicional, assumida para as

mudancgas, geralmente concebe um novo plano curricular como ponto de partida.

* Em 2005, Cuba dispunha de 16 institutos superiores — as universidades pedagogicas —, tendo por
objetivo capacitar os professores para todos os niveis do sistema educacional (CUBA, 2005).

> E o movimento desencadeado no final de 1999, quando da mobilizagdo para resgatar o menino Elian.
As agdes para oferecer a cultura integral aos cubanos incluem estratégias para: eliminar a desigualdade
gerada, como conseqiiéncia do periodo especial; priorizar os setores mais vulneraveis da populagéo;
obter uma sociedade sem desempregados ¢ sem presos, ¢ garantir, a todos, ndo somente igualdade de
oportunidades, mas também de possibilidades (MARTINEZ LIMA, 2005).



“Tratava-se entdo de formar um maestro dentro de uma nova concepcdo do processo
educativo, convertendo-o em detonador das mudangas necessarias” (ROJAS ARCE,
2005, p. 6). Com base em conclusdes de pesquisas realizadas nas ESB “Yuri Gagérin”,
situada na Provincia de Havana, e na ESB “Jos¢ Marti” de Havana Velha (ibid., p. 9),
tomou-se a decisdo de proceder a formagdo massiva do novo tipo de professor,
trabalhando com jovens egressos do pré-universitario, que em um ano receberiam a
preparagdo requerida para incorporar-se de maneira direta as praticas docentes. Com
mais quatro anos de formagdo, obteriam o titulo de Licenciados em Educacao, na
especialidade Professor Generalista Integral. Ao mesmo tempo, foi necessario preparar
os licenciados nas diferentes especialidades, j4 em exercicio, para desempenhar o novo
papel, sempre considerando a aceitagdo voluntaria de participar na mudanga de perfil.
Inserido nessa problematica, o projeto tratou de conciliar, dentro do contexto politico-
social do pais, a formacdo do professor, harmonizando dois campos que
tradicionalmente apresentam uma consideravel tensdo: o inicial e o continuo.

Em julho de 2002, o ato de graduacao dos primeiros 89 PGls, conhecidos como
Los Valientes, configurou-se como uma reedi¢do das campanhas alfabetizadoras da
década de 60. Nessa ocasido, foi anunciado que mais 4.500 estudantes ingressariam na
Escola “Salvador Allende”, em Havana, para um novo curso. De acordo com Castro
Ruz (2002, p. 2), a “Allende” era dirigida por um decano, cinco vice-decanos, secretario
docente, diretor do Centro de Informacao Pedagogica e diretor da Residéncia Estudantil.
O claustro era composto por 412 professores, dos quais 44 eram doutores, 92 mestres,
27 titulares, 60 professores auxiliares e 189 de outras categorias. Dos alunos, 3.242
provinham de institutos pré-universitarios no campo, 458 de pré-universitarios
pedagodgicos, 456 de pré-universitarios urbanos, 252 de pré-universitarios vocacionais €
134 do ensino profissional. Desse total, 2.440 eram filhos de operarios, 1.252 de
profissionais graduados, 695 de camponeses e 155 de militares. Um nimero elevado
deles (57% do total), mais precisamente 2.575, era membro da Unido de Jovens
Comunistas. O curso foi desenvolvido em um ano, com 2.234 horas de formagao geral,
preparacdo metodoldgica e pratica docente, além de 72 horas de Educagdo Fisica como
matéria obrigatoria. O centro dispunha de 145 classes com capacidade para 30 alunos,
equipadas com computador, TV de 29 polegadas e video; 5 bibliotecas; 10 laboratdrios
de computacdo com 15 computadores em cada unidade; 6 laboratorios de ciéncias; 2

oficinas de educagdo laboral; 2 canais locais de televisao, teatro e ginasio.



Na “Allende”, o dia iniciava-se as 7 horas com um “matutino”, momento de
discussdo das noticias locais e do mundo, veiculadas pela televisdo na noite anterior. As
aulas eram distribuidas entre as disciplinas de Pedagogia, Sociologia, Psicologia,
Metodologia da Pesquisa, Espanhol, Matemadtica, Historia de Cuba e Geral, Geografia,
Fisica, Biologia, Quimica, Computacdo, Educa¢do Laboral, Educacdo Fisica e
Preparagdo para a Defesa. O horario era em periodo integral de segunda a sexta-feira.
Aos sabados, as aulas ocorriam até as 13 horas, sendo as tardes eram destinadas ao
descanso e as noites, a recreagao. Aos domingos, sob a organizacao do Departamento de
Extensdo Universitaria, havia visitas aos locais de importancia historica e cultural de
Havana, além das participagdes nas tribunas abertas e galas culturais, para compor os
elos entre ensino, pesquisa e extensdo. Simultaneamente, em todas as provincias de
Cuba, os ISPs formaram, com o mesmo plano de estudos, outros trés mil jovens, como
PGIs emergentes.

Desde o ano letivo de 2002-2003, tornou-se pratica usual o modelo de formacgao

docente que, de acordo com Gomez Gutiérrez (2005, p. 8), determinava:

e O primeiro ano da carreira universitdria, de carater intensivo, garante a
preparagdo inicial, que permitira aos estudantes fundamentar sua pratica
docente na escola.

e Do segundo até o quinto ano da carreira, o PGl/estudante ¢ radicado em uma
escola, com a concepgdo de microuniversidade, na qual os professores de
experiéncia® se convertem em tutores, responsabilizando-se pela formagao
do PGI, paralelamente ao preparo académico recebido aos sabados nas sedes
universitarias, sob orientagao dos ISPs.

Dos cursos de formag¢do de PGI, incorporaram-se 12.553 maestros a ESB, para o
ano escolar de 2004-2005, e esse nivel de ensino contava, ainda, com a participacao de
26.368 professores com experiéncia, que se converteram em PGIL. Em agosto de 2005,
mais 4.980 professores iniciaram sua formagao (CASTRO RUZ, 2005, p. 4).

Ao cotidiano da ESB cubana incorporou-se, entdo, macigamente, o uso da
televisdo e do video, como forma de elevar a qualidade do ensino, pelo enfoque

interdisciplinar, ainda que o protagonismo de toda estratégia educativa deva, de acordo

Sdo os professores licenciados em carreiras especificas. Por acumularem tempo de docéncia, foram
capacitados para exercer a fun¢do de tutores. A transformag¢do do maestro emergente em um
licenciado estd amparada no tutor, que atua de maneira direta, responsavel pela orientagcdo do PGI,
cujas caracteristicas pessoais, profissionais, caréncias e potencialidades ele deve conhecer.



com o projeto, permanecer nas maos dos professores. “Deles brotam as maximas que
fazem da escola uma via de emancipacdo ou um simples espaco em que ‘mal se
aprendem’ conceitos e operacdes automaticas”, nas consideracdes de Medero
Hernandez e Sanches Medina (2002, p. 28).

A televisdo educativa, em rede nacional, emite programas de Geografia,
Biologia, Quimica, Forma¢ao de Valores, Educacdo Artistica e Educagdo Laboral. Os
videos, disponiveis nas escolas, incluem Espanhol, Matemadtica, Historia e Fisica. A
colecdo El Navegante ¢ composta por dez softwares educativos que tratam de temas
relacionados as disciplinas de Espanhol, Matematica, Inglés, Historia de Cuba, Historia
Antiga e Média, Educacdo Artistica, Informatica e Ciéncias Naturais, inspirados em
uma conceituacao integradora de contetidos do nivel secundario. Esse conjunto constitui
uma contextualizacdo de aprendizagem, baseada em tecnologias de hipermidia com
mesclas de elementos representativos de diversas tipologias educativas. Para o inicio do
ano escolar de 2003-2004, os programas de computacdo beneficiavam cem por cento
das matriculas, com 46.290 computadores instalados em unidades de educacao basica,
incluindo as rurais, para o que foi necessario eletrificar com coletores solares 2.368
escolas, das quais 93 contavam com apenas um aluno, de acordo com Castro Ruz (2003,
p. 2).

O periodo escolar em tempo integral, nas ESBs, tem inicio, aproximadamente, as
7h30min, e conclusdao as 16h30min. O objetivo da dupla jornada € oferecer espacos para
o tratamento diferenciado a cada aluno. O horario escolar, que deve garantir o
planejamento de atividades politico-ideoldgicas, docentes, laborais, esportivas,
culturais, recreativas, vocacionais e patridticas, ¢ variavel no decorrer do curso, e,
durante as aulas de Inglés, Computacdo, Esportes e Educagao Fisica, os PGlIs realizam
encontros de orientagdo com seus tutores.

O trabalho de cooperacdo entre os maestros, com um grupo maior de alunos,
assumiu fundamental importancia ao se tomar a decisdo de generalizar o novo modelo
de ESB em todo o pais, diante da possibilidade de insuficientes salas de aula para
acolher grupos isolados de quinze alunos, como se concebeu na idéia original. Foram
criadas classes de trinta ou de quarenta e cinco alunos, mantendo-se o principio de um
professor responsavel pela formacao de quinze alunos. Dessa maneira, desenvolveu-se o
conceito de trabalho cooperado, a modalidade de organizacdo mediante a qual os PGIs
interagem nas tarefas de planificar, organizar e executar o processo educativo. A

formagdo de um coletivo de professores, para direcdo do processo de ensino-
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aprendizagem, manifesta-se na presenca dialética e singular de cada elemento. Os
docentes, diante da possibilidade de atingir um ambiente de interdependéncia produtiva
e colaboragdo, devem procurar desenvolver um “trabalho comum para a distribuicao de
acoes adequadas, visando lidar com as dificuldades” (ROJAS ARCE, 2005, p. 10).

O processo de entrega pedagodgica, como maneira de garantir que, ao transitar
pelo sistema, o estudante seja efetivamente atendido em suas dificuldades e receba
tratamento apropriado, deve organizar-se com tempo suficiente, propiciando que os
professores visitem centros docentes dos seus futuros alunos e conhecam “in situ” a
realidade, podendo melhor adequar o trabalho educativo (GARCIA RAMIS, 2005b,
p.9). Para esse fim, utiliza-se o “expediente acumulativo do escolar”, um relatorio
escrito, elaborado pelos diversos professores, que acompanham o aluno desde o seu
ingresso no sistema formal de educagdao. Nesse historico, estdo registrados todos os
dados significativos do estudante, inclusive as variacdes do estado de saude do aluno, as
caracteristicas do meio familiar, os avancos e peculiaridades no campo da
aprendizagem, permitindo, assim, efetuar um encaminhamento para outro docente, com
qualidade e rigor, particularmente importante na passagem do nivel primario para o
secundario; procedimento que tem favorecido o decréscimo da evasdo escolar, de

acordo com o Informe Nacional de la Educacion (CUBA, 2004, p. 3).

CONSIDERACOES FINAIS

Esta investigacdo aponta que os processos educativos em Cuba ndo podem ser
entendidos sem o vinculo com as empreitadas historicas, que cunharam um imaginario
de vertentes, desde a época colonial. O carater cubano emergiu de uma “resisténcia”,
consolidada nas lutas, ao longo do século XIX, nas quais pereceram um ter¢o da
populagdo da ilha na época. Da fala dos envolvidos nesse processo de pesquisa, surgiu
um sentimento proprio da populagdo cubana propensa a entrelagar sua trajetdria pessoal
com a trama historica do pais, a qual oscila entre o passado de lutas, o presente marcado
por dificuldades e os interrogantes do futuro.

A formacdo do professor como militante politico tem requerido, além dos
saberes docentes, o preparo na qualidade de transmissor dos principios da Revolugao.
Entretanto, segundo Machado (1991, p. 96), as convic¢des ideoldgicas ndao podem ser
simplesmente ensinadas, mas devem ser adquiridas pelos sujeitos mediante a
interiorizacdo de experiéncias significativas. Meras acdes mecanicas ndo devem ser

encaradas como expressdao das convicgdes no campo das ideologias, se essas ndo



11

estiverem associadas ao enraizamento de atitudes conscientes. Para Rojas Arce (2000,
p. 25), a intencionalidade declarada no projeto da ESB cubana ¢ conseguir “um alto
nivel de ideologizagdo do ensino”. Cabe ressaltar a clara negativa ao aspecto comum na
maioria das reformas em outros paises, marcadas pela descaracterizagdo do cunho
ideologico, sob a pretensa “dimensdo técnica que, no senso comum, tende a ser
percebida como neutra” (FERRETTI, 2006, p. 242).

E pertinente entender que a formagdo de professores configura-se, na realidade
cubana, como um problema politico, vinculado ao sistema de controle estabelecido
entre o poder e o saber. Na constru¢do da identidade profissional, evidencia-se que essa
¢ performatizada pela media¢do do discurso oficial. Mais do que isso, trata-se de um
processo historico que reflete as demandas referendadas pela Revolucdo. Em suma, a
formacao de professores inscreve-se numa problematica mais ampla que extrapola as
dimensdes epistemologicas dos saberes da profissdo docente e estd entrecruzada com os
valores societarios decorrentes do processo iniciado em 1959.

As transformacodes educativas, em Cuba, ndao s6 afetaram as formas de
organizacdo da escola e o carater do trabalho docente, mas também suscitaram
modificacdes na maneira de pensar como se ensina e como se aprende. Como afirma
Abdalla (2006, p. 111) ndo sdo suficientes as imposi¢cdes de regras, € preciso buscar
estratégias de mudancas, pois as praticas e a cultura escolar ndo mudam por decreto. O
papel docente na condugdo do processo muda de pdlo, avangando em direcao inversa ao
fazer improvisado, da mera transmissdo compartimentada em uma Unica disciplina, ao
surgir a concepcao de que o aluno aprende de véarias formas. Com a reorientagdo da
aprendizagem, complexa e repleta de contradigdes, o que se fortalece na concepgdo ¢ a
necessidade de o professor conhecer cada vez mais os fundamentos de suas praticas,
integradas as caracteristicas de cada aluno, e de sua comunidade. Os procedimentos
pedagdgicos do projeto para a ESB, entre eles a interdisciplinaridade e o protagonismo
do aluno, ndo representam novidades e ndo ha como recusa-los. No século XIX, Varela
afirmava que “o bom professor, quanto menos fala, mais ensina” (BUENAVILLA
RECIO, 1995, 89).

3

O que me parece significativo na experiéncia dos maestros formados “en la
marcha” € o envolvimento dos especialistas dos ISPs, no plano tedérico metodologico, e
a sua inser¢do na dindmica didria dos centros educativos, pois a no¢dao concreta de
coletivo, o trabalho nas sedes universitarias e a propria estrutura das microuniversidades

facilitam a partilha de responsabilidades. A luta por uma educacdo que reconhega e
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aprecie as singularidades de cada aluno ¢ incompativel com o transitar dos professores
por diversas classes, como indica nossa tradicdo escolar. Geram-se situagdes em que,
por falta de espago e tempo, para uma mediagdo adequada, os educandos sdao levados,
ndo raramente, ao insucesso em sua aprendizagem. O trabalho docente com grupos de
15 adolescentes, de acordo com o projeto implementado nas ESBs em Cuba, favorece a
constru¢do de um ambiente educativo que valoriza e respeita os sujeitos como
portadores de historias e saberes distintos.

Ao movimento global, pautado pela inauguragdo de novos projetos a cada
gestdo, que muitos denominam ‘“onda reformista”, pode ser debitado o desperdicio de
importantes recursos, uma vez que a descontinuidade ignora o esfor¢o empreendido
pelos coletivos escolares, o levantamento de dados e a andlise de relagdes do saber
historicamente construido. Muitas das reformas pretendidas ndo chegam as salas de
aula, ou ndo alteram em profundidade seu cotidiano. As chamadas inovagdes sdo
introduzidas, sem uma avaliagdo dos erros e avangos das ligdes que poderiam ser
extraidas dos programas que “cairam da moda”. A visdo retrospectiva da formagdo
docente em carater emergencial, nos diferentes contextos que evoluem em Cuba,
imbricados ao processo politico-social do pais, afasta as transformacdes projetadas para
a ESB do perfil das mudangas com base em formulacdes que partem do zero, sem
recuperar a experiéncia e as pesquisas disponiveis, desconsiderando as condigdes reais e
especificas das praticas.

Com a globalizagdo, o conflituoso entrelacamento da escola com o trabalho e
sua inser¢do no campo dos valores aponta a transformag¢ao na ESB cubana opositora aos
modelos que reduzem a educacdo a um problema setorial, com desprezo ao papel da
escola na formagdo do homem. Ainda que antagdnicas, nas concepcdes das duas
tendéncias — a dos paises sob a formula do neoliberalismo e a do modelo almejado no
socialismo —, a escola ¢ altamente valorizada como o /ocus ideal da concretizacdo dos
objetivos no plano politico-social. As controvérsias remetem a idéia dos valores
absolutos em crise, tornando mais dificeis os mecanismos de valoracdo que se
apresentam, cada vez mais, sujeitos a impositiva indiferenca.

Nas palavras de Castellanos Simons (2001, p. 2), “Cuba estd no mundo e com o
mundo”, sendo parte da sociedade planetaria que surgiu com o novo milénio. Portanto,
a evolucdo da economia, a passividade imposta aos jovens em seu processo de
socializagdo e a influéncia de padrdes externos, sobretudo da comunidade cubana

residente nos Estados Unidos, conformou um modelo de bem-estar com tendéncias a
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mentalidade de consumidor acima da consciéncia de produtor, problemas que dificultam
a consolidacdo da escola na esfera educativa. Considerando a deterioragdo dos
principios identificados com a ética da Revolugdo, especialmente o coletivismo,
verifica-se que os efeitos da tensdo manifestam-se com maior agudeza na adolescéncia.
Como conseqiiéncia, produziu-se uma perda no campo dos valores, e o modelo
projetado para a ESB, no meu entendimento, busca consolidar um corpo de resisténcia
no qual os coletivos das escolas sdo orientados ao trabalho na defesa dos principios do
socialismo, no limite das condi¢des materiais ¢ no ambito das dificuldades de varias
ordens.

Considero que a escola tem contribuido acentuadamente para estabelecer, em
Cuba, um quadro distinto do nivel de desagregacdo social que marca as grandes
metropoles da América Latina e do Caribe, onde a violéncia entropica demonstra como
estamos apartados de sociedades razoavelmente justas. No meu entendimento, a
distancia que separa os grupos em “desvantagem social”, e os que conhecem a
“filiagdo™’, se é que posso assim chama-los, dentro do formato societario cubano, nio
inclui a incerteza brutal que nos mantém em estado de alerta contra assaltos a mao
armada, seqiiestros e outras formas de criminalidade freqiientes nos paises alinhados ao
capitalismo da era globalizada. Esta andlise ndo exclui o registro da precariedade de
moradias, especialmente nas zonas de grande concentragdo urbana de Havana, as
deficiéncias no abastecimento de dgua e energia elétrica, as dificuldades no servigo de
transporte € no recolhimento de lixo urbano. Saliento ainda que as limitagdes
engendradas na crise surgida com o Periodo Especial ndo acarretaram o abandono de
prédios escolares, o fechamento de hospitais, o fendmeno dos “meninos de rua” e de
populagdes excluidas pelo sistema de satde.

A andlise dos pressupostos, que norteiam meu juizo acerca do conceito de
transformagdo, permitiu-me compreender a necessidade da critica ao modelo de
educacdo imposto pelo neoliberalismo e ao papel dos sujeitos politicos na construgdo de
alternativas societdrias. Diante desse quadro, pondero que a formagdo de professores

ndo se pode ater apenas ao dominio do conhecimento técnico-instrumental, evidenciada

7 As proposi¢des de Castel (1998), apesar de terem sido forjadas dentro da realidade francesa, trazem
importantes contribuicdes para o debate mundializado. Na maioria das sociedades, criaram-se
fronteiras, opondo integrados ¢ excluidos, os “desfiliados” na acepgdo de Castel. Para ele, a desfiliago
equivaleria a “auséncia de inscri¢do do sujeito em estruturas portadoras de sentido”.



14

nas inovagdes circunscritas mais a aquisicdo de destrezas e menos as dimensdes que

trabalham relacionalmente com a emancipacao dos individuos.

No debate mundializado sobre a formacdo de professores ha dois polos a
considerar: o professor como agente e a escola como institui¢do que abarca uma infra-
estrutura. A preocupagdo com a pessoa do maestro ¢ indissoluvel nas politicas de
melhoria das escolas como espacos concretos. Concordo com Almeida (2006, p. 88),
que as reformas educacionais aceleram e intensificam os elementos que reconfiguram a
profissionalizagdo docente, porque ndo ha transformagdo possivel, se as condigdes
materiais minimas nao estiverem asseguradas.

Ao parafrasear Haug (2002, p. 40), em que “nada ¢ novo e tudo ¢ diferente”, na
percepcao deste estudo sobre a ESB cubana, acredito que o maior diferencial em relacao
as distintas reformas, realizadas em outros paises, ¢ a constadncia nos investimentos e a
forte determinagdo politica que o Estado imprime a educacdo, ou seja, a
intencionalidade das politicas de formagdo de professores na educacdo cubana ¢
acompanhada de multiplas medidas viabilizadoras na dimensao politico-epistemoldgica

das transformagdes pretendidas.
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