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Introducao

Ser ou ndo ser, eis a questao.
William Shakespeare (1564-1616)

O dilema metodicamente construido por Shakespearsee memoraveiamlete
sumariamente popularizado na express&oou ndo sermostra-se inesgotavel tanto em sua
capacidade de servir como material textual paratagens teatrais, quanto como fonte de
inspiracdo para questionar as condi¢cbes garau nao ser professor no ensino superior

Este artigo insere-se na area de formacao de povésse tem como objetivo discutir
a docéncia no ensino superior e sua consequentssigade de formacdo pedagdgica. Para
tanto, desenvolve reflexdes em torno de dois dxedamentais: a preparacédo ou a formacéao
para a docéncia na pés-graduasgtiiwto sensu.

Ao parafrasear Shakespeare ndo se esta propondssiifidade de uma escolha
entre formar ou preparar alunos de cursos de poés-graduaclicto sensupara serem
professores no ensino superior, mas confrontands dgdes. Compreende-se que a opcao
por uma ou outra agdo definird o exercicio do ni@ggsno ensino superior, pois no contexto
de amplas discussdes sobre a formacao do profggeatua no ensino superior, bem como
sobre as condi¢cdes pelas quais esses profissiomgaisssam no magistério, destacam-se
significativas reflexdes sob os diferentes enfoqigmradigmas relativos a importancia (ou
nao) dos conhecimentos pedagdgicos e epistemofdgice definem e caracterizam a
docéncia. Essas discussfes geram tensbes quensentoada vez mais explicitas nas
instituicbes de ensino superior, porque 0 numerprdiessores sem formacao e experiéncia,
especificas para a docéncia que nelas ingressanaumentado significativamente.

Esse artigo foi organizado a partir de reflexbasnolas de uma pesquisa sobre
docéncia no ensino superior, realizada no peri@d@a®6 a 2010, que objetivou apreender
nas representacdes discentes de programas de gusgiiostricto sensude instituicoes
federais de ensino superior, de diversas area®meecimento e de regides geograficas no

Brasil, os sentidos e os significados da formac@@ @ docéncia no ensino superior. Nas



representacdes dos péds-graduandos foi possivdificena existéncia de um hiato entre o
concebido e o vivido em relacdo a docéncia: a fogmgpedagogica.

A teoria das representacdes e o método genealpgigmstos por Lefebvre (1983)
possibilitaram desvendar as condicfes por mei@das as representacdes sobre a formacao
para a docéncia no ensino superior se formam, tenduista tanto seu carater retrospectivo
Ccomo prospectivo, uma vez que as representac@msadram e se modificam conservando
0 gérmen de sua origem e apontando o deuvir.

A opcdo metodologica, predominantemente qualitativdo preteriu os dados
guantitativos. Os dados foram obtidos através db des trés instrumentos: questionario,
entrevistas e observacdes das atividades doceameduas instituicdbes de ensino superior na
regido sudeste). Foram enviados 3.081 questionarjfpés-graduandos (através de e-mails),
sendo que deste total retornaram 980 respondid®®nfrevistas foram realizadasa line
com o0 uso doskipe (programa que realiza ligacOes telefonicas e violefecéncias pela
interne) com 40 pos-graduandos, dos quais foram seleacisnaddis mestrandos e dois
doutorandos das diversas areas do conhecimento gcggm experiéncia docente no ensino
superior) de cada regido geografica do Brasil. Rpg de entrevistados foram selecionados
dois pos-graduandos que trabalham como profesearesirsos de graduacao de instituicdes
de ensino superior da rede privada na regiao sadest

A andlise dos dados balizada pelo referencialdedgvelou a existéncia de um hiato
entre o concebido e o vivido pelos pos-graduandosetacdo a docéncia, tanto os que tém
experiéncia como docentes no ensino superior cgueles que ainda nao sao professores.

Os mestrandos e doutorandos admitiram que nao fdonii conhecimentos
pedagogicos necessarios a pratica docente, apesarndidera-los importantes a docéncia.
Seus depoimentos revelaram uma “naturalizacdo’odadcédo para a docéncia, ou seja, a
docéncia é “aprendida” a partir da experiénciaatiseg, inspirada em antigos professores.

A partir da pesquisa realizada depreendeu-se qitenzacdo para a docéncia no
ensino superior amalgama-se em uma teia de sigdd&cque condicionam a sua concepgao
e, consequentemente, ndo é possivel refletir saboocéncia vivida e concebida sem
considerar a formacao pedagdgica especifica enmuimiensao imprescindivel a profissao

docente.



Dilemas da formacéo para a docéncia no ensino suparbrasileiro

Considera-se a docéncia, independente do nivehgleceem que ela aconteca, uma
acdo humana. Reconhecer a dimensdo humana da doééadmitir, assumir que ela se
constitui histérica e socialmente e, por consegui formacdo é parte integrante da
identidade profissional do professor; fnamana docéncia, onde ser educador € ser o mestre
de obras do projeto arquitetado para sermos humafd®ROYO, 2000, p.41).

As discussdes sobre a importancia e o significadimianacao e do desenvolvimento
profissional dos professores que atuam na educagferior nos ultimos anos tem se
destacado pela diversidade de concepc¢les e enfpgeeentes nas pesquisas e na literatura
nacional e internacional. Esses estudos destadarmansaneira a urgéncia de (re)significar os
processos formativos a partir dos conhecimentosguggcos, inerentes e necessarios a
profissdo docente. A docéncia na educacdo supérioma atividade complexa e, por
conseguinte, como assevera Cunha (2008)

[...] S6 quando for reconhecida essa complexidadderemos avangar em
processos de qualificacdo mais efetivos. Exigersabespecificos que tém
um forte componente de construcdo na préatica. tantieeé uma pratica que
nao se repete, € sempre Unica. Como tal exige idaplas para enfrentar
situagdes nao previstas. (CUNHA, 2008, p.466).

No sentido formal, docéncia € o trabalho dos peuiies e estes desempenham um
conjunto de funcdes que ultrapassam as tarefasimistrar aulas. As funcdes formativas
convencionais como: ter um bom conhecimento sobdés@plina, sobre como explica-la
foram tornando-se mais complexas com o tempo easorgimento de novas condi¢des de
trabalho. No que se refere ao trabalho docentensim@ superior, Zabalza (2004) atribui trés
funcdes aos professores universitarios: o ensimesguisa e a administracdo em diversos
setores da instituicdo. A essas fungbes devemcsescentadas a orientagdo académica de
monografias, dissertacfes e teses. A autora afaimda que a essas funcdes agregam-se
novas atribuicbes que o docente do ensino supidi@ executar, tornando mais complexo o
exercicio profissional:

[...] o que alguns chamaram de business (busca irEncfamento,

negociacao de projetos e convénios com empresesitelicoes, assessorias,
participagdo como especialistas em diversas insiicentificas, etc.). E as
relagbes institucionais (que sdo entendidas deredifes maneiras: da
representacao da prépria universidade nas inUndeeas em que € exigida
até a criacdo e a manutencdo de uma ampla redelad®es com outras
universidades, empresas e instituicbes buscandc;aefo carater tedrico e



pratico da formagdo e, em alguns casos, seu caraternacional)
(ZABALZA, 2004, p.109).
Do ponto de vista da Lei 9394/96, o art. 13 es@imehs seguintes incumbéncias
para os professores:

(i) participar da elaboracéo do projeto pedagodipelaborar e cumprir o

plano de trabalho; (iii) zelar pela aprendizagem dlunos; (iv) estabelecer
estratégias de recuperacao para alunos de memtimeaTio; (V) ministrar os

dias letivos e horas-aula estabelecidos; (vi) @p#r integralmente dos
periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo deaenvolvimento

profissional (LDB.9394/96, art.13).

O enunciado da LDB 9394/96 explicita a docénciauantp uma atividade
especializada e que requer, consequentemente, anmadio especializada. Entretanto, a
referida lei define que a formacao inicial do pssfar universitario, ou aquela que antecede o
ingresso do profissional no magistério do ensinpesar, deve ocorrer em nivel de pos-
graduacéo, preferencialmente em programas de mestrdoutorado, sendo entendida, nesse
contexto, como “preparagcdo” para o exercicio daeénesse nivel de ensino. Nesse sentido,
ainda, o titulo de notdrio saber supre a exigédoiditulo académico. Embora importante, a
existéncia desse dispositivo que assegura uma d@eo”’ minima para o exercicio da
docéncia superior ndo tem garantido, em termoscpsata formacdo necessaria para tal
tarefa. A palavra “preparar” empregada para designanodo como tal profissional sera
formado carrega certa superficialidade e descomgsam

Entre os dados encontrados na pesquisa, ora @laithgervou-se que dos 980 dos
pos-graduandos que responderam ao questionario(®Wpestavam cientes de que curso de
pés-graduacacstricto sensuos prepara e 0s habilita profissionalmente ao césier da
docéncia no ensino superior. Do total de 980 péadtgandos, 38% afirmaram que pretendiam
exercer a docéncia no ensino superior e 16% fazstrado ou doutorado para melhor
qualificarem-se como pesquisadores e como professantretanto, do total geral, 61% de
mestrandos e doutorandos disseram que o0s curs@®sdgraduacdo, nos quais estavam
matriculados, ndo ofereciam disciplinas pedagégicasorrelatas a formacédo docente.

Como observam Anastasiou e Pimenta (2002, p. 40¢j 8394/96, ndo concebe o
processo de formacdo para a docéncia no ensingi@ugemo tal, mas apenas como
“preparacao” para o exercicio do magisterio, redanititulacdo académica ou notorio saber,

reflete, e termina por sedimentar, a “antiga” ceemep que para ser professor basta o



conhecimento aprofundado de determinado contelesmodsiderando pesquisas nacionais e
internacionais sobre a importancia da formacéo @a@céncia na educacao superior.

Os dados obtidos nos questionarios e nas entreyastanitem afirmar que sao raros
0s cursos de pos-graduagdncto sensugue oferecem disciplinas relacionadas a Docémia n
Ensino Superior e/ou o Estagio Docéncia Ensino Supéobrigatério para estudantes
bolsistas), sejam eles realizados em préticas senadzdo ou estudo de conteudo tedrico; e
0S que possuem, em grande maioria, apresentam bargda restrita e geralmente néo
obrigatdria aos pos-graduandos. Por exemplo, dedacoom a declaragcdo de um aluno
entrevistado, de uma Instituicdo Federal de EnSinperior da regido sudeste, o curso de
Mestrado em Ciéncia da Computagdo apresentavagmnodp investigado, como objetivo
principal conferir titulos de Mestre em Ciéncia@amputacdo; a proposta do Programa de
Pos-Graduacdo era qualificar profissionais pararatn nas areas de ensino e pesquisa,
entretanto, a Unica disciplina que evidenciavagéelacom a formacgédo docente era o Estagio
Docéncia na Graduagdo como uma atividade curri@bagatoria apenas para bolsistas de
agéncias que assim o requerem. O estudante deuarae atividades de ensino no Curso de
Bacharelado, em Ciéncia da Computacdo sob superdis&eu orientador, perfazendo um
total de 15 horas-aula tedricas ou 30 horas-adlécps no decorrer do periodo letivo

Os programas de pos-graduacéo, em espdietio sensyembora possam explicitar
nos seus objetivos Bormacgéo para docéncia, notadamente articulam-se na formdeéo
pesquisadores para areas especificas. Tanto € @ssjmo conjunto das atividades oferecidas
e requisitos dos programas, os estudos sobre mgoeato proprio exercicio da docéncia
ocupam espaco muito limitado. Em gerapraparacédopara docéncia fica a cargo de uma
Unica disciplina (quando ela é oferecida), denodaniletodologia do Ensino Superior ou
Didatica do Ensino Superior, com carga horaria mé@i 64 horas/aula. Apesar do irrisorio
numero de aulas, no conjunto das atividades pesvisbs programas de pos-graduacao, essa
disciplina ocupa, segundo os dados encontradosswusa, um importante papel na insercéo
dos professores da educacgéo superior e nos egtadagogicos, embora a expectativa inicial
dos pés-graduandos estivesse mais centrada emosé&adécnicas.

Anastasiou e Pimenta (2002, p. 108) consideramageear da pouca carga horaria
dessa disciplina, sdo os Unicos momentos de reffesdbre seu papel [do professor], sobre o
ensinar e o aprender, o planejamento, a organizalg® contetdos curriculares, a

metodologia, a avaliacdo, a realidade onde atuam”.



Ja Morosini (2000) considera que uma unica dig@plpor si sé, ndo “prepara” e
sequer forma o professor para atender as exigédeiasinstituicbes de Ensino Superior
brasileiras. Falar da docéncia na educacao supet@nbrar que ela € composta ndo apenas
de ensino, como esta na traducdo do que represem@logicamente 0 termo em questao,
mas € lembrar que docéncia para o professor daslig@es de Ensino Superior esta ligada a
extensdo, a pesquisa e a administracdo tambénmprownflefine a L.D.B. 9394/96, e o Plano
Nacional de Graduacdao: indissociabilidade entrenenpesquisa e extensao.

Veiga (2006) defende a formacdo do futuro professurersitario articulando
conhecimento da éarea especifica e conhecimentoagpgitos para que eles possam
compreender e realizar, efetivamente, um traballeoogpntemple a indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo, condicdo, seguralatora, indispensavel a atividade
reflexiva, problematizadora e inerente a docéraa. parte dessa caracteristica integradora a
producdo do conhecimento bem como sua socializ#géioula componentes curriculares e
projetos de pesquisa e de intervencdo, levandooaa cue a realidade social ndo € objetivo
de uma disciplina e isso exige o emprego de umalmlade metodoldgica. Ainda que pese
as discussbes e proposicOes advindas de inUmesgsiges, as entrevistas com 0S pos-
graduandos que tinham experiéncia docente no erssiperior evidenciaram que eles se
consideravam pouco capazes de articular o ensipes@uisa e a extensado nas instituicbes
publicas de ensino superior onde trabalhavam, entéfu das inUmeras exigéncias
administrativas, burocraticas e, principalmente mesituicbes da rede particular, pois o
trabalho docente é exclusivo ao ensino.

A docéncia também foi considerada pelos pés-grathsartomo uma atividade
inerente ao processo educativo realizado tanto chewagdo bésica quanto na educacgéo
superior. Entretanto, com relacdo a “formacao aéepsores”, a concepcao deles, em geral,
restringiu-se a formacdo para magistério na edocdgisica. Poucos identificaram e
defenderam a importancia da formagdo docente nmaerssiperior, como se a formacéo
especifica para o magistério nesse nivel fosseaalgérfluo, ou mesmo, desnecessario. Tal
representacao evidencia, por um lado, o desconkatinsobre as especificidades do trabalho
docente e, por outro, a desvalorizacdo do conhettnpedagogico.

A maioria dos pGs-graduandos que participaram dguiga associa a docéncia com
0 ensino e este com a transmissdo de conhecimeMtss.sera que, a partir do contexto
historico atual, ainda € possivel relacionar a doeéao simples exercicio de transmitir

conhecimento?



Para responder a esse questionamento é necessdsar pue a docéncia no ensino
superior ndo se restringe a acdo de transmitinsfiear de depositar no aluno o seu
conhecimento e este, por sua vez, de forma pasgvande o conhecimento do professor e o
reproduz, num circulo vicioso.

Quanto mais os alunos se empenham em arquivarepssdos’ que lhes
sdo entregues, tanto menos agentes de sua traagfmmcomo sujeitos.
Quanto mais se lhes impdem a passividade, tants, noE maneira
primaria, ao invés de transformar o mundo, eleddena adaptarem-se a
realidade fragmentada contida nos ‘depésitos rdosbi(FREIRE, 1996,
p.60).

N&o se trata de negar funcéo da docéncia enqueatod®d ensinar, de transmissao
de saber, mas néo se pode tomar o ensino como éiricmorteador das atividades docentes
no ensino superior. Negar a transmissédo é negaoémig acdo do professor. Admiti-la é
reconhecer que existe articulacdo entre o que é méclalmente - a transmissédo, ao que é
recriado, reconstruido no processo — a producawdes conhecimentos. Para Anastasiou e
Alves (2003, p.13), “o verbo ensinar [...] sign#fimarcar com um sinal, que devera ser de
vida, busca e despertar para o conhecimento”.

Na docéncia, o objeto de trabalho do professort @er humano e é isso o que o
diferencia do trabalho fabril. A profissdo docertecomplexa, sendo sua caracteristica
marcante, a incerteza e a ambiguidade. O profelegmnde, basicamente, de si préprio — ele
€ ator e observador da relacdo pedagodgica. Ele, ggada contornar as incertezas e as
necessidades, utilizar o conhecimento das boaggsamas elas raramente sdo transferiveis
para outros contextos. As situagdes enfrentadatiaaa-dia tém caracteristicas diferentes, o
resultado final do trabalho talvez nem venha aceahecido, principalmente em funcao dos
sistemas de avaliacdo ou dos processos que exanosaaiunos e culminam com o0s
processos seletivos as universidades.

O fato de tratar-se de um ser humano exige, em @@ty modalidades adequadas
de trabalho, tecnologias e conhecimentos. Assimsalgeres produzidos no trabalho séo
elementos fundamentais para a constituicdo daidéel® do trabalhador. Para tanto, a
docéncia para ser ndo pode prescindir do apreodexpmo ainda ensina Freire (1996): “N&o
h& docéncia sem discencia, as duas se explicamsessgitos apesar das diferengcas que 0s
conotam, ndo se reduzem a condicdo de objetos, umutto. Quem ensina aprende ao

ensinar e quem aprende ensina ao aprender” (FREBRS, p.23).



Isso exige disponibilidade, ousadia, mudanca e ragge de conflitos e
contradi¢cdes. Como fazer?

Insistir e investir na formacdo e na (re)valorizaga docéncia. E necessario que a
docéncia no ensino superior, ainda representadadoeh, pelo sacerdécio, pela vocagcéo ou
inspiracdo divina ou a docéncia fundada na Iogicadna cristalizada na retérica esvaziada
sejam superadas. E preciso que a docéncia sejareemdida enquanto profissdo, como
pratica social concreta, que € também a praticaguegica na sala de aula e para além dela. O
que um professor € esta diretamente relacionadtapmpe faz e as suas experiéncias de vida.
Ninguém se forma no vazio. Formar-se supfe tros@eréncia, interacdes sociais,
aprendizagens.

De acordo com Anastasiou e Pimenta (2010), a naadas instituicdes de ensino
superior no Brasil, embora seus professores posswperiéncia significativa e mesmo anos
de estudos em suas areas especificas, predomieapoeparo e até um desconhecimento
cientifico sobre processo de ensino/aprendizageto, gual passam a ser responsaveis a
partir do instante em que ingressam na sala de Aslautoras avaliam que os pesquisadores
dos varios campos do conhecimento (historiadoresnigos, filosofos, bidlogos, cientistas
politicos, fisicos, matematicos, artistas, etcQseprofissionais das varias areas (médicos,
dentistas, engenheiros, advogados, economista$, agtentram o campo da docéncia no
ensino superior como decorréncia natural dessas atiladades e por razbes e interesses
variados; trazem consigo imensa bagagem de conéetsinas suas respectivas areas de
pesquisa e de atuacao profissional, na maioriavelzss nunca se questionaram sobre o que
significa ser professor. Do mesmo modo, as ingbes que os recebem ja dao por suposto
gue o sao, desobrigando-se, pois, de contribu@ fmana-los (ANASTASIOU & PIMENTA,
2010).

Com relacéo ao aprendizado da pratica docenteatonste, a partir dos dados da
pesquisa, que 0s pés-graduandos que declararampernéncia como professores no ensino
superior, referem-se a dois momentos: a experié@miasala de aula como alunos e como
professores. Segundo as representacfes dos mestrandoutorandos a linha que separa
essas duas experiéncias € muito ténue.

[...] O professor universitario aprende a sé-lo iee® um processo de
socializacdo em parte intuitiva, autodidata oj &eguindo a rotina dos
“outros”. Isso se explica sem duvida, devido aistéxcia de uma formacao
especifica como professor universitario. Nessegssm, joga um papel mais
OuU mMenos importante sua propria experiéncia comaoalo modelo de

ensino que predomina no sistema universitario asdes de seus alunos,



embora ndo ha que se descartar a capacidade attodml professor. Mas
ela é insuficiente. Essa constatacdo tem incemtivadciativas que
valorizam a formac&o continua, porém existe cedpsenso de que a
docéncia no ensino superior ndo requer uma formaespecifica
(ANASTASIOU; PIMENTA, 2010, p. 37).

Nas representacfes dos pos-graduandos foi pogséwntificar certa “naturaliza¢ao”
da docéncia, ou seja, a docéncia é “aprendida’tta da experiéncia discente, inspirada em
antigos professores. Tal representacdo revela @wnsegoremissa: se todos os professores
foram alunos de outros professores e viveram asagteb de valores e praticas pedagodgicas,
lhes &, consequentemente, possivel apreender \dsd@sindo, concepcdes epistemologicas,
posicdes politicas e experiéncias didaticas. Arahracdo da docéncia, de acordo com
Cunha (2006) refere-se a manutencéo dos processosptbducdo cultural como base da
docéncia.

O ensino, especialmente o ensino de graduagdo eéndishd como
decorréncia das demais atividades, assumindo umaafoaturalizada de
exercicio. A naturalizacdo da docéncia referessm@utencao dos processos
de reproducéo cultural como base da docéncia, jaus@rofessor ensina a
partir da sua experiéncia como aluno, inspiradcsens antigos professores
(CUNHA, 2006, p.258-259).

Os mestrandos e doutorandos, que exerciam a atevidacente, tanto na rede
publica como na rede privada de ensino superidadgam que aprenderdima marra a dar
aulas”. Afirmaram que as aulas que conseguiam progranaan a “imagem e semelhanca”
das aulas que haviam tido na graduacdo. Outrotamaa que foram aprendendo pelo
convivio com o0s pares e pela repeticdo e nas pam@xperiéncias em sala de aula; foi
comum aos entrevistados que atuam ou aturam coofespores, a utilizacdo, mesmo sem se
darem conta, de suas vivéncias como aluno, usamdeqoaipamentos” (modo de agir, falar,
vestir, organizacdo do trabalho, etc.) acumuladwesas praticas docentes as quais foram
submetidos desde o inicio de sua escolarizacde. “Egsipamento”, portanto, ndo € fruto de
processos de formacéo especifica para a docénciauifo mais, resultado da acumulagéo
representacdes de docéncia que a eles se agreganeipalas experiéncias escolares vividas
e que se transforma em saber a ser utilizado ra d¢1or que sdo desafiados a ensinar de
maneira sistematizada.

No caso dos pés-graduandos entrevistados, estasé@xpas sdo a principal, se nao
as uUnicas fontes de formacao inicial para a doaéa@ com base nelas que pensam entdo
estar “preparados” para iniciarem suas carreirgesar de acreditarem estarem “aptos” para

assumirem a docéncia, os pos-graduandos bacha®idiflerentes areas do conhecimento,



com experiéncia docente, foram unanimes ao deelargue aprenderam a ser professores de
forma drastica, pois nao tiveram “oficialmente” hem contato com conhecimentos
pedagogicos nem na graduacdo e nem na pos-gradiN@dmbstante, pds-graduandos da
area das ciéncias exatas declaram que haviamhealmacomo professores, em disciplinas
como matemadtica, fisica e quimica no ensino médiestolas da rede particular de ensino,
apesar de ndo terem nenhuma formacdo que os &sdulitpedagogica e legalmente, para
exercerem a docéncia nesse nivel de ensino.

Ja os mestrandos e doutorandos que tém experi@ocgnte Nno ensino superior e
gue cursaram licenciaturas, relataram que apremderansinar a partir das experiéncias
cotidianas em sala aula desde a experiéncia deaieggos estagios e praticas de ensino.
Contudo, avaliam que, em geral, o curso de licém@anal os preparou para o exercicio da
docéncia na educacdo basica e, equivocadamentejiamas conhecimentos pedagdgicos
com didética e esta com técnicas de ensino, confossem a mesma coisa. Atribuiram as
dificuldades enfrentadas no exercicio da docérmwidesinteresse dos alunos, aos problemas
organizacionais das instituicdes e a baixa valg@i@aacondmica e social da docéncia.

Quanto as competéncias docentes no ensino sup@sompos-graduandos das
diferentes areas de conhecimento, apontaram qdaldgenéricas e abstratas tais como:
paciéncia, criatividade, lideranca, ética, intuicadlexibilidade, responsabilidade,
perseverancga, empatia, etc. Raramente foram aentatnpeténcias especificas do trabalho
cotidiano da sala de aula, quais sejam: saberralabm projeto; saber trabalhar em equipe;
saber planejar uma situacdo de aprendizagem; sabstruir uma prova; saber avaliar uma
tarefa; saber se comunicar com a classe; sabeoratabbma situacdo-problema; saber
contextualizar; saber acompanhar o progresso dasosl saber buscar recursos para
implementar projetos de trabalho; saber administt@mpo do ensino; saber trabalhar com a
heterogeneidade do grupo-classe; saber preparaemmario; saber improvisar, etc.

Anastasiou e Pimenta (2010, p. 190-196) salientamm & formac&o atualmente
oferecida aos pés-graduandos os separa de qualigeessdo sobre a dimensao pedagdgica
da formacdo para a docéncia no ensino superiorgodsslerando, inclusive, que o0s
elementos-chave do processo de pesquisa (sujeiteslviElos, tempo, conhecimento,
resultados e métodos) ndo sao 0s mesmos necessativglade de ensinar, e elaboram uma
comparacao entre as caracteristicas dos elemensstaintes de cada atividade. Salientam
que, para além da docéncia, espera-se dos pradessen envolvimento na administracao e

gestdo em seus departamentos, na universidadendondacisGes sobre curriculos, politicas



de pesquisa e financiamento, ndo apenas no setoamiis também no ambito dos sistemas
publicos estaduais, do sistema nacional de edu@adas instituicdes cientificas de fomento,
de politicas de pesquisa, de ensino e de avaliaspectos que, de maneira geral, ndo sao
contemplados no processo de formacéao profissiandbdente do ensino superior.

N&o obstante a lacuna nos programas de pos-graddagdnstituicdes de Educacéo
Superior, em relacdo a formacao docente, atualnmeuit®s profissionais das mais diferentes
areas buscam a docéncia no ensino superior comdarma alternativa e/ou conjugada de
insercdo no mercado de trabalho. Apesar da legitidd dessa busca, a vivéncia com a
pratica docente no ambito do ensino superior, aorecde maneira informal sem a devida
apropriacdo de conhecimentos didatico-pedagogmude se revelar dificil e problematica,
levando a insatisfacdo em relacéo a propria prdbcante. Essa experiéncia negativa tende a
suscitar um sentimento de fracasso e desanimostigan o professor iniciante a rever sua
concepcao de docéncia, frente as inumeras situ&cdesafios vivenciados no cotidiano da
sala de aula.

Da analise do conjunto de dados apresentados &@lasfirmar que a pratica, por si
s6, ndo supre o dominio dos conteudos especifiedercha satisfatéria e ndo oferece, de
forma sistematizada e articulada, a base de canbkatds que o professor necessita para
ensinar, assim como para continuar seu processapdendizagem e desenvolvimento
profissional. Considera-se que docéncia no ensiper®r requer formacao profissional para
seu exercicio, ou seja, conhecimentos especifiema pxercé-la adequadamente ou, no
minimo, a aquisicdo de conhecimentos e habilidatiesuladas a atividade docente para
melhorar sua qualidade, pois compete ao professas desponsabilidades béasicas: formar
profissionais para diversificadas areas de atuagélosive formar futuros professores para a
Educacao Basica e gerar conhecimentos em suadeacemhecimento.

O trabalho docente deve ser considerado em su@&oka, pois ndo se reduz a soma
das partes, mas sim em suas relacfes essenciagusmnelementos articulados, responsaveis
pela sua natureza, sua producéo e seu desenvoteimen

Alguns doutorandos evidenciaram o0 desapontamento a&gouca ou inexistente
preocupacado dos programas de pos-graduacdo comnmachn para a docéncia, no que se
refere a formacdo pedagdgica, tanto nos cursosedérado ou doutorado, quanto no inicio
de suas carreiras como professores nas instituigéesnsino superior as quais estavam

vinculados. Acredita-se que esse € um ponto a splorado com a perspectiva da



institucionalizacdo de programas de formacdo patacé&ncia tanto nos programas de pos-
graduacastricto sensuguanto nas Instituicbes de Ensino Superior.

Acredita-se que uma “preparacao” para docénciansme superior é insuficiente,
assim como é insuficiente que a formacdo profisdiotho professor restrinja-se ao
conhecimento especifico de sua area de estudosagdat E preciso mais! Ser bacharel,
licenciado, especialista, mestre, doutor e poOsetonfio garantem a assuncdo de uma
profissdo que tem campo epistemoldgico especifimarienta e configura o seu saber e 0
seu fazer docente. Considera-se essencial quavataades formativas para a docéncia do
ensino superior precisam estar vinculadas a culsgsds-graduacao, tal como exige a LDB
9394/96, mas que de fato contribuam para a formde&ocentes conscientes de sua atuagao
como professores, como profissionais, como formesdde outros profissionais. Entretanto,
partir das evidencias encontradas na pesquisauterddo, pode-se aferir que o ideario e as
teorias pedagdgicas ainda ndo sao prioridade msg<uesponsaveis pela formacao para a
docéncia no ensino superior. E necessario (re)pensformacio dos docentes do ensino
superior que contemple a especificidade epistenuadgdeste nivel de ensino, sem a qual, a
docéncia em seu sentitiio e stricto se perde, da mesma forma como se perdeu o senbido
significado da formacdo docente na poOs-graduagétaura-se uma lacuna, um hiato. E a

marca humana da docéncia no ensino superior serperd

Consideracoes Finais

Ao longo do texto destacou-se a pouca importandiacidnada a formacao
pedagodgica nos cursos de pos-graduatécto sensuO referencial teérico estudado e os
dados encontrados na pesquisa realizada permitemaafjue, tanto no ambito legal quanto
na dimensao histérica e cultural, a formacao fbisstuida pelgreparacéopara a docéncia
no ensino superior. Entretanto, nem a “preparacd@d acontece de fato, pois o0s
conhecimentos pedagogicos especificos a formag@ogpdocéncia do ensino superior ndo
estdo presentes nos cursos de pos-graduacao. Reeserumareparacaoaligeirada para a
docéncia no ensino superior baseada no dom, ngamcaas experiéncias do senso comum
discente, na logica “de quem sabe ensina”.

A formacdo para a docéncia ainda acontece de fdauida e artesanal. Os
conhecimentos especificos da docéncia sdo condaeresnecessarios, pois 0s saberes da

experiéncia discente sdo mais valorizados. Portarft/macao pedagdgica é preterida e € um



hiato na formacdo e na profissionalizacdo do psofeslo ensino superior. Indicam a
fragilidade na construcdo e constituicdo da identidade docen&nsino superior.

N&o se postula o afastamento da formacéo dos domdrgos especificos de area de
atuacao; pelo contrario, defende-se a possibilidiese agregar a esses fundamentos um
referencial, com campo epistemoldgico préprio e qaetemple a formacdo pedagogica.
Assim, a formacgdo do docente para atuar no ensiperior deverd articular o que € proprio
da funcdo docente com a realidade do trabalho da éspecifica e para aléem dela,
possibilitando que situacbes de trabalho se comwvedimultaneamente em situacdes de
formacao, pois a compreensao do conhecimento, e ete é produzido, a quem se destina
e a maneira como é socializado, bem como as muslanga provoca na vida das pessoas
devem constituir procedimentos de analise critamatdes do professor porque a concepgcao
de conhecimento que ele tem, deve ultrapassar d@ddsuas experiéncias constituidas na
sala de aula e dos conteudos especificos de sudéatuacao.

E certo que ha algumas iniciativas pontuais nestgab, mas ainda faltam politicas
educacionais consistentes que de fato valorizeormaacao inicial e continuada do docente
do ensino superior.

Espera-se que as andlises dos dados empiricosadmdet organizados e
sistematizados na tese de doutorado, apresentadalp@&nte nesse artigo, somem-se a
outras pesquisas ja realizadas e contribuam papéicairas reflexdes teorico-metodoldgicas
sobre a docéncia no ensino superior, enquanto unpaale profissional com estatuto
firmado no ideario pedagodgico e que de fato respeds peculiaridades e singularidades da

formacgao da docéncia para 0 ensino superior.
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