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1 INTRODUCAO

As mudancas ocorridas na contemporaneidade espeai@ no que se refere ao
campo digital a partir da implementacéo de tecnatode informagdo e comunicacao (TIC)
trouxeram inumeros desafios para toda a socieda@enkbém para a area da educacado e
formacdo de professores. Com o0 advento da Intérrm@mum ouvir falar da utilizacdo da
EaD em recentes programas de formacéo profissional.

No Brasil, um dos primeiros registros consta daadacde 1970 antecedendo a
chegada das tecnologias contemporaneas (PESCE; BRI&K 2006). A novidade € que, até
entdo, esta modalidade era questionada em ternalgatjuos, por voltar-se a segmentos
sociais menos favorecidos e somente com a incaypordo meio digital, essa modalidade
passou a abarcar iniciativas e programas nao peogéde formacdao.

Para compreender essas novas fun¢des ou novaszagges do processo de ensino e
aprendizagem, se deram varias explicacdes no id&ciecada de 1970, momento em que se
criaram as maiores instituicdes de educacdo andistino mundo (Open University,
UNED/Espanha, Universidade Indira Ghandi/India)oees como Moore (1977), Peters
(1981), Holmberg (1983) e Keegan (1983), lancarases tedricas para se pensar a educacéo
a distancia. Para os autores as explicacfes mitaakEaD tinham por base a ideia de que seria
um processo educativo voltado para a constituighautionomia e independéncia dos alunos,
ou como um processo de massificagcdo educativa dandm processos industrializados de
ensino.

No entanto, o fato que se colocava (e ainda hojaa@ém) como preponderante na
criacdo de processos educativos a distancia éveelabs avancos tecnoldgicos vividos nas
tltimas décadas. Se na década de 1970 as tecrsoldgiaprendizagem possibilitaram o
desenvolvimento de uma série de processos maisficedsres de ensino, atualmente, as
sociedades vivenciam uma sucessdo de rupturas @oe dor base a crescente
“tecnologizacdo” dos processos de trabalho e daunmacdo, que acabaram por repercutir

também nas instituicdes educativas.



Com o advento da informatica e do crescente aceds0 populacdo aos
microcomputadores e as redes de Internet, 0 pmcdss aquisicdo e divulgacdo do
conhecimento se ampliou de forma consideravel edwcagédo a distancia tomou novo
impulso.

A incorporacgao das TIC pela EaD tornou essa maaddiccducacional mais complexa
devido a algumas caracteristicas como: propiciatesacao das pessoas entre si, das pessoas
com informacfes disponibilizadas e com as tecnatoggm uso; ampliar o acesso a
informacé&o atualizada; empregar mecanismos de leusekecdo de informacdes; favorecer a
mediacdo pedagOgica em processos SinCronos oucrassis; criar espagcos para a
representacdo do pensamento e a producdo de cmeimémi Dentre estas caracteristicas,
merece destaque a narrativa escrita (registro)ddewv possibilidade de recuperacao
instantanea e continua do material que possilalitavisdo e reformulacdo constante dos
processos em EaD. A interatividade inerente asélpdtencialmente favoravel a criatividade,
a expressdo do pensamento, a interacdo e a trapgeraéncias. Contudo, a tecnologia em si
mesma nao é condicdo suficiente para a criacaadura ou para garantir a qualidade do
ensino nessa modalidade.

Almeida (2005) alerta que para se definir um prograle EaD, antes de se decidir as
tecnologias de suporte ha de se considerar intengigetivos, condicdes contextuais,
incluindo as condicbes de aprendizagem dos alunssas possibilidades de acesso as
tecnologias, os conteludos e as estratégias a adsenvOs objetivos educacionais e as
necessidades contextuais sdo as referéncias indasagara se identificar as tecnologias e
abordagens educacionais mais adequadas nessadaddale ensino.

Observa-se que 0s processos educativos mais tnadii€ija “ndo dao conta” de
formar o contingente necessario de pessoas pamawmdo em transformacdo. Somos hoje
convidados, ou for¢cados, a pensar em processoataesiscque ultrapassem as instituicdes de
ensino mais tradicionais, ou em propostas que amie® como possibilidade a criagdo de
novos ambientes de aprendizagem, onde a relacésengial professor/aluno seja
transcendida.

O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) coigklo Ministério da Educacéo,
em 2005, no ambito do Forum das Estatais pela Eéocanstituido por meio do decreto
5.800/06, é uma tentativa que visa ao "desenvohine&la modalidade de educacgdo a
distancia, com a finalidade de expandir e intexmria oferta de cursos e programas de
educacao superior no Pais". Nesse projeto, umansidade publica localizada na regido

central do estado de Sdo Paulo propde sua vinculzepé oferecer cursos de graduacéo na



modalidade a distancia, entre os quais, o curdoogmciatura em Pedagogia (LPe). Esse tem
como meta construir uma sintonia entre a formagdprdfessores dos anos iniciais do ensino
fundamental e da educacéo infantil e os principrescritos pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB, 9.394/96), as normas unslits pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacéo Infantil, e o pareced(&2lo Conselho Nacional de Educacao
que instituiu as Diretrizes Curriculares Naciorzasa o Curso de Pedagogia.

O objetivo é formar o pedagogo cujo trabalho ceséraos processos de ensino e de
aprendizagem relacionados a educacdo escolar.sBarrazdo, a pratica pedagogica como
componente curricular privilegiado na formacao icg a possibilidade de: i) evidenciar a
centralidade do estatuto de cientificidade da pegiagcomo eixo norteador do processo
formativo do profissional da educacéo; ii) estat@iaima articulacdo organica entre teoria-
pratica; iii) favorecer a formacao de um profissiogue tem desde o inicio de sua preparacéo
o conhecimento de seu campo de trabalho e a vg&ulestreita com a escola publica como
ndcleo de diversos processos formativos, inteci@@ndo formacdo inicial, insercdo
profissional e desenvolvimento profissional comopmocesso continuo.

Tendo em vista essa proposta, para a modalidadeist@nada, o Estagio
Supervisionado de Ensino ganha novos contornosnectemo principal objetivo levar os
futuros professores, desde o inicio do curso,léx@b e vivéncia processual sobre o contexto
escolar e a prética docente a partir da insercdoegpacos escolares publicos, sob o
acompanhamento de um professor experiente, berdidooe em exercicio na escola, tendo
em vista os desafios e a realidade que a pratigeatda apresenta na contemporaneidade
para o trabalho pedagdgico com criangas pequenpara o primeiro ciclo do ensino
fundamental, isto &, os cinco primeiros anos.

Considerando as especificidades inerentes a madalide ensino a distancia, entre as
quais distancia fisica entre professor respong#laldisciplina de Estagio Supervisionado de
Ensino e alunos do curso de LPe, a dispersdo dossalem diferentes cidades e polos de
apoio presencial no Brasil, a mediacdo pelas T¢C buscou-se organizar uma proposta de
estagio por meio do estabelecimento de parceriaba@tivas entre a universidade e escolas
publicas (U-E). Em linhas gerais, a parceria busoaferecer ao professor em exercicio a
oportunidade de investir em sua formacdo continoa meio de um programa de
desenvolvimento profissional - elaborado e conduzioin pesquisadores - e contar com sua
atuacdo como parceiro na formacdo pratica do fuprodessor, assumindo o papel de
formador dos estudantes em suas inser¢cdes naaesaein salas de aula de modo que o local

de trabalho do professor se configurasse no cantextprendizagem da docéncia para todos



os envolvidos. O mote dessa proposta foi envoliferahtes atores que, articulados entre si,
pudessem garantir nas escolas publicas parceaasnopanhamento dos futuros professores e
0 suporte tedrico-metodologico necessario para puagiras insercdes e vivéncias no futuro
campo de atuacdo profissional. E, ainda, tornarpuasfessores ativos na geracao e
disseminagdo de conhecimentos sobre como operéizana@ curriculo e transformar
reflexivamente sua pratica a partir do cotidiandenasté inserido.

De modo mais especifico, no presente texto objsevalescrever e analisar o
desenvolvimento da experiéncia de parceria entne\eersidade e as escolas publicas (U-E)
em que os professores em exercicio na educacawtiindanos anos iniciais do ensino
fundamental (reconhecidos como formadores de mmofes na educacdo basica)
acompanham e assessoram as primeiras insercoestdggrios. Adicionalmente, busca-se
compreenderQuais as contribuicbes e as limitacbes de um pnograde formacao de
formadores, envolvendo a parceria U-E e desenvolwidh internet, para a atuacao de
professores em exercicio na escola publica e psadares da universidade?

2 REFERENCIAS TEORICO-METODOLOGICAS

O ensino é reconhecidamente uma atividade compiexiéifacetada e desafiadora em
sua natureza. Preparar o profissional para o debemento dessa atividade na
contemporaneidade aumenta sobremaneira os despf®®s cursos de formacéo inicial
devem enfrentar, especialmente porque se tratardaafédo de um profissional que atuara
num mundo em permanente mudanca, cujas situacpesblemas n&o séo resolvidos com
solucdes simples de aplicagdo de conhecimentoEtétmoricos disponiveis. Segundo Schon
(1987, p. 4), o professor deve ser capaz de “swlacialguns aspectos, organiza-los, a partir
de uma avaliacdo, dar-lhes coeréncia e estabelew@direcdo para a sua acao” no intuito de
tomar decisdes e construir solugdes para o enframii® dos dilemas cotidianos.

Para tanto, € necessario olhar para o cotidianolagsconsiderando efetivamente a
realidade, a histéria e os sentidos daquele esplsorelacdes interpessoais estabelecidas
nesse contexto e dos diferentes interesses dogosug@i presentes para compreender a
complexidade e multidimensionalidade da escola erdino. Por meio de um processo de
articulacdo teoria e prética o “olhar” para o daimb pode auxiliar na producdo teorica,
dialogando com 0s pressupostos ja existentes mdertle base para seu questionamento e a

elaboracéo de novos conhecimentos praticos.



Nessa perspectiva, independente da modalidadep$uprofessores necessitam: se
familiarizar com as caracteristicas historicas leucais de escolas e comunidades, observar e
exercitar praticas bem sucedidas de ensino e dpagmin e, simultaneamente, ter
oportunidades para se engajar em atividades easarelacionadas ao ensinar e ao ser
professor. Para se tornarem conscientes e critieosuas convic¢oes, de suas escolhas e
praticas é imprescindivel terem a oportunidade digaa como modelos outros professores
mais experientes e bem sucedidos antes de inicexeacicio da docéncia. Esse tipo de
experiéncia possibilita reforcar o compromisso aode sua opcao profissional e contribuir
para a formacdo de uma cultura colaborativa em pyoéessores experientes e futuros
professores podem trabalhar conjuntamente e thocia®ias sobre problemas reais da escola
e da sala de aula, acionando os conhecimentos sodwirmodo a vivenciarem relacoes
reciprocas entre teoria e pratica. (RINALDI; CARBQ, 2012). O atendimento a tais
demandas se torna mais complexo e desafiador quamtocesso de formagé&o inicial é
conduzido por meio da modalidade a distancia, céma@aso do curso de LPe analisado.

E importante atentar para aspectos que indicamngsdiltimas décadas a pesquisa
sobre o ensino e o0s processos de escolarizacdouppes mudancas epistemoldgicas e
metodoldgicas significativas. Aos poucos a pesgsidae professores e praticas pedagoégicas
de uma posicdo positivista passou a ser realizagando um quadro de referéncias que
permitem caracterizar e compreender a complexidbme processos de salas de aula e

aspectos individuais de seus membros. O que signgegundo Canario (1999, p. 111) que:

A articulagdo dialética entre os saberes adquiridas acdo e os saberes
formalizados, de natureza tedrica, enfatizam a&x&fl na acdo como processo de
conhecimento, representa 0 aspecto principal dughwm tedrica e epistemoldgica
gue consistiu em estabelecer uma ruptura com uisteemlogia da pratica que a
reduz a um estatuto de “aplicacdo” da teoria. Esgptura implica o
reequacionamento do papel (na producdo de novosecmentos) dos saberes
prévio a uma situacao de aprendizagem.

Esse movimento implicou “entrada” mais prolongaapesquisadores dentro das
salas de aula e da escola para observar, partieipgdgcutir 0 ensino com seus principais
protagonistas: os professores e os alunos. Eé$pecdige porque considerando os graves
problemas enfrentados no que se refere ao rendinag@nésentado pelos alunos da educacao
basica, por meio de medidas de desempenho, o @her o professor se ampliou
sobremaneira em indmeros paises, pois ha indicaddesorrelacdo da eficacia no

desempenho dos professores a melhoria dos ressibpdesentados pelos alunos.



Nesse sentido, as mudancas epistemoldgicas e njmds relativas ao processo de
investigacdo trouxeram a tona um conjunto de agpetgcnicos, procedimentais, éticos,
politicos, pessoais e educacionais. A forma cokthar de interacdo entre os pesquisadores e
os professores enfoca a importancia de que as8éasaconsideradas dilematicas exigem a
tomada de decisdao coletiva que envolve um diadlatjoulado entre U-E voltado para a
construcdo de novos conhecimentos e também parssa lle solugbes para problemas
concretos de ordem pratica do dia-a-dia escolaespaito de cada um ter papeis bem
definidos, sem hierarquias. Este tipo de propssthaseia na pesquisa-acao (CLA&Kal,
1996).

Por meio de um processo colaborativo entre aduiggies envolvidas, professores e
pesquisadores podem examinar criticamente o cantixescola e de sua sala de aula, assim
como o papel da universidade em propostas dess@epat desenvolver e implementar
intervencdes e avalia-las promovendo o desenvohtiongrofissionak aconstrucédo de novos
conhecimentos. Nesta perspectiva, a formacao prafial ndo pode ser concebida como
exclusiva de um formato escolar ou académico, gmges e tempos proprios que a
circunscrevem a uma fase apenas inicial do procéssoativo e a desliguem de uma
socializagcédo profissional auténtica. Integrar anfagdo no local de trabalho implica uma
revalorizacdo epistemoldgica da experiéncia (NOV@®11) e um novo desafio as
universidades contemporaneas.

Isto porque, parte-se do pressuposto de que agdiofidocente implica aprendizagem
e desenvolvimento profissional continuo ao longovida; que a parceria e o dialogo
permanentes entre U-E podem promover melhor preg@sduturos professores para atuar
em situagbes complexas na sala de aula; que poofesem exercicio podem auxiliar em
atividades de supervisdo e acompanhamento do ddgemento profissional de futuros
professores de modo a fomentar processos reflegsplu® a educacao e a realidade social por
meio de diferentes experiéncias convertidas emndpragens préticas; e, simultaneamente,
investir no proprio desenvolvimento profissionattando consolidar sua formagéo continua
apoiando-se tanto na aquisicdo de conhecimentosdspde competéncias e rotinas, como
na andlise e reflexdo critica “em”, “sobre” e “duef a acdo, o diagnodstico, a decisédo
racional, a avaliacdo de processos e reformulag@unas préaticas.

Na pesquisa ora relatada considerou-se a escassegtutlos sobre formadores de
professores na educacao basica e os poucos resuiadre formadores em geral apontam
gue os aspectos chaves dessa sua atuacéo praissmymo o conhecimento pedagdgico dos

préprios formadores tém sido ignorados (VAILLAND(3). Nos cursos de licenciatura ndo



h& a exigéncia de que de formadores de futuroegsofes sejam licenciados, sejam eles
professores da universidade ou da escola; aparenterbasta o dominio do conhecimento
especifico para que suas acfes sejam bem sucebiadiia, sabe-se que o desempenho de
professores e de seus formadores depende de umntmrge fatores relacionados as
condicbes objetivas de trabalho, incentivo e remag@®, mas principalmente dos
conhecimentos que dispdem e de sua capacidadernsnar.

O programa desenvolvido, e a sua investigacao,idenesi que a aprendizagem
docente ndo se limita aos espacos formais e tomdiis de formacédo, pois na realidade os
professores aprendem ensinando e, também, comsoptnes. Entende-se a formacédo
docente como relacionada as diferentes fases @a tdts como aquelas que antecedem a
formacdo inicial, aos primeiros anos de insercadiggional, ao desenvolvimento profissional
posterior. Aprendem ainda via processos de obg&ovaivenciados ao longo de suas vidas
como estudantes. Nesse sentido, as demandas faamalds professores se alteram em
funcéo da fase da carreira que se encontra e detedsticas contextuais mais especificas.

Nos processos de aprendizagem profissional da diacéoupam lugar de destaque as
crencas (ou valores, juizos, opinides, concepd@esias pessoais) dos professores que, de
certa maneira, definem fortemente suas préaticaagoegcas.

A base de conhecimento para o0 ensino e o modelogadecinio pedagdgico
(SHULMAN, 1986; 1987) se constituiria de outros exdps fundamentais a serem
considerados nos processos de aprendizagem dac@oddasse sentido, na medida em que
0s conhecimentos dos professores se constroemterac@io com as experiéncias anteriores e
atuais, em contato com a pratica, as atividade®meacdo podem, portanto apresentar as
seguintes caracteristicas: ser situada, envolhaaepsos de interacdo social e ser distribuida
com outros, porque ninguém possui a totalidade aodecimentos e habilidades para o
ensino de forma individual.

A literatura da érea de formacdo de professoreatapw fato de que os professores
devemaprender como aprender com a préatieama vez que 0 ensino requer improvisacgao,
conjecturas, experimentacdo. Para aprender comaticgrparece ser necessario que 0s
professores aprendam a adequar seus conhecimegtassituacdo, que implica indagar
sobre o que os alunos fazem e pensam e como campraeo que € ensinado; utilizar seu
conhecimento para melhorar a sua pratica; acompaginar e revisar as tarefas dos alunos;
disponham de oportunidades para que tais processseam e apresentem disponibilidade
mental para a mudanca. As aprendizagens centradggdticas ndo necessitam ser em tempo

real: os professores podem utilizar materiais coasns escritos e multimidias, observactes



de situacbes de ensino e exemplos de tarefas desald®s materiais podem permitir que os
professores indaguem sobre praticas e analisemsiaoesob sua responsabilidade ou de
outros.

Na base de conhecimento dos formadores, além dbeconento do conteudo
especifico, dos contextos de atuacdo e do conhetint® contelddo pedagdgico — que diz
respeito as pontes construidas pelos professomesasignificado do contetdo curricular e a
construcdo desse significado pelos alunos - umcaspenportante a ser destacado
corresponde a especificidade da aprendizagem do®saldo formador, no caso pessoas
adultas. Neste sentido, destacam-se ainda os dorémdos relacionados ao ensinar outros
professores (ou futuros professores) a ensinar.

Outro aspecto a ser considerado relaciona-se aandiar® da sociedade sobre a escola
e diz respeito ao perfil dos alunos a serem poe@dleados e o perfil desejado de professores.
O confronto entre o desejado e a realidade genafi@muéncia, situagdes paradoxais, em que
se objetiva formar um professor para ensinar nunmdmuem que o papel da escola é
promover uma educacdo voltada para o favorecime@aoflexibilidade e adaptacdo
permanente que o mundo atual exige, com formaddtesdo segundo uma légica diversa,
pois procuram dota-los com uma bagagem fixa deemmmientos na crenca de que podem ser
dispostos ao longo da vida.

Alguns autores destacam que os formadores requararsérie de competéncias tais
como: ser capaz de animar grupos de adultos; plampepjetos e roteiros de formacao;
realizar e levar a bom termo praticas de pesqu&a-ao terreno profissional; utilizar e
ensinar o manejo dos instrumentos de andlise diegséaocentes etc. Outras habilidades e
saberes também sdo fundamentais ao professor sume® papel de formador na educacéo
basica, entre os quais: ter experiéncia como wofegdominio do conteudo e saber explicar
um conteudo; ter paciéncia; preparar experiéncedrabalho coletivo; saber ouvir para
aprender com o professor; adquirir conhecimentosotégicos; conhecer a escola além dos
alunos, professores e funcionarios; reconhecer rifite sabe tudo. Esses conhecimentos
fortalecem as acOes do formador e os apoia na loeitaosobre que saberes adicionais
aqueles da docéncia estdo na base de sua atuagddarmador de professores e mesmo de
futuros professores da educagéo basica.

Em termos formativos muitas podem ser as estrateglatadas para a formacéo de
formadores, desde as voltadas para o inicio déissdade até aquelas mais relacionadas com

fases mais avancadas do desenvolvimento profidsierfarmadores de formadores.



Estes pressupostos foram considerados tanto nad¢éordos futuros professores do
curso analisado como na formacéo dos professoresxergicio na escola para atuar como

formadores.

3 PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL NA PREPA RACAO DE
FORMADORES DA EDUCACAO BASICA

O programa analisado foi oferecido por uma unidacke publica e teve como
objetivo investir no desenvolvimento profissionalgtofessores experientes, bem sucedidos e
em exercicio na educacédo infantil e anos iniciaisedsino fundamental para assumirem o
papel de formadores, no terreno da pratica, dediaados do curso de LPe. Tendo em vista a
configuracdo e desenvolvimento do curso de liceém@aem tela o programa foi concebido a
partir de uma proposta de colaboracdo e cooperegép escolas publicas para que 0s
estudantes tivessem a oportunidade de conhecartexto e cotidiano da escola, bem como
exercitar a pratica docente, ainda em processordetao inicial, sob supervisdo de um bom
modelo profissional.

O programa aqui objeto de andlise é oferecido deQf® e estd articulado as
disciplinas de Estagio Supervisionado nos Anosidisicdo Ensino Fundamental e na
Educacao Infantil. Em linhas gerais a proposta temcurriculo flexivel que a cada oferta e
mediante as necessidades indicadas pelos professone exercicio é paulatinamente
delineada “com” e “para” eles ao longo de seu dedeimento atendendo as especificidades
de cada nivel de ensino. E desenvolvido em um anebigirtual de aprendizagem, com
suporte a Plataforma Moodle. Esse tipo de propesismlve a articulacdo e a parceria
colaborativa de uma rede de profissionais da usidade que estdo organizados da seguinte
forma: coordenacdo do curso de licenciatura; (fegsoras responsaveis pelo Estagio
Supervisionado de Ensino; coordenacdo de Estadidp; secretaria para o estagio
supervisionado; (10) Tutores Presenciais de Estd@p professoras responsaveis pelo
programa de desenvolvimento profissional, sendo pana trabalhar com os professores que
atuavam nos anos iniciais e a outra com aquelesxarcicio na educacao infantil; (7)
Mentoras responsaveis pelo acompanhamento e @dentis professores ao longo de todo o
processo; (1Pesigninstrucional.

De modo geral, o programa tem como eixo articuladoonstrucdo de conhecimentos
sobre aprendizagem da docéncia, o desenvolvimenfsgonal, o estagio supervisionado

como pratica pré-profissional, educacdo a distaace reflexdo dos professores parceiros



sobre sua prépria pratica, visando ampliar seuucdmjde conhecimentos profissionais e a
prepara-los para assumir o papel de formadoresutia®s professores (chamados de Tutor

Regente - TR). Esse processo € organizado em ases fa saber:

Fase 1ldenominada “Formacéao de Tutores Regentes” se vdt@gerantes do ingresso dos
estagiarios na escola e na sala de aula e tem pdnwpais objetivos: a) Favorecer o
aprimoramento profissional por meio da educacdoistarttia com suporte em um
ambiente virtual de aprendizagem; b) Conheceajetéria pessoal e profissional de cada
futuro formador e as caracteristicas de seus xtstede atuacdo profissional; c)
Conhecer os processos de aprendizagem da docéseis €aracteristicas nas diferentes
fases da carreira; d) compreender o significadbade de conhecimento para o ensino e
do processo de raciocinio pedagogico e suas cesdicis para o exercicio da profissdo a
partir da analise de situacdes reais do contexiolase da sala de aula; e) Refletir sobre
o papel e a identidade do formador na instituiggmlar, especialmente na sala de aula;
f) Refletir sobre o estagio supervisionado comaigadpré-profissional e o papel do
formador na orientagdo e acompanhamento de futprofessores a partir de uma
proposta de colabora¢éo e cooperacao entre esoolaezsidade.

Fase 2denominada “Acompanhamento de Tutores Regentedésenvolve a partir da
insercdo dos estagiarios na sala de aula e visasirgir coletiva e processualmente por
meio do dialogo e atividades no ambiente virtuabgeendizagem - e com o apoio da
professora e das mentoras - estratégias de plagjonacao profissional e reflexdo para
orientacdo dos futuros professores na sala dedeutaodo que os estagiarios possam dar
respostas as questdes/dlvidas enfrentadas durad&gio e durante a realizacdo das
praticas de ensino e intervencdo pedagogica, ber oa condugdo de um plano de agéo
pratica especifico para o ensino de criancas peguerdaquelas nos primeiros anos de
escolarizacdo; acompanhar e refletir sobre o psocde tornar-se formador de futuros
professores, responsavel pela orientacdo e acomupamio da pratica de estagio
supervisionado considerando as politicas publicas elemandas para o ensino com
qualidade de todas as criancas.

A selecédo dos professores que assumirdo o pafeltdees Regentes ocorre por meio

do convite as Secretarias de Educacao dos murggipios e adjacéncias em que hé escolas e
professores interessados em estabelecer uma pacoen a universidade para a formagao
pratica dos futuros professores, nos moldes propasi projeto pedagogico do curso de LPe.
Os critérios de selecdo prévios dos professoresistem no tempo de experiéncia no
magistério (minimo de 5 anos), ser um bom professmnhecido em sua escola ou na rede
de ensino por suas praticas exitosas, a obrigdtateede participar do curso de formacéo para
tutores regentes e, posteriormente, assumir a meapildade de atuar como formadores
parceiros dos estagiarios em suas salas de aataleslispostos a compartilhar e dialogar por
meio do ambiente virtual de aprendizagem sobre esyeriéncia pratica com os alunos
durante o periodo de desenvolvimento do Estagi@iSigionado. A sele¢éo é realizada pela
Coordenacdo de Estagio por meio do contato conmea®tarias de educacdo municipais

mediante a analise de curriculo e respostas déssgmyes a um questionario, que apontou as



vivéncias de situacdes profissionais diversificadastro e fora da sala de aula, sua
qualificacéo profissional e tempo de experiéncim@alocente nos anos iniciais do ensino
fundamental e na educacéo infantil.

Desde 2009 participaram dessa experiéncia maiS@erdfessores da rede publica de
ensino vinculados as escolas parceiras que reeebesaestagiarios do curso de LPe.
Acredita-se que, ao investir na formacdo do formatio escola publica que acompanha e
orienta o futuro professor pode-se obter dois beiosf imediatos: i) investimento no
desenvolvimento profissional do professor em eg@rcha escola publica que, conforme
apontam pesquisas recentes, tem direta influénaiaaprendizagem de seus alunos,
dependendo principalmente do que os professordsecem e o que podem fazer (OCDE,
2005; COCHRAN-SMITH; FRIES, 2005; DARLING-HAMMOND2001); e ii) minimizar
os impactos do processo de insercdo profissionptafessor iniciante, ou seja, o "choque da
realidade”, de tal forma que haja a diminuicdo madéncia de professores em inicio de
carreira que desistem da profissdo durante os pasn@nos.

4 ALGUNS RESULTADOS E DISCUSSAO

Buscou-se favorecer o desenvolvimento dos partitgsaaliando a flexibilidade do
curriculo as possibilidades da interacdo no ambieimtual de aprendizagem desenvolvendo
uma acao formativa e investigativa centrada nduedo de problemas, considerada de modo
expandido. Nesse processo, a pratica reflexivayituhl ou coletiva, ocupa um lugar de
destaque. Valorizam-se os “processos de producdaltkr docente a partir da prética [...]" e
0 ensino é “tomado como ponto de partida e de dzeda]” (Pimenta, 2002, p. 22).
Consideram-se as possibilidades e os limites quemgxtos escolares, sociais, econémicos,
histdricos e politicos impdem tanto as acdes pegleg® como a reflexdo sobre elas por parte
dos envolvidos (formadores e estagiarios).

Destacam-se os resultados obtidos e algumas dasboaypes observadas: 1) A
aproximacdo dos formadores com as TIC de modoliaadtas, ao longo do tempo, como
recurso pedagdgico em suas praticas, ampliacdeueahecimento sobre a docéncia e
sobre o0 ensino de professores; 2) A reflexdo eoglalconjunto sobre suas praticas
pedagodgicas, ou seja, professor em exercicio eofpiofessor puderam compartilhar juntos
desafios e possibilidades recorrentes da salalddendo a oportunidade de redimensionar a
pratica e (re)aprender a profissdo a partir de nava perspectiva; 3) A gestao colaborativa

entre Universidade-Escolas; 4) Estreitamento deéel entre os profissionais da universidade



com vistas a adequar a formacgéo do futuro professealidade da escola de educagéo béasica
no Brasil; 5) Preparacdo de um programa de desemesto profissional para os
profissionais da instituicAo parceira considerarado peculiaridades de seu contexto de
atuacao, etc.

Considerando a importancia dessa articulacao pate@sso da formagéo dos futuros
professores e frente as dificuldades de iniciatimagsadoras/pioneiras (como se entende ser
esta proposta do Estagio Supervisionado do cursd.R#e na modalidade a distancia),
dispendeu-se grande esforco para garantir a caagios diversos aspectos da parceria U-E,
desde a apresentacdo e negociagdo da propostapmimgaos institucionais superiores, aos
diversos polos de apoio presencial, a formacdo gisipe responsavel pelo Estagio
Supervisionado e processo formativo na perspegiinaposta, selecdo e formacao dos
formadores da educacéo basica, agrupamento dagaesta em turmas, lugares e horarios
mais adequados as necessidade dos diversos intlyessda escola etc.

Contudo, é importante destacar alguns desafios peenearam a presente
investigacdo: 1) Dificuldades dos professores dalagarceira, no uso das TIC e navegacao
no ambiente virtual de aprendizagem. Essa difiddddemandou da equipe da universidade a
elaboracao de estratégias de apoio para evitaasieyque implicaria na dificuldade de ter na
escola o formador que recebesse o aluno estagiticonalmente, foi necessaria a urgente
selecdo e contratacdo de um profissional que assaroipapel de tutor presencial de estagio
para assessorar e apoiar os formadores nos pgldsfidildades em estreitar a proposta de
formacdo dos futuros professores (responsabilidaties professoras do Estagio
Supervisionado) com a proposta de formacao dosafdones articulando a significativamente
teoria e pratica nos dois ambitos; 3) A ausénaciataada do formador no ambiente virtual de
aprendizagem por problemas pessoais e profissiofpBificuldade com a desisténcia do
formador em processo de acompanhamento do estagidavendo a necessidade de
realocacao do aluno para outro formador da mesomdae$sso implicou, em alguns casos, na
sobrecarga de alunos por formador; 5) Implicac@ssatividades de estagio na comunidade
escolar, trazendo a tona a necessidade de sehtalaalpectos éticos da profissdo junto aos
alunos estagiarios; 6) Aos poucos, 0os quadros @eéreias dos participantes vao sendo
delineados; processos de recolocacdo de ideiasvalss; e uma base de conversacao
colaborativa construida entre formadores, estagi&iuniversidade.

Mesmo com o enfrentamento de dificuldades e alguimatacdes vivenciadas ao
longo do processo, o resultado obtido com a pardééfit nos moldes propostos em termos de

impacto foi marcantemente positivo. Isso foi evidado pelos proprios formadores, ou



mesmo pelos estagiarios em seus relatérios e f@revencial de socializacdo sobre a
experiéncia do estagio, bem como pelos tutoresepciss de estagio e coordenadores de
polo de apoio presencial.

Houve, por exemplo, um polo que criou thog com fotos e relatos dos estagiarios
atuando na escola do municipio e que influenciaitipamente a cultura e o dia-a-dia da
comunidade escolar. O resultado dessa experiéieziscom que 0s estagiarios envolvidos
permanecessem na escola um numero de horas stjadimente maior do que o
inicialmente estabelecido para o cumprimento dgacdworaria do Estagio Supervisionado
prevista pelo curso de LPe. Outros formadoresalafinda, ter compartilhado o material do
curso de formacdo com pares de sua escola noddsod& trabalho coletivo para estudo e
reflexdo sobre a prépria pratica, além daquelesigiearam ter aprendido novos contetdos
e estratégias de ensino com a parceria que estalste com os estagiarios, mesmo antes da
realizagdo das regéncias/intervengdo pedagodgidas(aunistradas pelos alunos estagiarios
sobre um determinado componente curricular).

Nesse sentido, vale destacar que a experiéncia sidm extremamente rica e
desafiadora, demonstrando ser o trabalho colaboratio dialogo elementos centrais para o
bom desenvolvimento dos estagios na modalidadstandia, o estabelecimento de parcerias
entre a universidade e a escola, bem como a ag&oldos profissionais da universidade para
desenvolvimento de ac¢fes mais contextualizadagyréfisativas na formacgao inicial de
professores.

A luz dos apontamentos deste documento é possizal que o projeto em tela se
apresenta como um desafio em mudltiplas dimensGea pauniversidade. Pois, visa
concomitantemente investir: na formagdo mais caunédizada e significativa de futuros
professores; no desenvolvimento profissional déepsmres em exercicio na rede publica de
ensino por meio da parceria U-E, assim como doguieadores envolvidos; articular numa
perspectiva colaborativa os profissionais da usidade, da escola, dos polos de apoio
presencial e os alunos por meio da educacdo ancisté&riar estratégias pedagdgicas que
viabilizem a parceria U-E; etc.

Esse processo aponta para a necessidade de mudafoggana como sao concebidas
as propostas para a formacéo inicial de professawvedmbito da universidade, bem como
uma revisdo sobre o0 modo como as escolas de edulbdsiza sdo tomadas no momento de
se estabelecer parcerias para que os alunos darsidade realizem seus estagios
supervisionados de ensino, como suas primeiranc&® e experiéncias profissionais na

escola. Significa dizer que essa proposta buscasiinvna alteracdo da cultura, tanto da



universidade quanto da escola, pois apenas garaaotifuturo professor o acesso aos
conteudos teoricos sobre o futuro campo de atyargissional (na universidade), bem como
garantir sua insercéo na sala de aula (escolays®rinteracéo produtiva e colaborativa entre
as instituicbes envolvidas U-E, assim como comaodegsor responsavel pela classe, ndo séo
condi¢cbes suficientes para formar um profissior@mhpgetente no atual contexto em que
vivemos. Ao contrario, tais situacdes podem forteeorroborar o que alguns estudos sobre
formacéao de professores tém indicado sobre o “ahdquealidade”.

Ao explicitarem duvidas, angustias, medos, certezesnvic¢cdes que orientam suas
praticas como formadores de futuros professoresnfoestabelecidas oportunidades para
reflexdo “na” e “sobre” a pratica por meio de urhavlcompartilhado com as pesquisadores e
com formadoras de outras escolas. Dessa formaglmrese que a construcédo de sentidos
acerca de tornar-se formador e parceiro da undesmtsi esta vinculada a cada contexto de
atuacdo (contexto local — unidade escolar; conteegiional — cidade; sistema de ensino —
municipal/estadual).

Foram também percebidos impactos nas aprendizagamdissionais dos
pesquisadores, especialmente, pelo fato da inaiaér sido desenvolvida na modalidade a
distancia. Varios desafios foram enfrentados a@dodo processo como a dispersao e
diversidade dos formadores, seus contextos de &uagias experiéncias e repertorios de
comportamentos profissionais etc. Isso demonstrouelavancia da opcao teorico-
metodoldgica adotada para o processo formativererifatizado o trabalho em colaboracéo
sem uma hierarquizagcao de saberes, considerandstiasces envolvidas, as caracteristicas
do contexto de atuacdo profissional de modo aditulas necessidades formativas dos
docentes envolvidos para atuar junto aos futurofegsores.
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