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INTRODUCAO

Ao assumir a compreensdo de profissionalidade dgecsmo um fenémeno
dindmico que expressa 0 ser e estar se constitn@gwofissdo, o presente trabalho se
alinha ao debate sobre esta tematica, em decar@adnfluéncia da funcdo social da
universidade na (re)configuracdo da docéncia usitdeila. Assim, o artigo busca
compreender esta profissionalidade, mapeando aspenerentes aos saberes e

competéncias necessarios aos docentes universigmaua atividade profissional.

Neste sentido, congrega trés secoes, iniciandatrptar da profissionalidade
docente universitaria, no contexto da dindmica emsitaria, considerando as
concepcOes de universidade que influenciaram aigeoatdo da educacdo superior,
destacando-se a Universidade Napolebnica e Huniwddtapresentada por Cunha,
L.A (2000), como também a Heterbnoma ou Competitta@acterizada por Sguissardi
(2008), evidenciando-se processos de recontexaigaliv pedagdgica no campo da
politica e da pratica, que influenciam a (re)camfaggdo da docéncia. A segunda secéo
apresenta nossos passos metodologicos, que guialdosxercicio analitico na terceira
secao, nos permitiu discutir sobre os efeitos ddiagéo da CAPES a reconfiguracdo da
docéncia universitaria na pés-graduacdo, considerandlises realizadas a partir das
entrevistas com os docentes, dos Planos NacioeaRod-graduacédo e das fichas de
avaliacdo dos anos de 2004, 2007 e 2010, dispaaitids pela CAPES. Enfim, o
estudo problematiza a complexidade dos processose@mfiguracdo da docéncia
universitéria nesse campo, sob as influéncias diiagdo da CAPES, com base em
tedricos que apresentam uma compreensdo dinamidoliteca e se apodiam numa
concepcao de docéncia ampliada, como campo de itosffdsisténcias e de
recontextualizacdo pedagogica, com base em mdtiplextos e contextos (BALL,
2005; BERNSTEIN, 1996; LOPES, 2005).

UNIVERSIDADE, POLITICA EDUCACIONAL E CONFIGURACAO D A DOCENCIA.

Ao tomarmos a configuracdo da profissionalidadeedte universitaria como

foco de nossa reflexao, situamos a discusséo ragdidaspoliticas educacionaipara



a educacao superior com @aticas institucionaisPartimos do pressuposto, de que 0s
docentes interpretam e recontextualizam a poliicgartir de suas concepcbes de
universidade, pos-graduacdo e docéncia. Assim,idemasnos a importancia dos
modelos de universidade para a configuracao dandizcé

Estudos classicos no campo da educagéo supenng s de Castanho (2000),
pontuam a forte vinculagdo entre o contexto soéoldtipo e 0s projetos de
universidade. Tanto o modelo imperial napoledniaitédo para a profissionalizacéo e
ruptura com a formacdo de “intelectuais”), como @deio idealista alemao
(comprometido em ficar fora do julgo estatal e @musn reduto dos pesquisadores), e 0
modelo heterbnomo ou competitivo influenciam a dhit@ universitaria, reservando ao
ensino e a pesquisa patamares diferenciados noocdanproducédo do conhecimento e
mobilizando os docentes a configurarem a sua pgiofialidade, sob prisma
diferenciado.

Durhamet al. (1987) destaca que a universidade na perspeatiidudnboldt,
marcava uma nova era no campo da educacao sueljos, principios se articulavam
a valorizacéo do ensino e da pesquisa no ambitoradecao profissional universitaria.
Esta concepcédo revolucionéria para a época daias&ocdo ensino com a pesquisa
cientifica mostrou-se muito adequada a realidadsilbira. Nesse sentido, o projeto de
universidade no Brasil que se formula e se implantaoposicéo as faculdades isoladas
esta profundamente marcado pelo modelo da Uniatsidhumboldtiana, sendo parte
de um grande movimento de modernizagcédo cultural aspaenpanha os processos de
urbanizacao e industrializagao.

O processo iniciado por Humboldt na Universidad@ddim, maior influéncia
da estruturacdo do sistema de ensino superiorldrasigeneralizou-se por toda a
Europa no século XIX, ampliando esforcos no sendieldomper com uma perspectiva
de universidade que estava a transmitir um contetimuniversal ja existente e ja
formulado pelos livros antigos. O rompimento sucgen a perspectiva de conceber a
funcdo social da universidade na Idade Moderna,oceemdo a de elaborar a cultura
moderna e nacional que vai ser ensinada, o qudcewpl em considerar a pesquisa
como um principio educativo, cujo pressuposto lsasereformulara cultura que vai
ensinar.

Entendendo a importancia desses momentos parafiguwagédo da educacao
superior, problematizam-se na contemporaneidaders#is questdes referentes as

tensdes existentes entre a questdo da formacéissprofl e do ensino-pesquisa na



universidade, em particular da poOs-graduacdo, soinflaéncia da cultura do
gerencialismo e da performatividade. As politicef®nmistas reservam as instituicdes
de ensino superior (IES) o desafio de instituir wfivdmica gerencialista adotada na
reforma do Estado, através da incorporacdo emestaguras da logica de privatizacao
e mercantilizacdo dos bens e servicos académiamgjndo uma concepcao de
universidade heterbnoma e competitiva (OLIVEIRA 020 CATANI; OLIVEIRA,
2002; DOURADO, 2002; SILVA JR; SGUISSARDI, 2001; NDADE, 1999).

O processo de modernizacdo do ensino superioenferite influenciado pelas
demandas de racionalizacdo e eficiencia advogadasmavimento da reforma
universitaria de 1968, estabeleceu segundo Sgdis§€2006) um novo padrdo de
qualidade. A maxima a ser perseguida na universigadutras instituicoes de ensino
superior seria a racionalizacdo da administrac&gedndo o maximo rendimento com o
menor volume de recursos e a avaliagdo em termogste/beneficio.

Essa dinamica, articulada ao projeto de univergiddd acordo com Sguissardi
(2004, 2008), implica passar de um modelo de usidade independente da direcdo do
Estado - ainda que custeada por este - e do merpada o de uma universidade
heterbnoma, dependente dos recursos e do cordnitedo Estado, como do mercado. E
em decorréncia da competitividade, impactos maicanées seriam aqueles ligados a
avaliacdo produtivista, a flexibilizacdo universaae a configuracdo da docéncia
universitaria da pos-graduacdo baseada em prodigossrentes de uma universidade
que se apresenta como organizacao social neopwohssheterbnoma, empresarial e
competitiva.

Assiste-se a uma articulacdo complexa entre duasdag politicas: a primeira,
gque a nosso ver procura articular a educacao canteryesses econdémicos nacionais, 0
que reflete no projeto de pds-graduacdo de nossoqo@, ao contemplar as funcdes
relacionadas a producao cientifica via pesquissraés de uma ldgica individualista
pautada na desigualdade e no controle de condstalaltentes, afeta o processo de
configuracdo da docéncia universitaria. A segumdatiea uma separacédo da educacao
do controle direto do Estado, aparentando um auwmedatautonomia institucional,
subordinando a educacao a uma légica de mercaefinindo-a como um bem privado
competitivo.

Assim, destacamos os estudos sobre a problemaicaidersidade brasileira,
como Cunha (2000) e Favero (1980), dentre outraseque mencionam aspectos da

politica de pés-graduacdo em nosso pais, repressnteelas contribuicbes Moraes e



Kuenzer (2005), ao trazerem a tona as transforrsagéeuniversidade decorrente da
implantagdo da pos-graduacao, reconfigurando aspdetrelacdo ensino-pesquisa.

A luz de referenciais da teoria do ciclo de pdiiBall (1994), Bowe, Ball e
Gold (1992), como também do conceito de recontéxagio (Bernstein, 1996),
investigamos aspectos objetivos e subjetivos nodertos macro, constituido pelo
campo da politica educacional e suas influénciasonais e internacionais; e micro,
constituido pelas pés-graduacdes e especificidddedocéncia universitaria. Nesses
contextos, ocorrem recontextualizacdes, como untessm seletivo, apropriando,
refocalizando e relacionando textos e depoimentgmarér de sua propria ordem,
tornando-os outro texto e discurso, favorecendedréiguracées da politica na prética
- em dadas relacdes pedagogicas e de poder assaméias instituicdes de ensino.

Em meio a esses processos a docéncia universéaiaendida como processo
de interacbes humanas (Tardif e Lessard, 2005/%0ecomo simples aplicagdo de
técnicas, nem reproducdo mecéanica de conhecimelias.conforme Melo (2008),
“como um ato de compartilhamento criativo, sensiadetivo, sécio-comunicativo,
estético, cognitivo, humano, ético-politico e crdtuque propicia as aprendizagens dos
alunos e as suas préprias enquanto professorégaduml e em equipe)”. Nesse sentido,
entendendo a docéncia como mediacdo, relacbes amativas e interacdes
compartilhadas (Melo, 2008), passamos a consideliarportancia da mediacdo dos
saberes pedagdgico-didaticos, sem perder de \astaberes da experiéncia dos alunos,
0s saberes institucionais, do mundo oficial dastipat para a sua configuracdo. Nesse
sentido, tratar da docéncia universitaria na péshgacdo nos leva a relaciona-la a
aspectos que contribuem com a sua configuracdo ssiveis transformacdes no
contexto da historia da universidade. O proprio texto do capitalismo e da
globalizacéo, destacado por autores como Sant@2)20lanni (1996), dentre outros,
com notdrias redefinicbes no papel do Estado e dercado, influenciam
transformacdes na educacéo, que vao desde a fidag@d nos processos de avaliacao,
até a incorporacdo nos sistemas de ensino de ulumacda performatividade que
fomenta repercussdes nos processos de gestaositdivar nos referenciais da politica
de educacéo superior e seus processos de avatidic@mciamento.

Esta cultura da performatividade (Ball, 2005), edida como um modo de
regulacdo que emprega julgamentos apresenta-se senum a filosofia de algumas
politicas e praticas, inclusive nos programas degraduacao, reservando a docéncia

um carater formativo que considera o atendimentdedeandas mercadolédgicas. Assim,



a cultura da performatividade apresenta-se comgetprale regulacdo da educagéo
através do fomento da competicdo entre 0s progranteentes, pois o cumprimento
de metas é central na existéncia dessa cultura.

Podemos inclusive argumentar que com a decadénciesthdo de Bem-estar
Keynesiano (Welfare State), passa a imperar a icatéda flexibilidade e
empreendedorismo, subordinado ao mercado, come gastpoliticas neoliberais e aos
principios da globalizacdo. Nesse sentido, a relaséire politicas educacionais e
praticas institucionais manifesta-se na articulagatre a dinamica capitalista em
consonancia com a performatividade, reservandoc&mia universitaria contornos
decorrentes da regulagdo do Estado. Assim, acabaogarer uma inducdo ao
desempenho na constituicdo da identidade do essiperior brasileiro, favorecendo a
discusséo sobre modelos de formacéo profissiotdalensino-pesquisa na universidade.

Importante é destacar que tanto Bernstein comoBaticupam-se com estudos
que se ocupam, de um lado, com as questimso da educacdo (relagbes com os
sistemas politico, econémico e cultural); e, deramdado, com as questdesicro
(relacdes no ambito das instituicbes). Como destasaa dimensdo macro e micro,
ressaltamos que a docéncia universitaria assuneeisjdlades, em funcdo do estagio
do capitalismo, uma vez que demandas sociais tcpslinfluenciam a pés-graduacao.

Em consequéncia, as transformacdes na configurdedgrofissionalidade
docente universitaria na poés-graduacdo apresergamfsienciadas por contextos e
textos que levam os docentes a se posicionarenteditas diretrizes politicas para a
educacdo superior. Os préprios imperativos dastigadi para a competitividade
econdmica (Ball, 2001), redefinem os propésitosdizcacéo, e séo criticados por parte
dos sujeitos das politicas educacionais. Assim, oc@ndocéncia universitaria se
estabelece nas relacdes, destacamos a influénesiadislersos contextos para sua
configuracéo, inclusive o do debate pedagdgicoesalavaliacéo institucional.

Na poés-graduacao, a regulacdo € uma atuacdo daAPdvés da avaliacdo da
pos-graduacédo stricto sensu. No entanto, o consabee a docéncia universitaria se
expressa, a partir, de paradigmas de avaliaca@reogupados com a quantificacdo dos
produtos, ora com a qualificacédo de produtos egssms. Diversos autores caracterizam
pelo menos dois paradigmas que norteiam as prateavaliacdo na educacdo e nos
programas de poés-graduacdo (DIAS SOBRINHO, 2003UISSARDI, 2008;
CUNHA, 2005). Esses autores alertam para a existé@le tendéncias valorativas na

avaliacdo dentro a perspectiva somativa e regidat@oncebida por Sguissardi (2006),



como “avaliacdo como controle, sob a légica butamw&ormal da administracdo
publica, visando a validade legal dos diplomas l@litecdes profissionais em ambito
nacional” (p. 320); e a perspectiva construtivaneamcipatoria, com o carater de
“avaliacdo com funcdo educativo-reflexiva, sob gidéa académica e visando a
melhoria da aprendizagem ou do fazer académicaHideri (p. 320).

Tomamos esses autores, dentre outros, para funtEmressa concepcao de
avaliacdo, nos posicionando de modo sensivel aéiméia dos paradigmas na conduta
dos professores nos programas. Na configuracaackndia, tanto os paradigmas de
avaliacdo como a ordem politico-educacional sasiderados, na ordem de conflitos
na docéncia que envolvem Estado, politica educacemstituicdes educativas.

Nesses conflitos, a docéncia se configura de naartgbrida e ambivalente,
ganhando contornos a partir das relacdes estatb@éecom o debate com a politica
educacional e praticas institucionais no contex¢o stciedade contemporénea. O
hibridismo em nosso trabalho é entendido (Lope§5P0como mistura de légicas
globais, locais e distantes, sempre recontextwkzanos contextos de influéncia, do
texto e da pratica. E assim, concordamos com Ci#a08a5), ao afirmar que “a
concepcdo de docéncia estd sendo atingida e atgrald nova configuracdo da
universidade no contexto politico neoliberal” (p).1

Nesse campo de tensfes, a profissionalidade dosentenfigura, através da
interpretacdo e reinterpretacdes que sofrem ogsgekd campo educacional através dos
docentes, desde o contexto de influéncia até cegtintda pratica. A configuragdo da
profissionalidade ganha especificidade, a padipibcesso de configuracdo de saberes
e competéncias, mobilizados na atuacdo do docatrsvés da profissionalizacdo da
atividade, e da profissionalizacdo na atividadeu(Boncle, 2000), sob influéncias de
condicionantes internos e externos que delineiagerodocente universitario na pos-
graduacgdo, assumimos que 0s processos de avalisti@iacional acarretam efeitos na
configuracdo da profissionalidade da docéncia ragpaduacédo. Considerando essas
idéias, refletimos aqui com vistas a identificaguahas especificidades da configuracéo
da docéncia universitaria, considerando aspecttadolégicos apresentados na se¢éo a

sequir.

SITUANDO PASSOS METODOLOGICOS



Considerando um recorte na amostra da pesquisanalrigo doutorado,
trazemos para o presente artigo a analise em &tagvwom professores universitarios
gue atuam na pos-graduacao em educacao, como taamadise dos Planos Nacionais
de P6s-Graduacéo e fichas de avaliagdo da CAPHS. égetar e categorizar os dados
chegamos a terceira etapa da pesquisa, a anatisgamento do material empirico
decorrente das entrevistas. Apds o desenvolvimdato entrevistas, de acordo com
Minayo (2008), com o objetivo de construir inforrdag pertinentes para um objeto de
pesquisa e assim assegurar a abordagem pelo stadewi de temas igualmente
pertinentes em funcao de um objetivo (p. 64), zaatios a ordenacédo e a classificacédo
dos dados, favorecendo o procedimento metodold@fcanalise de Conteudo (Bardin,
2011), por se constituir numa técnica de pesquisa mermite analisar o sentido
explicito ou implicito do material recolhido.

Assim, a andlise inicial consistiu na organizacéontaterial coletado; depois
realizamos a descricdo analitica, quando nos aptefoos no material coletado,
orientados pelas hipoteses e pelo referencialcimoNeste momento, procedemos a
codificacdo, a classificacdo e a categorizacaaregidtaram nos quadros de referéncias
dos diversos aspectos que a pesquisa se propokeeesr. Na sequéncia, realizamos a
fase de interpretacdo ao estabelecer relagcbes cenalidade educacional e social mais
ampla, e assim construir respostas para as quedtdgesquisa (BARDIN, 2011).
Importante € destacar que fizemos a andalise coaside as categorias de
recontextualizagdo (Bernstein, 2003, 1996) e h#&md, apresentadas por Lopes
(2005), como também a teoria de Ball do ciclo dé&ipas (1992, 1994).

OS EFEITOS DA AVALIACAO NA PROFISSIONALIDADE DOCENT E DA
POS-GRADUACAO
A docéncia na pos-graduacdo reconfigura-se no xiontda avaliacdo da

CAPES segundo 0s principios da performatividade ea d
critica a esses principios. Pontuamos inclusiveegsa (re)configuracdo ocorre a partir
de condicionantes internos, relacionados a suljatie dos docentes, e externos,
relacionados ao contexto politico-institucional qdé&o o tom aos saberes e
competéncias a serem consolidados na docéncia sigrpduacdo em educacdo. Os
processos de gestdo, avaliacdo e financiamentoaforuma triade que juntamente com
outras dimensdes corroboram com o delineamentooideperfis de profissionais que

nos ajudam na compreensdo de possiveis concepedeecdncia. Conforme Ball



(2005), o profissional colonizado, deve “prestantas e, em geral, € orientado para
indicadores de desempenho, concorréncia, compdrgga®57); por outro lado, o
profissional auténtico, “absorve e aprende confama, mas ndo é fundamentalmente
transformado por ela”. Seu trabalho envolve “questde cunho moral, investimento
emocional, consciéncia politica e adaptacédo” (8).58oquadro n° 1, sistematizamos
aspectos destacados pelos entrevistados que c@mobcom essas duas visbes, e

delineiam contornos diferenciados para a profiggidade docente.

Quadro n° 1: Docéncia Performativa e Docéncia Autéita nos Programas de Pés-Graduacéo em Educacéo

Docéncia Performativa Docéncia Critica

Mecanizacace racionalizacac da vida dos docentes em| Reflexdo sobre a cultura da performatividad no sentido de
uma dadaultura da performatividade. mesmo considerando o desempenho quantitativo nvishr
possibilidades produtivas.
Atendimento a sociedade do conhecimento em termos|d Valorizagdo dalimensdo pedagdgica e formativa do ensino,
sustentabilidade econémica pesquisa e da extensdo/gestéo.

Enfase najualidade e exceléncia dos resultad. Concepcéo ampliada de docénc, nos permitindo contemplar 3

indissociabilidade entre o ato de ensinar e o atedgroduzir
conhecimento

Conhecimentanecanizadoe previsivel. A pesquisacomo principio formativo.

Adequagao e conformidade ésgéncias produtivistasda Questionamento sobeslequagao e espacgos de autononma

CAPES. trato com as exigéncias da CAPES.
Eficiéncia técnico-profissional e produtividadenma Docéncia, atividade plural, flexivel e reflexivaconstituida na
concepgéo de docéncia restrita a énfase na publiéag interagdo entre pares, cursos, trajetoria profisdjoelagdo com

0s alunos em sala.

O conhecimentocomo elemento fundamental peodugao. Préatica pedagodgica constituida sob outras basesefsendo um
ensinar e um aprender indissociado da marca da pegiga - e
da marca da extensée a leitura da realidade.

Produtividade e desempenho cientifico Associacdo da investigacdo a docéncia

Tomando por referéncia os conceitos apresentadfesimos que esses perfis de
profissionais evidenciam concepcoes de docénceagcgnfiguram sua profissionalidade
segundo seus valores e concepcOes da universigedegraduacdo e docéncia
universitaria. Esses docentes concebem a sua ooididade, ora considerando o0s
indicadores estabelecidos pela CAPES, lancand@smmcorréncia com seus colegas
por produzir mais e quantificar a producao do comhento, segundo a perspectiva da
performancereconhecidos por nés como sendipeéncia performativamas por outro
lado, a caracterizacdo com relacdo ao profissiaotntico, nos faz reconhecer um
movimento contra-hegemonico de configuragdo dardwagque lida com a reforma
com consciéncia politica, por nds reconhecidos camoedo adocéncia auténtica
segundd3all(2005).



Situando essa questdo, destacamos que a modemnida¢c&nsino superior,
pautada na racionalidade administrativa perforraatiacarreta a existéncia de
mecanismos de controle da vida académica dos agscemd sentido de reconfigurar,
particularmente, a profissionalidade desses dosentem base na cultura do
desempenho, ndo obstante a possibilidade de resadé Assim, observa-se nessa
pesquisa que had um grupo de docentes que assumecamuapcado de docéncia
performativa, na expressdao de uma postura de ref¢mm outro grupo, que assume
uma postura auténtica de protagonista, na relag@oas mecanismos de controle da
avaliacdo dos programas de pos-graduacao.

Ressaltemos que do ponto de vista da cultura darpetividade, os pontos-
chave entre a reestruturacdo e a reavaliacdo dw péblico sdo a exceléncia,
efetividade e qualidade. Quanto a isso, Ball (208lgyta que as transformacfes e
estratégias que estamos vivendo no ambito da gtaldb e das politicas neoliberais
sdo como re-regulacao; nao representando o abamidoBstado dos seus mecanismos
de controle, mas o estabelecimento de novos cestrdtssas formas de controle
repercutem na logica de producédo de conhecimentoivarsidade, como também na
formagé&o, sendo por nés encarada como element@lcratprocesso de reflexdo sobre
a funcéo social da universidade em meio aos meunasigle avaliacdo da educacéo
superior, e sobre o papel reservado ao principiondasociabilidade do ensino,
pesquisa e extensao, num contexto de cultura pexfova que parece, no caso da pos-
graduacéo, considerar mais a pesquisa em detrirdergnsino e da extensao.

No entanto, em nossa amostra verificamos que nusigmdicativo de docentes
que afirma desenvolver atividades que contribuerm @ configuracdo de sua
profissionalidade, cujo cerne € a articulacdo easratividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Por outro lado, alguns docentes concebgmofissionalidade docente na
educacéo superior, especificamente na pos-graduat&ollando aspectos relacionados
ao ensino e pesquisa. tAbela n° 1traz um comparativo dos docentes que dizem
integrar ensino e pesquisa entre aqueles que busgancer a indissociabilidade,

sistematiza a diversidade de perfis de docénciegoentramos em nossa pesquisa.

Tabela n° 1: Comparativo dos docentes que dizem ggrar ensino e pesquisa entre aqueles que buscanerer a
indissociabilidade

Funcbes Instituicdo A Instituicdo B Instituicdo C

08 04 05

Ensino e Pesquisa
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72,7% 36,4% 50%
03 07 05
Ensino e Pesquisa
Extenséo
27,3% 63,6% 50%

Na instituicdo A, 72,7% dos docentes destacam sendpenham, como
previsto, atividades de ensino e de pesquisa n@nadsiacdo, mas de maneira contra
intuitiva, 27,3% afirmam desempenhar atividadesedsino, pesquisa e também de
extensdo. Notamos ainda que, na instituicdo B, tane#o na pods-graduacao ainda
aparece num quantitativo maior, pois 63,6% dosmeseafirmam que realizam as trés
atividades, enquanto que um quantitativo menor akentes (36,4%) ndo destaca a
extensao, e diz que concentra suas atividadessnaoes pesquisa.

Para corroborar a tendéncia que a extensdo naradsagdo ndo € por acaso,
nos docentes da instituicdo C, observamos que 560%b6 dibcentes afirmam que
desenvolvem ensino e pesquisa, mas 50% apontagiegaavolvem ensino e pesquisa,
e inclusive a extensdo. Dessa maneira, observaents tendéncia de alguns docentes
por buscar considerar a indissociabilidade, conresmehto importante da constituicdo
da docéncia na pos-graduacédo. No entanto, o dabatea da questdo do ensino e da
pesquisa apresenta-se muito polémico, uma vezmuedans os programas 0s docentes
afirmam que fazem pesquisa e ensino, mesmo salgeieda mediacdo didatica deveria
assumir uma valorizacéo significativa, como naddddes de pesquisa.

Importante é destacar também que a pos-graduac@&weracado da instituicao
A é o gue, considerando a amostra pesquisada, @ docentes que dizem fazer
ensino e pesquisa, enquanto que a instituicdo Buposmaior percentual de docentes
gue buscam fazer atividades ndo apenas de pesguasdambém de ensino e extensao
na pos-graduacdo. Dessa maneira, a indissociatelidea instituicdo B apresentou
espaco significativo, o que a nosso ver se relacimelusive com a historia do
programa. Provavelmente por ser a instituicao Brrieecida pelos estudos no campo da
educacéo popular, como também pelos trabalhos satestas, os docentes tendem a
considerar na sua atuacdo na pos-graduacao estasdioy compreendendo a docéncia
de maneira diferenciada quando comparada com &poac performativa de docéncia.

Apesar desse maior destaque individual para duiggto B, ndo podemos deixar
de perceber que a instituicdo C também se mostnauco forte percentual de docentes

gue compreendem a docéncia, mesmo na pés-gradutcémaneira diferenciada, para
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além das atividades de pesquisa. E ao olharmosgsateés instituicbes de maneira
geral, percebemos que 17 docentes de um total dg@e8t de 53,1%) dizem que
concentram suas atividades na poés-graduacdo noocadmpensino e da pesquisa,
enquanto que 15 deles (proximo de 46,9%) atestaen spas atividades na pos-
graduacéo incluem a extensédo, com a mesma énfasdividades de pesquisa e ensino.

Esses resultados parecem indicar que, nas s#slicbes, surge uma espécie de
tendéncia, entre praticamente metade dos docembesyma acdo docente na poés-
graduacdo mais complexa. O que pode significar mn@@r aproximacdo da pesquisa
com as questdes da extensdo, mesmo na pos-gradpagéndo inclusive repercutir no
ensino.

Ao situarmos a possibilidade de recontextualizagibesivalentes, e hibridos no
processo de configuracdo da docéncia, destacamqaadro n® 2 aspectos na relacao
entre o campo de recontextualizacdo oficial (CR&)stituido pelas diretrizes da
politica de educacéo superior e avaliacdo, e o calepecontextualizagdo pedagdgica

(CRP), constituido pelos programas de pos-graduagdisacao de seus docentes.

Quadro n° 2: A recontextualiza¢do por hibridismo nadocéncia

Campo de Recontextualizagdo Oficial Campo de Recontextualizagdo Pedagogica
(CRO) (CRP)
Enfase ngublicacac. Considerando a importancia da publicagcdo, doceatebém
valorizam outras atividades
Busca pelgrodutividade. Considerando a dindmica da produtividade, dosep&msam|

na questdo da qualidade e na realizacédo atteidades
produtivas e ndo produtivistas.

A pesquis: é o eixo central da pés-graduagao. pAsquisa alimenta o ensino e a extensdo; a exten
alimenta a pesquisa e o ensino; o ensino alimenta |[a
pesquisa e a extensao

A producaa deve ocorrer considerando o qualis. Os docgmibicam onde querem e onde a CAPES exi¢
para se manter no programa Além disso, transformam g
publicacdo em anais em artigos para periddico amisy

Desse modo, vemos que 0s rebatimentos nessa dodénctise dado de modo
hibrido e ambivalente, a depender também da coaoepg
que o professor tem de universidade, docéncia e ms-graduacao,
considerando multiplas influéncias dos contextos des textos - entre
politica e praticas. Nessa relacéo, entre  tensdes oenflitos,

a profissionalidade docente expressa, através lleresa e competéncias, um ponto
nodal comum de “acordo”’- a publicagcdo. Podemosrobsessa exigéncia, inclusine
quadro n°® 3 nas recomendacfes dos programas encontradagimas de avaliacao,

conforme quadro abaixo.
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Quadro n° 3: Recomendacdes das fichas de avaliagdm
CAPES

Instituicao A Instituicao B Instituicao C
2004-2007-2010

Incrementar a x X X
producao intelectual

Garantir o X X X
envolvimento dos
docentes em projetos
de pesquisa

Ampliar os veiculos de X
divulgacao da
producao

Buscar financiamentos X
externos para pesdquisa

Essa exigéncia fragiliza a docéncia, pautada niasadiabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Essa fragilidade, a nossqede ser também observada nos
Planos Nacionais de Pos-Graduacdo, ao destacapmsqgaisa como sendo dimensao
prioritaria no processo de configuracdo da prafissidade docente, reservando
destaque de maneira pontual a dimensao do engindd®s tracos quando se trata da
dimenséo da extensao. O quadro abaixo destacenad@ao de pesquisadores e docentes
como sendo elementos importantes para a configuralg® atividades da pos-
graduacéo, ratificando a importancia da articulagdoe o ensino e a pesquisa na pos-
graduacédo. Contudo, ao priorizar a pesquisa coouepso de formacao para estudantes
e docentes, abre espaco para reflexdes no senéidwistumbrar os espacgos de
articulacbes dessas dimensGes com as préticas wms&x na pods-graduacao,
mobilizando inclusive um debate sobre a proprieccdionsocial da universidade e da

docéncia nesse cenario.

Quadro n° 4: Continuidades e Descontinuidades noddmos Nacionais de Pos-Graduacgéo

Categorias | Objetivo da Pés -graduacdo | Alguns Principios Formacdo, pesquisa e docéncia:

Formagdo de pesquisadorédevar 0s seusO ensino e a pesquisa devem estar

docentes e profissionais panadrées deintegrados em todos os niveis, e 0s virios
IPNPG atender demandas do ensjesempenho eniveis devem estar articulados entre si|
superior. racionalizar g
(1875-1979) utilizacdo dog

recursos, aumentandgo
a produtividade.

Formagéo de recursos humanéémava a dicotomiaA pesquisa e as atividades de prodycao

Il PNPG qualificados para atividadéentre universidade dentelectual s&o  mecanismos  |de
docentes, de pesquisa |mesquisa aperfeigoamento no magistério.
(1982-1985)| técnicas. universidade d

ensino.
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Formagéo de recursos humavl16&1bstituir o modeloPara a institucionalizacdo da pesquisa e
de alto nivel no sentido dele poés-graduacdala pds-graduacdo torna-se necessalia a
contribuir, por meio dacentrado naprovisao de condi¢cdes organizacionais e
pesquisa, para a solugdo |geeparacdo demateriais.
Il PNPG| problemas sociais, econdmigadocentes para

(1986-1989)| e tecnoldgicos. ensino superior pela
centralidade d
pesquisa, através de
medidas para sya
institucionalizacéo.

Formagdo de docentes para pos-graduacdpO plano enfatiza a qualidade e| a
todos os niveis de ensino; déeve ser aferida pe|axceléncia dos resultados alcancados na

V PNPG quadros para mercados n&palidade daformacao e producéo cientifica, buscando
académicos. producdo cientifica econsiderar especificidades das areas de
(2005-2010) tecnoldgica dosconhecimento e impacto dos resultados na
grupos de pesquisgomunidade académica e empresarial £ na

que a compdem. sociedade.

A sequir, apresentamos as consideragOes finais,semdgido de finalizar
provisoriamente nossa problematizacdo, reforcandm@ortancia de investigacdes
sobre desafios e proposicbes no contexto da d&juegtre o que esta posto como
exigéncia de avaliacdo e o que os docentes serdgemeakssidade de reconhecimento

no ambito da docéncia universitaria.

CONSIDERACOES FINAIS

Destacadas algumas tensfes do processo de copfiguda profissionalidade
docente no ensino superior, no contexto da avaliazh pés-graduacdo, cabe uma
referéncia a forte relagdo entre esta configuragd@s influéncias individuais,
institucionais e politicas. Como tomamos a atuggaissional como centro de nossas
reflexbes, compreendemos a configuracdo da docéndem profissionalidade docente
sob um prisma do coletivo, uma vez que o outropsesanta como figura significativa
para a (re) configuracdo dos saberes para atuaposagraduacdo. Os saberes
construidos coletivamente possibilitardo o aprimmato dos “fazeres” desses
docentes, numa teia de relacdes que favorece &ugis e permanente atualizagcéo de
conhecimentos que sdo indispensaveis para o poofesessmover no movimento de
configuracdo de sua profissionalidade a luz de gwuwcipios. No entanto, sob
influéncia da politica educacional, e no caso dsa@esquisa, da politica de avaliagéo,
a configuracdo da profissionalidade docente, seguadparadigma da docéncia
performativa, conduz os professores a fazerem uiliorges para sobreviver
individualmente nos programas, manter o quantiati producdo e desenvolver

competéncias para a atividade de pesquisa.
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Nesse sentido, a pratica da politica no campo dentextualizacdo pedagdgica
centraliza-se na dimensdo da publicagcdo. Por oldado, a configuragdo da
profissionalidade docente, segundo o paradigma at®ntia ampliada, conduz os
professores a fazerem um esforco de reflexdo ntdeede conceber a docéncia
independente da avaliacdo da CAPES, salvo na gaaetide producdo que é exigida.
Assim sendo, o estudo nos possibilitou redimensiceapropria concepgdo de
profissionalidade docente ao identificar o uno diverso na profissionalidade docente
em contextos e niveis de atuacdo. Por fim, nosilplitss reafirmar a importancia de
uma necessaria responsabilizacdo institucional dividual mais efetiva com a
docéncia; e 0 necessario enfrentamento de dessfifdie)construcdo do “ser docente”
diante das novas exigéncias éticas postas a pooiizacdo e ao exercicio docente.
Fato que permite identificar a dinamica de (re)tigdo da profissionalidade em seus

contornos comuns e especificos.

E assim, a ambivaléncia é a marca da configuraggwafissionalidade docente
na pés-graduacao, a depender da concepcao quéessmotem de docéncia e de pos-
graduacéo, considerando as concepcdes presenpesitia e na pratica. Além disso,
os paradigmas de constru¢do do conhecimento ngrpdsacao sdo alvo de reflexao,
criando-se a necessidade de se repensar o modal@liscdo no sentido de valorizar a
diversidade de atividades dos docentes. Dessa famaoncebermos o contexto da
pratica como espaco de ressignificacdo, observajuesa politica de avaliacdo, em
certa medida, reconfigura a docéncia, e a docéagibém tem o poder de reconfigurar
a politica de avaliacdo. Nesse sentido, o sentdeed pesquisador, em articulagdo com
a perspectiva ampliada de docéncia, causam efeitas configuracdo da
profissionalidade quando comparamos com as dersalepublicacdo que a avaliacao

nos coloca.

Dessa maneira, a discussdo acerca da profissiadalibcente, nas aberturas do
resistir, conduz os docentes a considerarem a s$fifouda defesa do principio da
indissociabilidade como principio do fazer univiénso. Além do mais, para perceber
que a formacdo do docente universitario possui ddas que se relacionam as
especificidades internas e externas, sendo nemessrsar ndo sé na formacgédo do

sujeito, mas também no sujeito da formacéo.
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