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Resumo

O trabalho tem como objetivo compreender como 0s principios e préaticas da educagdo
popular estdo presentes em espacos da Economia Solidaria, sobretudo na realizacdo do
programa de politica publica de educacdo com educadores e educadoras dos estados de
Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, por meio do Centro de Formacdo em
Economia Solidaria (CFES/Sul). Como referenciais utilizam-se autores reconhecidos
das areas da educacdo popular e da economia solidaria. O estudo é decorrente de
pesquisa com método participativo, com destaque a observacdo participante
fundamentada na tradicdo latino-americana da pesquisa participante. Entre os resultados
destacam-se limites e possibilidades da educacdo popular em espagos de economia
solidaria. Pratica-la por meio da autogestdo da pedagogia e pedagogia da autogestdo
constitui-se uma possibilidade promissora, porém de dificil efetivacdo em funcdo do
grau de exigéncia que recai sobre participantes, muitas vezes iniciantes na caminhada da
economia solidaria. Pode-se concluir que se trata de uma perspectiva ousada que se
coloca como um horizonte utdpico e inspira a pratica de educadores e educadoras de
empreendimentos e entidades que participaram das atividades do CFES/Sul.

Palavras-chave: educacdo popular; economia solidaria; pedagogia da autogestdo,
CFES/Sul.

Introducéo

Partimos do pressuposto de que ndo se pode conceituar isoladamente a educacdo
popular sem inseri-la em cada contexto socio-histérico. Em decorréncia, admitimos a
necessidade de sua ressignificacdo em cada realidade, em cada momento historico. A
partir da década de 1950, a realidade social a ser transformada passou por mudancas
profundas e os desafios apresentam-se com novas exigéncias de compreensdo e
possibilidade de enfrentamento, em funcdo da crescente complexidade dos mesmos
sempre em novos contextos. No Brasil, antes da ditadura militar, a maneira de inserir-se
na realidade para transforméa-la era distinta daquela do periodo em que tal regime
vigorou. A luta pela democratizagéo e de combate ao capitalismo e seus efeitos trouxe
novas demandas sociais que passaram a exigir uma atitude propositiva para além da
denuncia. A educagdo popular assumiu, naquele contexto, a tarefa de articular a
formacdo politica com a construcdo de alternativas concretas em ambito local, na
relacgdo com uma proposta ampla de transformacdo social. O momento historico
ensejava a luta contra as dominacOes e a preparacdo de pessoas para uma efetiva

organizacédo e participacdo popular; e isto sem abrir mdo do combate ao capitalismo e
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seus desastrosos efeitos sobre a maioria da populacdo. Reconhecidamente as ideias de
Paulo Freire estdo na origem da educacdo popular na América Latina.

Foi no periodo de reconstrucdo democratica durante a década de 1980 que se
deram os passos para, no decorrer dos anos 1990, consolidar a reinvencdo da Economia
(Popular) Solidaria no Brasil (ADAMS, 2010). Desde as primeiras experiéncias de
geracgdo de trabalho e renda, a preocupacdo de uma educacgdo de carater popular estava
presente, visto que eram educadores das igrejas e ONGs, identificados com esta
metodologia. O avango para tornar a educacdo nos espagos da economia solidaria uma
politica publica ganhou corpo a partir do Governo de Luiz Inacio Lula da Silva, desde
2003. Mas foi apenas em 2008 que se consolidou a possibilidade de um programa de
educacdo que se viabilizou por meio dos Centros de Formacgdo em Economia Solidaria
(CFES). Embora timida, esta politica publica sob a responsabilidade da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria — Ministério do Trabalho e Emprego (SENAES-MTE)
busca responder a uma das demandas do movimento de economia solidaria que ha
muito vem sendo construida a partir dos indicativos apontados pelos diferentes atores
envolvidos. Estes foram dando a tonica do que se esperava de uma politica de educacgédo
em economia solidaria por meio de indicativos que apontavam para a necessidade
estratégica de trazer a educagdo, em suas multiplas facetas, para dentro do movimento
de economia solidaria.

Para melhor compreender as atuais possibilidades e desafios da educacdo na
economia solidaria, iniciaremos com uma contextualizacdo trazendo a memdria
processos histdricos e a posterior constituicdo de uma politica nacional de formacao em
economia solidaria por meio dos Centros de formacdo em economia solidaria — CFES.
Nossa analise tem como foco o CFES/Sul (Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul)
1. Como dltima parte, procedemos a uma analise de praticas educativas para
compreender de que maneira estdo presentes 0s principios e métodos de educacdo

popular na economia solidaria num espaco favoravel a pratica de autogest&o.

Uma retomada historica da educacéo popular
Segundo diversos autores, a producdo pedagdgica latino-americana mais original e

significativa, com destaque ao aporte de Paulo Freire, foi reconhecidamente a educagéo

1 0 Centro de Formagéo em Economia Solidéria da regido sul do Brasil (Parana, Santa Catarina e Rio Grande do
Sul), em seu primeiro projeto concluido no final de 2012, esteve sob a responsabilidade da Universidade do Vale do
Rio dos Sinos de S&o Leopoldo, em parceria com outras institui¢es.
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popular (MEJIA J., 2006). Em sentido estrito, a Educacdo Popular se consolida no
Brasil a partir de 1964, no periodo da ditadura militar. “A Educacdo Popular surge em
um contexto de ditaduras militares, de luta contra elas, propondo uma sociedade
alternativa. Existia um projeto politico pelo qual se lutava. Tratava-se de um projeto
alternativo” (ARGUELO, 2006, p. 231). Como bem sintetiza Zitkoski (2010, p. 14), “a
proposta freiriana convergiu para um grande movimento de praxis transformadora que foi
emergindo da realidade social latino-americana e passou a contar com inumeros lideres,
intelectuais e educadores do mundo todo”.

O Movimento de Educacdo de Base (MEB) constituiu-se um laboratério
importante por meio de um convénio entre governo federal brasileiro e a Conferéncia
Episcopal Brasileira, no ano de 1961. Aos poucos o trabalho educativo desenvolvido
nas comunidades com essa experiéncia precursora ia assumindo as caracteristicas de
uma educacdo popular. A experiéncia fortaleceu-se com os circulos de cultura e todo o
Movimento de Cultura Popular, especialmente na regido nordeste do Brasil.

Foi na década de 1950 que Paulo Freire iniciou suas experiéncias de educacéo
libertadora no governo populista de Jodo Goulart (TORRES C., 2008). Mas a teorizacdo
de Freire sobre os fundamentos da educacdo popular acabou ocorrendo durante o seu
exilio no Chile, com o nascimento de suas principais obras: “A educa¢do como Prética
da Liberdade” e a “Pedagogia do Oprimido”. Um dos eixos mais destacados da
pedagogia de Freire foi o da conscientizacdo que gerou também desvios de
compreensdo quando, em alguns casos, esta foi destituida da acdo e do sentido politico,
algo que estava intrinsecamente integrado na concepcao do autor. Na compreenséo de
Freire, “a conscientizacdo ndo pode existir fora da praxis, ou melhor, sem o ato agdo-
reflexdo” (FREIRE, 2001, p. 30) como uma unidade dialética. Para Freire (1978), a
reflexdo deve conduzir a pratica e 0 momento da acdo se torna auténtica praxis se o
saber dela resultante se faz objeto da reflexdo critica (p. 57). A libertagdao auténtica ““¢
praxis que implica na acdo e na reflexdo dos homens sobre 0 mundo para transforméa-lo”
(p. 77). E ai que se encontra a possibilidade libertadora da educag&o onde educadores e
educandos aprendam a ler a realidade para escrever sua historia (TORRES, C., 2008).
Para este autor, compreender criticamente seu mundo e atuar para transforma-lo,
confere a educacéo o carater politico que Ihe € intrinseco, associado ainda ao sentido do
“popular” como “um processo que busca superar as relagdes de dominio, de opressao,

de discriminacdo, de exploragéo, de desigualdade e exclusdao” (JARA, H., 2006, p. 236).
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Acdo e mundo estdo dialeticamente relacionados, sem dicotomia entre acao e
reflexdo. E nesta perspectiva que Freire agrega a centralidade do dialogo, a dimenséo da
esperanga e o cultivo da utopia de que o mundo pode ser transformado (ADAMS,
2010). A educacdo popular pode ser compreendida como didlogo de saberes que
constrdi conhecimento e amplia o universo de sentido dos sujeitos envolvidos. Dialogo
este que possibilita trilhar o caminho de uma concepgdo dialética onde se reconhecem
determinagfes ou condicionamentos das estruturas econémicas na conformacgdo das
subjetividades sociais.

Como sintese, de um conceito aberto de educacdo popular, Alfonso Torres

destaca:

[...] la Educacion Popular puede hoy entenderse como un conjunto de actores,
practicas y discursos que se identifican en torno a unas ideas centrales: su
posicionamiento critico frente al sistema social imperante, su orientacién
ética y politica emancipadora, su opcién con los sectores y movimientos
populares, su intencion de contribuir a que éstos se constituyan en sujetos a
partir del ensanchamiento de su conciencia y subjetividad, y por la utilizacién
de métodos participativos, dialogicos y criticos” (TORRES, 2008, p. 76).

Vale registrar que, como um fendmeno sociocultural, a educacdo popular é
multiplicidade e ndo uniformidade. Carregado de empenho e utopia compde-se por uma
multiplicidade de praticas e propostas tedrico-metodologicas com caracteristicas
diversas e complexas, mas que tem em comum a intencionalidade transformadora
(JARA, 2006).

E nesse sentido, a variedade de préaticas pode ser associada a duas grandes
correntes: a que aproxima a concepcdo e pratica radicalizando a perspectiva politica da
educacdo; e a que, ainda dentro de uma perspectiva critica, tem enfatizado mais a
dimensdo pedagogica. Nessa tensdo historica entre as duas énfases pode-se apontar
como possibilidades uma unidade dialética entre o politico e pedagdgico como algo
constitutivo da identidade da EP, tendo como horizonte o processo de libertagdo de
grupos subalternos da sociedade. A indicagéo vai na linha de uma dupla via: politizar as
praticas educativas com uma intencionalidade transformadora; e pedagogizar a politica
em vista da acdo transformadora organizada, sobretudo dos movimentos sociais
populares, em espagos educativos com suas mediacOes pedagdgicas 2 (TORRES, 2008;
ADAMS, 2010).

2 Mediagbes pedagogicas sio as relagBes sociais, de interacio ou conflito, sejam provocadas por dimensdes objetivas
como subjetivas, que oportunizam, de alguma forma, aprendizados (ADAMS, 2010).
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De modo mais visivel, desde a década de 1990, as praticas de educacdo popular
foram se multiplicando em novos espagos, com alargamento da consciéncia politica
para outras dimensGes como a ecoldgica, com respeito a diversidade cultural,
geracional, religiosa, étnica, de género, fortalecendo o ingrediente ético e estético. Para
Conceicdo Paludo (2006), além da retomada da dimensdo politica da educacdo e
organizagdo do povo, aparecem outras centralidades como a dimensé&o cultural (resgate
da cultura, construcdo da identidade, leitura critica da realidade, respeito a diversidade e
vivéncia da interculturalidade...); a dimensdo ética destacando a vivéncia dos valores,
dialogo e da participacdo; a dimenséo psicoafetiva que reforca a vivéncia amorosa, da
alegria e da espiritualidade; a dimensdo corporal que valoriza os cuidados com a vida
saudavel e com o bem-estar do corpo; e por fim, a dimensdo produtiva que (re)valoriza
0 trabalho como principio educativo. Esta dimensdo tem sido uma identidade da
economia solidaria marcada pela especificidade de articular educacdo popular e
economia, destacando-se como estratégia a mediacdo entre formacdo politica e a

econbmica.

A economia solidaria e a educacéo popular
A reinvencdo da economia solidéria nos anos 1980 no Brasil, num periodo de crise
econbmica que atingiu duramente o mundo do trabalho, oportunizou a busca de
alternativas ao desemprego e superacdo da miséria por essa via de organizacdo. Mas, ao
mesmo tempo, propds-se a construir novas relacdes sociais de producdo através do
trabalho associado e autogestionario. As experiéncias de geracdo de trabalho e renda
surgiram como células que deveriam se multiplicar e generalizar-se, resultando numa
economia socializada, sem exploracdo do trabalho, sob a gestdo dos trabalhadores e
trabalhadoras.

O crescente empobrecimento das camadas da populacdo em nossos paises no
final do século passado estd diretamente relacionado as politicas neoliberais e a
incapacidade da sociedade organizada de contrapor um projeto alternativo capaz de
responder aos anseios de uma vida boa para toda populacdo. Em decorréncia, a
organizacdo de grupos empobrecidos e/ou desempregados ou subempregados estimulou
a luta pela sobrevivéncia e levou a uma valorizacdo da dimensdo produtiva da vida
material.

O Chile foi o primeiro pais latino-americano a implantar as politicas neoliberais,
na década de 1970. E foi também neste pais que o movimento de economia popular,
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pesquisado por Luiz Razeto (1990), generaliza-se na regido de Santiago. Seus estudos
sobre as organizag¢fes econdmicas populares — OEPs — tém sido base da reflexdo teorica
de um conjunto de autores hoje atuantes no vasto campo da economia solidaria. Para o
pesquisador chileno, estas organizacfes e, mais amplamente, as de carater solidario e
alternativo, incluem “uma parte desse mundo popular que se encontra excluido ou
marginalizado do mercado formal e das possibilidades de acesso as politicas
redistributivas do Estado” (RAZETO, 1990, p. 176) e, a nosso modo de compreender,
sd0 aspectos essenciais para a pratica da autogestéo.

Razeto identifica o que tem designado de “fator C”” que se manifesta no plano da
produgdo, na cooperagdo no trabalho, no uso compartilhado de conhecimentos e
informagdes, na gestdo coletiva, na satisfacdo de necessidades de convivéncia e
participacdo, no desenvolvimento pessoal dos sujeitos envolvidos. Tal processo
fortalece os fluxos e relacbes de reciprocidade, comensalidade e cooperacao,
combinadas com a troca mercantil (RAZETO, 1999).

No Brasil, as pesquisas desenvolvidas por Luiz Indcio Gaiger, Paul Singer e
Marcos Arruda, a partir dos anos 1990, reconhecem um conjunto de experiéncias de
carater econdbmico que se constituem no germe que, no final da década, se consolida
como economia solidaria. A reinvencdo da economia popular solidaria por meio de um
metddico e gradativo trabalho educativo em meio a organizacdo de empreendimentos
solidarios como cooperativas populares, associacdes de produtores e consumidores,
grupos de artesanato. Nesse processo foi fundamental a contribuicdo de educadores(as)
que buscavam praticar os principios e os métodos da educacao popular.

O projeto politico-pedagdgico gestado pelo movimento de economia solidaria
enfatiza a consciéncia de que, na maneira de aprender os saberes da experiéncia
acumulados, devem-se articular dimensdes técnicas, politicas, culturais e econémicas, -
essenciais na autogestdo. Nestes aspectos esta imbricado o “processo mais amplo de
producdo da vida social” (FISCHER & TIRIBA, 2009, p. 293), em que o trabalho
constitui-se principio educativo em funcdo do sentido central que este tem como
mediador na formacéo do ser humano na relagdo com a natureza.

Diversos autores que tém se preocupado com a dimensdo pedagodgica da
autogestdo alertam que esta se consolida quando a formagéo que acontece na atividade
do trabalho articula a perspectiva a experimentacdo com a compreensdo teorica.
Nascimento (2011) destaca que o trabalho associado oportuniza um modo indutivo de

formag¢do com referéncia na experimentacdo. “As experimentagdes de autogestdo
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mobilizam os trabalhadores para uma tarefa concreta e, assim, adquirem no processo e
modo indutivo uma formagdo para autogestdo” (NASCIMENTO, 2011, p. 117). Para
iss0, a integracdo entre a formacdo técnica, a social e politica com a formac&o cultural e
moral. Como nao lembrar aqui o principio pedagdgico de Freire sempre atual? “Se ha
saber que sé se incorpora ao homem experimentalmente, existencialmente, este é o
saber democratico” (FREIRE, 1976, p. 92). O mesmo pode ser dito do saber da
autogestéo.

Quais as praticas educativas populares identificadas como uma pedagogia da

autogestdo ou autogestdo da pedagogia no CFES/Sul?

Praticas educativas desenvolvidas no CFES/Sul

Temos destacado que a peculiaridade da economia solidaria evidencia-se na relagdo
com o processo educativo articulado ao econémico. Ou seja, ao envolver explicitamente
as relacdes de producéo, por meio do trabalho associado como um espaco educativo, de
aprendizado para a pratica da autogestdo. Esta especificidade apresenta-se de forma
contraditéria visto que a maior parte dos integrantes da economia solidaria adere a ela
por absoluta necessidade e ndo porque tenham identificacdo com a proposta educativa
ou com o seu potencial transformador. Contudo, tal fato confirma a proposta estratégica
de consenso assumida pelo movimento nacional de economia solidéaria ao identificar
uma centralidade na dimenséo técnica e profissional.

Em decorréncia, da parte dos educadores(as) e gestores(as) engajados(as) na
formulacdo e desenvolvimento desta politica publica, busca-se ampliar essa
compreensdo da relacdo simbidtica entre educagdo e as questdes técnicas em todos os
espacos do movimento de economia solidaria. Desta maneira, gradativamente,
trabalhadores e trabalhadoras associados(as) vao se reconhecendo como educadores(as)
populares. Um posicionamento explicito em relacdo a esta questdo ocorreu no
Seminario Nacional sobre Assisténcia Técnica (CFES Nacional, 2009). Os participantes
optaram por alterar o termo “assisténcia técnica” para “assessoria técnica” para chamar
a atencdo sobre a necessidade de superar o dualismo entre técnica e educagdo. N&o se
trata de mera transferéncia de tecnologia, mas compreender a unidade, o vinculo
mediador entre educacdo ético-politica e técnico-produtiva. Esta posi¢cdo foi assumida
igualmente pela Conferéncia Temaética de Formagdo e Assessoria Técnica (CFES

Nacional, 2010), cuja orientagdo deveria ser implementada pelos CFES regionais.
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Além do mais, os mesmos coletivos de representantes das diversas regides do
Brasil foram unédnimes ao declarar que o processo da economia solidaria assume a
educacao popular como estratégia de um projeto para uma outra sociedade por meio da
criagdo coletiva de uma nova cultura do trabalho para viabilizar novas relacdes
econémico-sociais que validem os conhecimentos dos trabalhadores e trabalhadoras
(TIRIBA, 2008). Segue que a diretriz estruturante para a concep¢do do processo
formativo/ educativo da economia solidaria na perspectiva da educacdo popular propde
a autogestdo como proposta politico-metodologica.

O processo de coleta de informacGes deu-se através da observacao participante
em momentos diversos como cursos regionais, estaduais, encontros e seminarios locais
e um nacional, reunides do comité metodoldgico e Conselho Gestor, entre outros.

Nossa concep¢do metodologica assume a pesquisa como “uma forma de
traducdo de sentido produzido no interior de determinado sistema de relagdes...”
(MELUCCI, 2005, p. 34). O campo empirico torna-se uma construcdo intersubjetiva
dos significados em que o esfor¢o de teorizacdo da préatica inclui, igualmente, a busca de
compreensdo das contradi¢des, das continuidades e descontinuidades, das coeréncias e
incoeréncias. A pesguisa assume um compromisso com a busca de resposta a desafios e
incorpora-se a dindmica de formacdo, participacdo e mobilizacdo, potencializando a
acédo individual e coletiva para transformar situagdes locais e amplas. Nesta perspectiva,
h& uma identidade entre a pesquisa participante e a educacdo popular na medida em que
as duas produzem conhecimento politicamente engajado (DEMO, 2008; FRANCO,
2005; BRANDAO & STRECK, 2006). A observacdo participante possibilitou
identificar aspectos do ambiente, das relacbes, do modo em que a atividade se
desenrolou, como as pessoas foram desafiadas a participar e como elas efetivamente se
envolveram. Permitiu estabelecer dialogos, captar interpretagcdes, questionamentos,
contradicGes e consensos. As nossas participagdes — ora como facilitador, ora como
pesquisador — ocorreram sem uma distingdo explicita no processo participante. Assim,
ocorria a0 mesmo tempo uma abordagem exploratdria e interpretativa, com consciéncia
dos limites por estarmos imersos em um contexto politico-ideologico além da
diversidade das experiéncias laborais, educativas e culturais.

Primeiramente, propusemo-nos a identificar elementos de educacdo popular na
metodologia adotada nos cursos, 0 que apareceu na relacdo com a ideia da pedagogia da
autogestdo/ autogestdo da pedagogia. Sob essa base, desenvolvem-se aspectos como: a
socializacdo de experiéncias de formacdo de trabalhadores(as), a analise dos
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fundamentos pedagdgicos e metodoldgicos presentes nas experiéncias dos participantes,
a avaliacdo das atividades realizadas e a sistematizacdo das mesmas, seguido do
aprofundamento tedrico. A pedagogia da autogestdo ocorre na atividade do trabalho
onde trabalhadores e trabalhadoras compartilnam a gestdo da propriedade dos meios de
producdo de forma democratica. Os socios do empreendimento solidario sdo desafiados
a distribuir igualitariamente os frutos do trabalho e, no processo estrategicamente
pensado como autogestdo da pedagogia, possam unir saberes populares com outros
sistematizados.

Verificou-se que a proposta educativa no ambiente de trabalho que deveria ser
articulada com os espacos especificos (nos cursos e encontros), apresentou avangos e
limites. Ao mesmo tempo em que educadores(as) afirmavam a compreensdo de que a
autogestdo estaria na esséncia da economia solidaria e, portanto, deveria ser praticada na
totalidade da vida dos empreendimentos, perceberam-se resisténcias. Tal rejeicdo
possivelmente tem a ver com o grau de exigéncia em termos de autonomia, iniciativa,
criatividade, corresponsabilidade necessaria para a pratica da pedagogia da autogestdo/
autogestdo da pedagogia. Em que medida esta se coloca como um ideal a ser alcancado?
Como trabalhadoras e trabalhadores conseguem transformar radicalmente o ethos® da
cultura de trabalho tradicional (modelo capitalista) incorporado para praticar a
autogestao?

Para que a autogestdo se torne fundante na vida individual e social dos
trabalhadores e trabalhadoras, é necessario trilhar por caminhos radicalmente novos de
organizacdao nos empreendimentos solidarios (TIRIBA, 2006). A condicdo € superar a
dicotomia entre quem toma as decisGes e quem as executa, aspecto este tipico da
direcdo centralizada em hierarquias piramidais nos moldes das administracdes

tradicionais que, na verdade, ndo é mais bem-visto nem pelas empresas capitalistas.

Compreendendo e significando praticas

Os cursos e encontros realizados tiveram a pretensédo, por parte da equipe executiva e
comité metodoldgico, de criar uma dindmica participativa na dinamizacdo do processo
de formacgdo a partir das indicacdes dos conteudos basicos indicados pelo projeto
aprovado pela SENAES. A turma do primeiro curso, pelo menos em sua etapa inicial,

era composta por liderangas mais experientes que contavam com um razoavel acimulo,

% O ethos caracteriza-se como uma matriz do modo cultural, de sabedoria implicita, da qual decorre um modo de
compreender, de ser e agir no mundo (ADAMS, 2010).
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seja em termos de compreensdo dos temas a serem trabalhados, quanto ao tempo de
militdncia na economia solidaria. J&, na continuidade, isto é, os grupos subsequentes
apresentaram-se com um perfil mais heterogéneo. Para garantir o nimero de pessoas
determinado pelo termo de referéncia, o critério preponderante de escolha dos
participantes passou a ser a disponibilidade ou possibilidade de liberagdo dos mesmos
do trabalho nos seus empreendimentos ou entidades de apoio. Em consequéncia, as
dificuldades de pdr em pratica um processo autogestionario aumentaram ainda mais, o
que gerou, por vezes, insatisfacdes, conflitos, sensacdo de perda de tempo.

A equipe executiva, apesar dos desafios, propds-se a ndo abrir mdo da
metodologia da autogestdo por entender que esta esta na esséncia da economia solidaria,
constituindo-se assim uma proposta pedagdgica coerente. A experimentacdo
autogestionaria na totalidade da vida dos empreendimentos solidarios, espaco
privilegiado para uma pedagogia da autogestdo, aliada a autogestdo da pedagogia nos
momentos especificos de formacdo, deveria potencializar o avanco em dire¢cdo a um
projeto politico de transformacdo da sociedade ancorado no fortalecimento das
experiéncias de trabalhadores e trabalhadoras. Por isso, a proposta pedagdgica incluiu,
igualmente, atividades junto a atividade cotidiana. “A formag¢do de acordo com a
pedagogia da autogestdo tem que acontecer no espago do trabalho dos
empreendimentos; ou, se isso ndo € possivel, ela deve ter esse espaco como referéncia”,
afirmou um dos membros da equipe executiva do CFES/Sul.

Segundo uma das participantes, que também integrava o comité metodologico,
sempre havia divisdes no grupo, entre os que tinham uma expectativa académica como,
por exemplo, estudar artigos, autores e aprofundar temas tedricos. Ja outra parte do
grupo se mostrava favoravel a uma metodologia inspirada na educacdo popular que
entendia ser mais coerente com a proposta da economia solidaria. Se essa diversidade
do grupo era verificada entre educadores, militantes de entidades ou de alguns
empreendimentos ja mais experientes, essa questdo ficava ainda mais saliente com a
presenca de pessoas que contavam com experiéncia menor em empreendimentos
solidarios.

Inicialmente foi necessario o grupo chegar a algumas compreensdes comuns em
torno da educacdo popular, da proposta da pedagogia da autogestdo e autogestdo da
pedagogia na economia solidaria. Positivamente, a primeira discussdo possibilitou um
maior entendimento desse espa¢o peculiar de educacdo popular que possibilita aprender
nas e com as relagOes de trabalho e com os desafios da produgdo econdmica. Ou seja, a
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formacgdo na economia solidaria estd na sua especificidade: o processo de producéo
material da vida em que a autogestdo caracteriza a forma de organizagdo e gestdo
coletiva, a distribuicdo justa dos resultados e responsabilidades, bem como a
propriedade coletiva® dos meios de produgdo. No processo coletivo de gestdo do
trabalho que trabalhadores(as) experimentam no seu empreendimento solidario
oportuniza-se a mudanca do ethos pela mediacdo da atividade do trabalho associado
(ADAMS, 2010). As relacOes estabelecidas na atividade do trabalho oportunizam novas
reconfiguracdes de compreensdes, novas posturas e maneiras de agir.

As condigdes objetivas do trabalho, por elas mesmas, tornam-se uma mediacao
educativa para trabalhadores(as) associados(as), pelos aprendizados que oportunizam.
Porém, somado a essa dindmica, ha igualmente o desenvolvimento de processos
pedagdgicos estrategicamente planejados com base em principios de educacdo popular
que potencializam o processo educativo. Dessa maneira, a formacdo que ocorre
espontaneamente por meio da atividade do trabalho é complementada por momentos de
cursos, semindrios, encontros de avaliagdo e planejamento, etc., que tem em vista
articular a dimenséo técnico-produtiva com a perspectiva ético-politica.

Na proposta de educacdo construida pelo movimento de economia solidaria a
educacdo popular estd presente e pode potencializar o exercicio da autogestdo.
Nascimento (2011) destaca que o trabalho associado oportuniza um modo indutivo de
formag¢do com referéncia na experimentacdo. “As experimentagdoes de autogestdo
mobilizam os trabalhadores para uma tarefa concreta e, assim, adquirem no processo e
modo indutivo uma formacgédo para autogestao” (NASCIMENTO, 2011, p. 117). Na
pedagogia autogestionaria estdo presentes dimensdes inseparaveis como: a formacao
técnica; a social e politica; e a formacdo cultural e moral. O didlogo e o agir
democratico constituem-se elementos centrais no processo autogestionario. Trata-se de
saberes que ndo se aprendem teoricamente, mas sim, praticando. Dai a insisténcia de
Freire sempre atual: “Se ha saber que so se incorpora ao homem experimentalmente,
existencialmente, este ¢ o saber democratico” (FREIRE, 1976, p. 92). O mesmo pode
ser dito em relagdo ao saber da autogestdo, cujo processo educativo passa pela agéo-
reflexdo-acao.

A autogestdo incorpora ainda outros elementos da educacdo popular na

compreensdo e pratica educativa: a intrinseca relacdo entre politico e pedagdgico,

* Em muitos casos, os meios de producéo podem ser ptiblicos (exemplo de uma usina de reciclagem) ou alugados.
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indicando que ndo ha educacdo neutra; a centralidade do ser humano como sujeito
historico por meio do trabalho; a dimensdo ética e emancipadora como parte de um
processo mais amplo de transformagéo social; e a compreensao de que o conhecimento
se produz socialmente dentro de determinadas condi¢des sociais (PALUDO, 2008).
Como os participantes tém percebido essa experiéncia autogestionaria nas
atividades de formacéo desenvolvidas no CFES/Sul? Segundo os depoimentos colhidos,

era visivel o “susto inicial”. De acordo com Katiucia Gongalves °:

[...] em alguns momentos ela acontecia, mas em outros, ela (a pratica da
autogestdo) deixou as coisas meio soltas... Houve um choque inicial frente a
expectativa de receber conteido versus a proposta de construgéo coletiva de
conhecimento (autogestdo da pedagogia). Porque a gente vem condicionado
nessa cultura, com o professor la na frente e a gente aqui sé esperando para
receber o conhecimento. Quando a gente se deparou com o CFES, a gente se
assustou, porque é completamente diferente. Mas & medida que a gente foi
conhecendo a proposta e foi valorizando 0s nossos saberes, acho que a gente
foi entrando na mesma e sentiu o efeito.

Perguntada se essa metodologia seria viavel no processo de formacdo a ser

multiplicado, a entrevistada respondeu:

Eu ndo sei se a metodologia d& certa ou ndo da. Eu acho que para ela dar
certo depende do grupo; eu acho que tem vérias coisas que vao dizer se ela
da certo ou ndo... porque, as vezes, uma metodologia que da errado também
serve para a gente avaliar e ela pode dar certo em outro momento (Katiucia
Gongalves)

O depoimento de uma participante de um empreendimento da regido oeste do
Paranad apresenta indicios de que a proposta de educacdo popular ainda ndo foi
assimilada: “O meu medo era ndo conseguir transmitir aquilo que eu aprendi pra equipe
que trabalha no projeto comigo e pra varias mulheres, pros grupos [...]” (fala de uma
participante). Serd que a pratica metodologica da autogestdo durante alguns dias de
curso consegue modificar o ethos da “educacdo bancéria” (FREIRE, 1978)
culturalmente arraigada? Possivelmente, a postura de preocupacdo pela transmissédo
exata de conteudos aprendidos tende a continuar a mesma logica de praticas anteriores.
Curtos momentos de formacdo, mesmo que com metodologia participativa ou
autogestionaria, ndo foram capazes de levar a uma nova compreensdo e pratica. O ethos

académico de relacdo tradicional na forma escolar de transmissdo de conteudos

% Katiucia da Silva Gongalves 6 membro de empreendimento chamado Misturando Arte, um grupo de artesios.
Participou desde o inicio das atividades do CFES/sul.
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reproduz-se em todos os ambitos da educacdo e ndo seria diferente na economia
solidaria.

Esses limites apontados ndo tiram, poréem, o mérito da ousadia em buscar
modificar esse caminho por meio da experimentacdo para chegar a novas compreensdes.

Outro aspecto metodoldgico que busca valorizar a dimensdo econémica na
proposta educativa apresenta igualmente tensdes e desafios em vista de alcancar uma
relagdo mediadora entre educacéo integral e profissional, identificada em nossa pesquisa
com a formacdo ético-politica e técnico-produtiva. Na economia solidaria ndo ha
separacdo entre o tecnico, o econémico e o politico. Contudo, os membros de
empreendimentos, em funcdo de suas necessidades imediatas apresentam, normalmente,
uma forte preocupacao pelas questdes da formacgao técnica que resulte em melhorias no
seu retorno econdmico. Em vista disso, esperam uma formacao voltada para o trabalho,
para contribuir na solugdo dos “gargalos” que enfrentam no cotidiano. Para 0s membros
do Comité metodoldgico a relagdo entre o técnico e o politico estd permeada por
tensionamentos.

Nos processos de discussao e depoimentos de entrevistados, como no exemplo

abaixo, esses tensionamentos ficaram evidentes.

As entidades de apoio acabam tendo uma angustia e insistem muito em
trabalhar prioritariamente o projeto politico da economia solidéaria, o
fortalecimento da sua identidade, conscientizacdo do que implicam os
principios na perspectiva politica. [...] Empreendimentos e entidades acabam,
muitas vezes, fazendo uma dicotomia entre formagdo politica e formacéao
técnica. Qual a razdo disso? Por que ndo entendem das questdes técnicas? Ou
por quais outras razées? (José . Konzen®).

Esse aspecto aponta dificuldades concretas para praticar uma metodologia de
educacdo popular capaz de estabelecer uma mediagdo potencializadora entre as duas
dimens0es citadas. Cabe aqui mencionar a proposta de educacéo profissional politécnica
que desde a Gtica dos trabalhadores(as) relaciona dialeticamente formacéo ético-politica
e técnico-produtiva de modo que elas(es) também possam apropriar-se do conhecimento
e da cultura acumulados pela humanidade, com uma compreensao integral do processo
produtivo; uma formacdo omnilateral, articulando praticas educativas e sociais.

De acordo com as compreensfes do processo analisadas com base em

depoimentos, observacdo participante e discussfes em grupo, pode-se concluir que a

® José I. Konzen é educador do Centro de Assessoria Multiprofissional de Porto Alegre e atuou na equipe executiva
do CFES/Sul.

362 Reunido Nacional da ANPEd — 29 de setembro a 02 de outubro de 2013, Goiania-GO



perspectiva colocada € ousada. E como um horizonte utopico, inspira a pratica de
educadores e educadoras de empreendimentos e entidades que participaram das
atividades do CFES/Sul. Mesmo que intangiveis na sua totalidade, passos foram dados,
apesar da contraditoriedade dos tempos do projeto (na l6gica governamental) que difere
do tempo da dinamica da vida social.

Por fim, vale dizer que a economia solidéria, enquanto lugar de educacédo
popular, oportuniza a intrinseca relacdo com a dimensdo econémica como parte da sua
identidade, tendo como centralidade o trabalho, seja na organizacdo ou razao de existir.
Ressalva-se que a educacdo popular sempre trabalhou a partir da dimensdo material da
vida, em que o0 econdmico Sse constitui base, inserido no contexto de totalidade e
dialética das relagdes sociais de producdo. Porém, a economia solidaria se constitui
nesse espaco por exceléncia.

A questdo de fundo que se coloca é: como sobreviver no mercado capitalista,
sem abrir m&o de principios basicos de autogestdo, enquanto pratica do empreendimento
e projeto de outra economia/ desenvolvimento? Esse imperativo para a pedagogia
autogestionaria sustenta que, se experiéncias locais e isoladas ndo edificam um
socialismo, essas unidades de trabalho associado oportunizam, sim, um aprendizado
pratico de um modo socialista de viver que pode inspirar um modelo para toda a
sociedade. Por essa compreensao, urge generalizar uma educagdo na e para a autogestdo
a partir das experiéncias de economia solidaria, mesmo tendo presente que muitas
destas se constituem um fim em si mesmo, perdendo de vista a perspectiva de articular-
se com outras forgas que lutam pela radicalizacdo da democracia e construcdo de outra

economia, de outro desenvolvimento com justiga social.
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