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Este texto apresenta a reflexdo sobre o potencial e os limites das organizagdes
identificadas como cooperativas populares em contribuir na transformagdo das
condi¢des extremamente desfavordveis dos segmentos excluidos dos bens sociais. A
idéia j& analisada em dissertacdo de mestrado da autora ¢ entender os alcances e as
perspectivas possiveis de alteracdo concreta na vida das pessoas.

A resposta as mudangas tecnoldgicas, organizacionais e institucionais resultantes
de processos inovativos com impacto sobre as estruturas de mercado tem sido
freqiientemente a busca por flexibilidade que inclui novas técnicas organizacionais, de
gestao da forca de trabalho e de praticas inovadoras, além de redes de subcontratagdao
que normalmente precarizam o mercado de trabalho. Esse processo de reestruturagdao
produtiva tem exigido mudanca de comportamento do trabalhador, o qual sofre seus
efeitos mais nefastos em um mundo onde a liberdade individual reina soberana e se
torna predicado na perpétua autocriagdo do universo humano. (BAUMAN, 1998 p. 9)
Para Bauman a tripla fungdo desempenhada pelo socialismo moderno em relagdo a
sociedade capitalista foi de expor a farsa da representacdo social do Estado, de ndo
deixar encobrir a possibilidade de melhor cumprir essa promessa € a0 mesmo tempo
pressionar a sociedade para realiza-la no seu potencial. A idéia de que o desempenho
da modernidade no capitalismo, aquém dos fins declarados, seria melhor sob
administracdo socialista, também parece estar superada. (ibid, 1999, p. 278-279) Os
questionaveis resultados das alternativas sistémicas ao capitalismo tentadas até o
presente comprometem o sonho de uma sociedade mais justa e descartam a planificacdo
social como um meio valido. Parece o triunfo do individualismo! Mas identificamos,
nesse mesmo mundo, sinais de que outras formas politicas podem ser gestadas: pensar
urgentemente em outras formas sociais e econOmicas alternativas com potencial
emancipatério que tém acontecido no mundo todo, baseadas na igualdade, na
solidariedade e preservagdo do meio ambiente ¢ pensar em alternativas factiveis. Seriam
alternativas com contetido e formas caracteristicas opostos aos do capitalismo por ndao
reproduzir desigualdades de recursos e de poder, sem conferir primazia ao beneficio

pessoal e minimizar a explorag@o crescente dos recursos naturais.



O caminho mais eficaz do equacionamento de problematicas estruturais aponta
para a ampliagdo da cidadania. Assim, a alteragdo de uma logica maior ndo decorre de
decisdes tomadas de forma centralizada e burocratica; ela se imprime antes na

ampliacdo dos aspectos educacionais econdmicos, politicos e culturais dos cidaddos.

A auséncia de respostas macroecondmicas para solucionar a questdao da pobreza
e os problemas dela decorrentes, exceto os de distribuicao regional ou setorial através
de estimulos criados pela politica econdmica, deu lugar as intervengdes locais para
alcangar resultados mais efetivos. No entanto, os requisitos preconizados pela area
econdmica, como qualificacdo de mao de obra, escala de producdo e equipamentos com
tecnologia de ponta para enfrentar a concorréncia e acumulagdo de capital, ndo estdo ao
alcance da populagdo mais pobre. A natureza do desenvolvimento relacionada com as
realizagdes materiais, as capacidades, a expectativa de vida ou direitos humanos, esta
intrinsecamente vinculada as oportunidades de escolha que permitem a cada pessoa
levar a vida que gostaria. As escolhas ndo dependem necessariamente do acimulo de
riquezas obtido, mas sim do acesso as informacgdes e do grau de cooperagdo que existe
entre os membros de uma comunidade. A importancia do cooperativismo no mundo
hoje reside em que ele ¢ uma organizagdo capaz de mudar comportamentos, atuar com
outra racionalidade, e condicionar novos habitos, agdes, posturas e regras. Nesta mesma
direcdo se reconhece a metodologia adotada pela Rede Universitdria Nacional de
Incubadoras de Cooperativas Populares aqui adotada na anélise desta experiéncia.

O Cooperativismo Popular como um instrumento eficaz na organizagao social e
produtiva de comunidades empobrecidas, fundamenta alternativas viaveis de
sobrevivéncia e emancipa¢do econdmica e social dos trabalhadores sem renda ou de
baixa remuneragdo, por desvincular-se de intermediérios e apropriar-se de maior parcela
de valor gerado pelo seu proprio trabalho. Assim, genericamente, o desenvolvimento
econdmico e social pode também ser entendido como forma de promover melhores
condi¢des de vida para a populagdo. O desenvolvimento assim entendido por diversos
autores (SANTOS, 2002), inspira-se nos valores que enaltecem a condi¢do humana da
igualdade, da equidade e da cidadania, com a inclusdo plena dos setores marginalizados
na produgdo e reparti¢do dos resultados do desenvolvimento. Cabe destacar que esta
teoria ndo rejeita a idéia de crescimento econdmico, mas lhe impde limites,
subordinando-o a imperativos ndo econdmicos. Seu carater coletivo fortalece processos

de constru¢do de poder comunitario cujos efeitos de iniciativas econdmicas populares



podem contrariar as causas estruturais da marginalizagdo e atingir a esfera politica. (ibid.
P44-57)

Os aspectos tedricos na discussdo da sustentabilidade remetem ao conceito de
desenvolvimento social e humano entendido como promog¢dao do bem-estar. Muitas
vezes o0s autores que estudam essas questdes, segundo Midgley (1995), dao
fundamentalmente énfase ao desenvolvimento com a sua universalidade e abordagem
macro, efetuando apenas referéncias tangenciais ao desenvolvimento econdmico,
centradas na filantropia ou nas atividades basicas de assisténcia social. Para Sen (2000),
a atribuicao de valor por um individuo a determinados objetos e acdes esta ligada, entre
outras coisas, ao valor que os atos humanos possam ter em si mesmos, sendo que essas
escolhas ndo sdo puramente racionais, com o objetivo de maximizar beneficios e reduzir
custos. Esse autor considera a pobreza como a impossibilidade da pessoa atingir os
funcionamentos minimos necessarios a sua manutencao e de sua familia. Neste enfoque,
o trabalho e a renda sdo partes constituintes de estratégias de combate a pobreza e ndo
um fim em st mesmo. Além dos bens materiais (casa, terra, rebanho ou renda monetaria)
€ necessario ter a oportunidade concreta de usar um determinado recurso (crédito, satde,
educagdo, informagao). O acesso a tecnologia como forma de exercer a cidadania, ou
seja, poder exercer e mudar direitos e obrigagdes sdo processos de empoderamento,
meios de expandir a capacidade das pessoas em controlar seu proprio futuro. Assim, os
meios de vida referem-se ao conjunto de dimensdes (producdo, educacdo, mercado,
renda monetaria, realizagdo profissional, intelectual) envolvidas no estabelecimento de
capacidades, na conquista de ativos tangiveis e intangiveis e na definicdo do comando
sobre as mesmas. Os meios de vida tém sustentabilidade quando sdo capazes de manter
ou expandir tais capacidades e bens, ndo apenas no presente, mas também para o futuro,
superando tensdes e choques sem causar prejuizos fundamentais a base de recursos
naturais (SEN, 2000, p.92 ¢ 2001 p.86).

Boaventura de Sousa Santos (2002) critica a estreita racionalidade economica:
¢ contra a idéia de que o econdmico ¢ uma esfera independente da vida social, para cujo
funcionamento se requer o sacrificio de bens e valores ndo econdmicos, quais sejam, 0s
sociais (i.e., igualdade), os politicos (i.e., participagdo democratica), os culturais (i.e.,
diversidade étnica), e os naturais (i.e., o meio ambiente). O Desenvolvimento
Alternativo considera a economia como parte integrante da sociedade, subordinando os

fins econdmicos a protecao destes bens e valores (SANTOS, 2002, p. 53-54).



Entre os marxistas o assunto ¢ polémico, mas com alguma convergéncia. Para
os teodricos do socialismo as apreciagdes sobre cooperativismo sdo multiplas: uma das
mais tipicas v€ as cooperativas no mundo capitalista como um conjunto mais ou menos
denso de ilhas incapazes de contrariar a dinamica global do sistema, embora
funcionando como barreiras defensivas de alguns setores, através das cooperativas de
consumo, de habita¢do, de crédito ou agricolas. Considerado como um dos aspectos do
associativismo operario nos primordios do movimento cooperativista, estas concepgdes
lhes atribuiam lugar e lhes assinalavam limites variaveis ao uso do conteudo dos seus
esquemas utopicos de transformagao social como assinala Rui Namorado (1974, p. 10).
Os debates concordam acerca da remota possibilidade do cooperativismo substituir o
capitalismo e das virtudes da cooperagdo na construgdo do socialismo. Portanto, a
relacdo de concorréncia com o socialismo como alternativa ao capitalismo, e a relacdo
de complementaridade como meio de promover a socializagdo de certos setores da
produgdo estariam descartadas. Assim, mantém-se apreciavel valor defensivo no quadro
do capitalismo que assume, em alguns de seus aspectos, certo peso formativo e
capacidade de difusdo cultural, ndo assumindo, nunca como conjunto, qualquer
veleidade de se transformar numa via de superagdo do capitalismo, ou provocar uma

inversdo dos critérios gerais inerentes a logica capitalista.

Para Singer a cooperativa popular ¢ e estd como o proprio nome sugere, no
campo da economia solidaria, pois a considera em termos conceituais como equivalente.
Entende a economia solidaria como um conceito mais amplo, que engloba um conjunto
de empreendimentos solidérios, do qual as cooperativas populares sdao apenas uma parte.

(SINGER, 2002 p. 123).

Como o cooperativismo pressupde € promove o ser humano completo, ativo,
participante, consciente e capaz do exercicio dos direitos e deveres, seus principios vém
ao encontro das aspiragdes humanas. Na pratica, as cooperativas apontam, como se
pode verificar, para a remuneracao eqiiitativa dos trabalhadores e para a participacao
democratica na tomada de decisdes sobre a cooperativa, propiciando novas formas de
relacionamento de trabalho e remuneracdes mais eqiiitativas. Espera-se que os modelos
de sucesso existentes estimulem a sua imitagdo por outros, alcangando um efeito

multiplicador.

Assim ¢ possivel concluir que a solidariedade enquanto uma qualidade da

organiza¢do autogestiondria permeia as relagdes de trabalho estabelecidas no



desenvolvimento das atividades fins, nas relagdes de empreendimentos da mesma
natureza ¢ com a sociedade de modo geral. Por isso, o modelo autogestionario de
empreendimento a luz da doutrina cooperativista pressupoe a efetiva participacdo das
pessoas que devem reconhecer-se enquanto individuos capazes de conhecer e exercer
seus direitos. Logo a estrutura organizacional autogestiondria para esta populagdo
cooperativada e em busca de alternativas de sobrevivéncia, deve receber tratamento
diferenciado pelo papel social que representa. Estes incentivos visam o
desenvolvimento das suas capacidades ativas dentro da racionalidade da competéncia
do proprio liberalismo. As cooperativas hoje possibilitam muitas vezes a oportunidade
de trabalho ¢ um melhor nivel de renda, viabilizando condi¢des mais favoraveis de

insercao no mercado, fortalecendo a cidadania, a dignidade e a auto-estima das pessoas.
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