UM ESTUDO SOBRE O PROGRAMA “EXCELENCIA EM GESTAO
EDUCACIONAL” DA FUNDACAO ITAU SOCIAL

Simone Bitencourt Braga — UFPA

Terezinha Fatima Andrade Monteiro dos Santos — UFPA

Resumo: Este artigo apresenta os resultados finais da pesquisa realizada no periodo de
2011 a 2012 que teve como objetivo analisar as implicagcdes do Programa “Exceléncia
em Gestao Educacional” da Fundagao Itati na gestao da escola publica brasileira. Para
tanto, foi feita uma pesquisa documental que, por meio de analise de contetido, buscou
analisar os documentos referentes a esse Programa. As andlises desenvolvidas
mostraram que o modelo de gestdo defendido para a educagdo brasileira ¢ o das escolas
charter americanas, escolas financiadas pelo setor ptiblico, mas administradas pelo setor
privado. No Brasil, ja existem experiéncias nesse sentido e as andlises sobre as escolas
charter de Pernambuco revelaram que as mesmas adotam na sua gestdo padrdes
gerenciais trazidos do mundo empresarial. Assim, verificou-se a introdugdo de
principios do mercado como o da gestdo gerencial, da defini¢do de metas e resultados,
expressos nos seus planejamentos estratégicos, da remuneragdo por mérito para os

professores e a generalizacdo dos testes de avalia¢do, dentre outros.
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