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Introducio

Este trabalho ¢ parte integrante de um projeto de pesquisa amplo e coletivo que
tem como proposicao o estudo da influéncia e contribui¢cdes do pensamento de Paulo
Freire na educacdo brasileira a partir da década de 90, estudo este que devera ser
desenvolvido em diferentes municipios.

A presente pesquisa de doutorado pretende contribuir com este macro projeto
investigando quais sdo as possibilidades e os limites de constru¢ao/ implantagao/
implementa¢do de uma proposta de politica publica educacional, popular e democratica
na Rede Municipal de Diadema, cidade localizada no Estado de Sao Paulo, no periodo
de 2005 a 2008, tendo como fundamento os principios e pressupostos da filosofia e da
pedagogia freireana.

Em especifico, busca-se aprofundar a compreensdo de uma das agdes dentro
desta proposta de politica publica educacional, ou seja, a implantacdo da organizacdo da

escola em ciclos na Rede Municipal de Diadema.

Referencial Tedrico

A implantagdo da proposta de politica publica educacional, na Rede Municipal
de Diadema, no periodo de 2005 a 2008, estrutura-se a partir de trés eixos:
democratizagdo do acesso e¢ da permanéncia do aluno das camadas populares,
democratizagdo da gestao e qualidade social da educagao.

A democratiza¢do do acesso e da permanéncia do aluno na escola constitui-se
como um direito social subjetivo, garantido nos textos legais da Constituicdo Federal
promulgada em 1988 e da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educa¢ao Nacional de n°
9394/96, ou seja, que todas as criancas ingressem e concluam o ensino fundamental.

Pensar em quantidade estd inextricavelmente imbricado com o pensar em
qualidade. Esta relagcdo entre quantidade e qualidade ¢ contraditoria e historica e esta

posta como um desafio para as propostas de politicas publicas contemporaneas,



entendendo-se que, para a superacdo de seu déficit, esta contradi¢do deve ser repensada
dentro de uma concepg¢do critico-emancipatoria de educacdo, ou seja, com qualidade
social.

Nas palavras de Freire:

Nao me parece possivel a nenhum educador ou educadora que assuma a
responsabilidade de coordenar os trabalhos de uma Secretaria de Educagdo, ndo
importa de que cidade ou Estado, escapar ao desafio dos déficits que a educagdo
brasileira experimenta. De um lado o quantitativo; de outro o qualitativo. A
insuficiéncia de escolas para atender a procura de criangas em idade escolar que
ficam fora delas, ou a inadequacidade do curriculo entendido o conceito maximo de
sua abrangéncia. E importante salientar também que uma politica educacional critica
na pode entender mecanicamente a relagdo entre estes déficits — o da quantidade e o

da qualidade — mas compreendé-lo, dinamicamente, contraditoriamente. E
impossivel atacar um desses déficits sem despertar a consciéncia do outro. (2001,
p.21)

Dentro de uma proposta de politica educacional critica, por qualidade social de
educagdo entende-se que cada escola devera edificar seu projeto politico pedagogico a
partir da realidade local, propiciando a constru¢ao de um curriculo como possibilidade
historica, com aprendizagens e conhecimentos significativos para as criangas,
respeitando suas necessidades, tempos e ritmos, partindo de suas experiéncias: social,
cultural, afetiva e cognitiva.

Para tanto, a administracao da cidade de Diadema apresenta a perspectiva de
desenvolver, nos ambitos da educagdo infantil, ensino fundamental ¢ na educagdo de
jovens e adultos: - um movimento de reorientagdo curricular a partir de cinco eixos
tematicos, a seguir, indicados: eixo 1- dignidade e humanismo, eixo 2 - diferentes
linguagens, eixo 3 - meio ambiente, eixo 4 — educar e cuidar e eixo 5 — cultura. Esse
movimento se estende a todas as unidades educacionais e esta articulado a formacao
dos educadores. O processo de formacdo permanente dos educadores realiza-se dentro
dos horarios coletivos de trabalho, em cada unidade escolar, ¢ ¢ acompanhado pelo
grupo de intervencdo metodologica e também por instdncias centrais da Secretaria da
Educacdo. A formagdo permanente também inclui cursos escolhidos pelos professores; -
a implantacdo dos ciclos no ensino fundamental.

Para a concretizagdo da qualidade social da educagdo ¢ preciso também a
democratizagdo da gestdo para que a escola e o conjunto do sistema sejam geridos por
instancias coletivas representativas, para aperfeicoar as praticas democraticas por meio
do fortalecimento dos colegiados, do Conselho Municipal de Educacao, do Conselho de

Escola, a formacao do CRECEs — Conselhos Regionais das Escolas-, do fortalecimento



do Grémio Estudantil, das assembléias para o estudo e aprovacdo do Orgcamento
Participativo, entre outros mecanismos.

Por isso, uma proposta de politica publica critica e emancipatoria pressupoe a
“mudanca no perfil da escola” através da democratizacao do ensino, da democratizagao
do saber universal, do quefazer cotidiano, da relagdo escola-comunidade, do estimulo a
uma praxis educativa técnica, ética e estética.

Paulo Freire insistia em dizer que a mudancga na escola nao se faz por imposi¢ao
de um decreto, de forma autoritaria, com medidas centralizadoras, reformas
administrativas e procedimentos burocraticos. Pelo contrario, afirmava que tal medida
ndo garantiria em nada a melhoria da escola e/ou sua efetividade na implantacao.

De acordo com Freire, a mudanga da escola ndo se faz de um dia para outro, ndo
se faz pelo instituido. Ela se faz com o principio da dialogicidade e da participagao
pelos seus instituintes, ou seja, dialogando com todos da comunidade escolar (pais,
educadores, alunos, funcionarios, a propria comunidade em que a escola se situa e os
especialistas das diferentes areas de conhecimento).

A proposta de politica publica critica e emancipatéria da-se a partir da
concretizacdo de um outro Projeto Politico Pedagogico. Nas palavras de Paulo Freire
(2001): “todo projeto pedagogico é politico e se acha molhado de ideologia. A questdo
é a favor de qué e de quem, contra qué e contra quem se faz a politica de que a
educagdo jamais prescinde” (p.44-45).

O ato de educar ¢ também um ato politico e, por ser politico, define uma
intencionalidade de proposta e de praxis educativa. Trata-se de uma escolha que deve
definir a favor de qué, de quem, contra qué, contra quem estamos, €, conseqiientemente,
qual ¢ o ensino, o conteudo que interessa. Cabe, portanto, posicionar-se a respeito de
uma educagdo que atenda a ideologia dominante, a logica do mercado e reproduza a
exclusdo e a desigualdade social ou a favor de uma educacdo que lute e pela ética
humana de libertagdo, por um projeto humano de ser mais.

Nesse sentido, o que determina aqui a concepgdo critico-emancipatoria de
educagdo publica, popular e democratica ¢ a vida, ¢ o conceito de humanizacao, ou seja,
¢ a formagdo da consciéncia humana, que permite ao homem conscientizar-se e
apreender o mundo criticamente para transforma-lo.

O ensino, na concepcao fundada numa visdo que pretende atender a logica do
mercado caracteriza-se pela rigorosidade da instrugdo, pela exacerbagao da técnica, pelo

incentivo a competitividade e pelo ‘deposito de conteudos’nos alunos. A expectativa ¢ a



de que o conhecimento seja consumido pelos alunos como um produto, destinado a
ajuda-los a dominar uma determinada cultura “dada” como verdadeira, um
conhecimento absoluto ja elaborado e pré-definido por um curriculo oficial.

Tal pratica educativa ignora os sonhos, as utopias, as esperangas, as historias que
os alunos vivem, os sujeitos do processo; nas palavras de Paulo Freire, ¢ isto que nos

leva a critica e a recusa ao ensino bancario (1996 p.27).

Objetivo e problema da pesquisa

Considerando que a cidade de Diadema propde-se na gestdo 2005 a 2008, a
implantar uma proposta de politica publica ancorada em principios da pedagogia
freireana, o problema dessa pesquisa ¢ investigar como se da a implantagdo dos ciclos,
na perspectiva freireana, nessa rede de ensino, buscando evidenciar, na analise de um
caso bem sucedido, os seus condicionantes e os fatores facilitadores e dificultadores
dessa implantagao.

O estudo propde a responder as seguintes questoes:

1- Que pressupostos presidem a estrutura curricular do Ensino Fundamental, em
Diadema?

2 - Como se efetiva a estrutura curricular em ciclos, na concepgdo critico-
emancipatodria de educacao, em diadema?

2.1 - Quais sao as condigdes facilitadoras e dificultadoras para a implantagdo
dessa estrutura curricular em ciclos?

3 - Que préticas sdo evidenciadas na estrutura curricular em ciclos?

4 - Como se da a formacdo dos educadores para o trabalho nos ciclos, em
Diadema?

5 - O que esse estudo acrescenta ao “estado da arte” realizado sobre o tema

ciclos, no periodo de 2002 a 2007?

Metodologia
A metodologia de pesquisa desse projeto define-se como um estudo de caso do
tipo etnografico e de natureza qualitativa, dado que pretende colher evidéncias por meio
de observacao participante, entrevistas e analise de contetdo.(Chizzotti, 2001, p.85).
Cada um desses procedimentos sera detalhado, a seguir:
> Observacao Participante: participacdo da pesquisadora em

encontros realizados no periodo de organizacdo da escola, destinados a



elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico e reorientagdo da estrutura curricular;
participagdo em reunides pedagdgicas realizadas ao longo de 2007 e 2008 e nos
horérios coletivos de formagdo no locus da pesquisa; acompanhamento dos
projetos desenvolvidos na e fora da sala de aula.

> Entrevistas com o chefe de departamento de ensino fundamental,
membros do grupo de interven¢do metodologica (GIM) e membros do grupo de

acompanhamento a inclusao (CAIS) da Secretaria Municipal de Educagdo de

Diadema.
> Entrevistas com educadores, educandos e pais.
> Andlise documental de documentos da Secretaria Municipal de

Educagdao de Diadema, documentos dos arquivos e registros na Secretaria da
propria escola.
> Levantamento e analise bibliografica da literatura sobre o tema

sobre os ciclos.
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