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A formagdo permanente, ambicionado objetivo das politicas publicas de formagao na
contemporaneidade, no municipio de Sao Paulo, tem sido buscada, primordialmente, através
de programas de formagdo em servigo. Desdobram-se delas, uma miriade de procedimentos
que intentam convencer os professores a darem visibilidade as suas praticas cotidianas e
recomporem-nas em uma gramatica pedagdgica e uma didatica consideradas excelentes para o
ensino.

Dessa feita, a pesquisa sobre o pensamento docente acaba por ocupar um lugar
privilegiado na busca das melhores formas de incitd-lo a aderir a determinados modos de
pensar e realizar a profissdo. Seus anseios, suas angustias, suas frustragdes, seus “sucessos” €
“fracassos” sdo convidados a integrarem as propostas formativas por discursos que circulam
entre a valoriza¢do do fazer docente e a construgdo de uma aprendizagem significativa.

A intengdo, em qualquer caso, € aticar o professor a um progressivo conhecimento de
si, que o mobilize de sua condicdo atual para a producao de uma identidade desejavel. Essas
problematizagdes, concernentes a formacdo em servico, podem ser abordadas por analises
diversas, desde as que especulam sobre as causas do nivel de adesdo docente as propostas
formativas e prospectam outras arquiteturas aquelas que anunciam novas formatagdes a
profissdo. Tais analises tendem a considerar a formag¢ao em servico como um campo neutro
comprometido, meramente, com o desenvolvimento profissional dos professores.

Contudo, o presente trabalho, procurara emergir a propria anatomia da formag¢do em
servigo instituida no municipio de Sdo Paulo. As portarias, os documentos e as publicagdes
oficiais apoiaram-se em diferentes parametros de qualidade, modelos de alunos e concepgdes
de ensino, produzindo um regime de verdade, acolhendo discursos e fazendo-os funcionar
como verdadeiros, promovendo mecanismos que permitem distinguir os enunciados
verdadeiros dos falsos, valorizando certas técnicas e procedimentos para a obtengdo da
verdade (FOUCAULT, 2010a). Dessa forma, nao se trata “do qué se tem” e “do qué se
deveria ter” na formagao em servico, mas de como funciona “o qué se tem”.

A investigagdo, disparada pela tessitura de uma dissertacdo de mestrado, constitui-se
de duas partes: uma pesquisa empirica realizada com um grupo de professoras em formagao
de uma Escola Municipal de Educacdo Infantil situada na Zona Norte; e uma pesquisa

documental, subsidio desta escrita, desenvolvida a partir da analise de publicacdes oficiais e
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disposi¢des legais relativas a formacdo em servico da docéncia municipal, que tem se
concentrado na organizagao ¢ administragdo de Projetos Especiais de A¢do (PEAs).

Os PEAs' pertencem a historia dos professores da rede municipal de ensino de Séo
Paulo ha quase vinte anos. Criados, sob a ¢gide da Qualidade Total, como uma estratégia
administrativa, foram apropriados por diferentes gestdes e concepgdes de educagdo bem como

se integraram as propostas de formacao em servigo. Atualmente, os PEAs constituem-se

[...] como instrumentos de trabalho elaborados pelas unidades educacionais, que
expressam as prioridades estabelecidas no projeto pedagdgico, voltado
essencialmente as necessidades dos educandos, definindo as agdes a serem
desencadeadas, as responsabilidades na sua execugdo e avaliagdo, visando ao
aprimoramento das praticas educativas e consequente melhoria da qualidade de
ensino [...]. (SAO PAULO, 2008).

Dessa forma, os Projetos, enquanto ferramenta formativa do magistério municipal,
convocam o trabalho coletivo, definido pelo consenso sobre as prioridades e as necessidades
de cada escola e motivado pela melhoria da qualidade de ensino institucional. Contudo, para
tal feita, os individuos sdo incitados a operarem exames constantes sobre si mesmos €
mudangas em suas praticas educativas.

Segundo a Secretaria Municipal de Educa¢do (SME), por meio das agdes de formagao
continuada, “os educadores vivenciam formas de sentir, pensar e agir na profissdo no
ambiente onde a profissdo ¢ exercida e de atribuir significados aos seus instrumentos de
trabalho” (SAO PAULO, 2010).

Nessa concepcdo, o professor prepara-se teoricamente através dos assuntos
pedagdgicos para poder realizar a reflexdo sobre sua pratica e melhorar sua competéncia
profissional. Os Projetos Especiais de Acdo intentam provocar tanto efeitos totalizantes,
delimitando as a¢des institucionais, como individualizantes, alcangando os modos de pensar e
agir de cada professor. As modalidades organizativas dos PEAs, por exemplo, relacionam-se
aos resultados das avaliagdes externas como indicadores da qualidade de ensino das escolas
que, em ultima instancia, oferecem um panorama estatistico da qualidade da educagdo
municipal. Contudo, tais resultados devem servir, também, como subsidio para os professores

mensurarem o nivel de €xito de suas agoes.

"PEA ¢ a sigla para Projeto Especial de A¢io, instrumento que define as prioridades da formagio em servico de
cada escola e estabelece as acdes necessarias para viabiliza-la. Quando criado, em 1993, era denominado Projeto
Estratégico de Acdo e representava uma metodologia para operacionalizacdo de a¢des que visavam superar as
deficiéncias institucionais.
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Os resultados dos alunos nas provas externas devem instigar os professores a tornarem
visiveis suas praticas a fim de diagnosticar seus equivocos, de enuncia-las em referenciais
tedricos considerados mais adequados e de adapta-las a campos de agdo avaliados como

2 consiste em levar o proprio

melhores. Tal operagdo, designada “tematizagdo da pratica”
docente a detectar suas falhas pedagogicas e a realizar as transformagdes na sua existéncia
profissional. Pode-se dizer, portanto, que esse tipo de formacao continuada corresponde a uma
pratica de governo destinada a avaliar, determinar, melhorar ¢ medir a educagdo dos
professores através dos niveis de desempenho dos alunos. Por outro lado, desencadeia
processos de subjetivagdo, disponibilizando um conjunto de técnicas e de principios sob os
quais os individuos devem se analisar e diagramarem suas formas de existir na profissao.

Ao se recuperar a trajetoria das disposi¢des legais implicadas com a regulamentaciao dos
Projetos Especiais de Acdo, intmeras identidades revezaram-se como ideais a docéncia —
professores-gestores, professores-mediadores, professores-reflexivos etc. — mas, em contrapartida
a variabilidade de objetivos, alguns discursos mostraram-se permanentes. Dentre eles, o da
autonomia, o da centralidade do aluno e o da totalizacdo das praticas em favor de alguma
qualidade de Educagdo, pareceram ser “pecas” estruturantes do PEA que permitiam o manejo de
qualquer concepgdo direcionada a formagdo em servico. Ou seja, os Projetos, apesar dos
deslocamentos relativos as concepcoes de educacdo, tém se configurado como instrumentos de
decisdo dos agentes escolares sobre as necessidades de suas realidades (Justificativa e sujeitos do
PEA), do posicionamento dos professores como aprendizes de formas de encaminhar mudangas
nas suas praticas e nas suas escolas (encontros de formacao), de mobilizagao por e para os alunos
(acdes do PEA) e de conjugacdo de esfor¢os individuais para que as transformagdes esperadas
efetivem-se (produto do PEA).

O que esta em jogo, portanto, sao os processos de subjetivacdo - as formas pelas quais
o sujeito ¢ levado a constituir-se como tal. O empenho que, aqui, se encaminha serd o de
tornar visivel um regime que leva, aos professores, matrizes de saberes, de regras e
procedimentos para serem pensados e constituirem-se como sujeitos na profissdo. Dissecar-
se-4, para isso, a anatomia dos Projetos Especiais de Ac¢do, suspendendo algumas “pecas” de
sua engrenagem que parecem tao naturalizadas e inquestionaveis quanto a propria formagao

continuada.

2 A tematizagdo das praticas corresponde a uma das modalidades organizativas do PEA, segundo a portaria
vigente n° 1.566.
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Esclarecimentos teéricos importantes para o triansito entre as designacdes dos PEAs e

seu regime.

Compreender os Projetos Especiais de A¢do como um dispositivo de poder interessado
em atuar sobre as ac¢des docentes, incitando-os a formas determinadas de agir e pensar e
fazendo determinados discursos alcancarem os locais de trabalho ¢ circularem como
verdadeiros em detrimento de outros, implica um deslocamento tedrico quanto aos modos
habituais de se entender o sujeito e o poder.

Aportados nos estudos de Michel Foucault (2010b), proporemos dois movimentos
principais: de uma teoria do sujeito para os modos de subjetivacdo; do poder com “P”
maiusculo para as relagdes de poder.

O sujeito, como compreendido atualmente, unificado, individualizado e dotado de um
interior ¢ uma invencgdo recente. A concepcdo dos seres humanos em termos de individuos
construidos na interacdo das biografias particulares e de processos mais generalizdveis relativos a
espécie, possuindo um consciente € um inconsciente e totalizado na injun¢do de um corpo e de
uma psique nao ¢ natural, ou seja, ¢ resultado da historia. Emerge num tempo e espago
localizados, especialmente, com a importancia dada aos estudos psicologicos € com o
entrelagamento da Psicologia com as ciéncias humanas no mundo ocidental no século XIX.

Filiado a inauguracao do sujeito encontra-se um projeto de conhecimento do homem pelo
proprio homem. Ndo um projeto empenhado em responder questdes concernentes a natureza
humana ou a humanidade, mas que endereca o ser humano a si proprio como objeto cognoscivel.

A relagdo dos individuos com eles mesmos ¢ objeto de um conjunto variado de
procedimentos e esquemas mais ou menos racionais que operam nas formas de compreensao e de
diagramagdo das existéncias em nome de certos objetivos, como por exemplo, a qualidade de
vida, a sustentabilidade ou a propria formacdo em servico. Esses objetivos sdo atravessados por
praticas e discursos que ddo forma ao sujeito, permitindo que ele seja pensado como: saudavel,
como cidaddo, como profissional etc. e por maneiras de operar essa problematizagao.

Apresentada ao sujeito como uma série de técnicas, processos € praticas, a experiéncia de
si (LARROSA, 1994) ndo esta dada de antemdo, como uma férmula preexistente, para que os
seres humanos componham e recomponham os sentidos e os valores para as suas condutas. Ao
contrario, ela precisa ser inventada, refinada e estabilizada para ser disseminada e implantada de
diferentes formas e em praticas diversas. (ROSE, 1998).

A experiéncia do individuo consigo mesmo, portanto, estd envolvida e estruturada em um

campo de relagdes. Relagoes estas que “concedem poderes a alguns e delimitam os poderes de
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outros, capacitam alguns a curar e outros a serem curados, alguns a falar a verdade e outros a
reconhecer sua autoridade e a abragé-la, aspira-la ou submeter-se a ela.” (ROSE, 2001, p. 151).
Nao ocupa e ndo se desdobra, portanto, em espaco neutro, homogéneo ou imparcial. Liga-se a
sistemas de verdade, que dizem “ndo” a certas configuragdes de existéncias e, portanto, produzem
efeitos de poder e, ainda, dizem “sim” a outras configuracdes e, por isso mesmo, produzem efeitos
de poder.

Nao se trata, no entanto, de localizar-se um ponto original do poder ou uma superestrutura
exterior as relagdes que se desenvolvem no corpo social, agindo sobre elas e as fazendo ser do

modo que sdo.

[...] as relagdes de poder ndo se encontram em posi¢cao de exterioridade com respeito
a outros tipos de relagdes (processos econdmicos, relacdes de conhecimentos,
relagdes sexuais), mas lhe sdo imanentes; sdo os efeitos imediatos das partilhas,
desigualdade e desequilibrios que se produzem nas mesmas e, reciprocamente, sao
as condicdes internas destas diferencia¢des; as relagdes de poder ndo estdo em
posicdo de superestrutura, com um simples papel de proibi¢do ou de recondugio;
possuem, 14 onde atuam, um papel diretamente produtor. (FOUCAULT, 2007a, p.
104).

Ha um tipo de poder, aqui, que ndo diz “ndo” a determinados valores, crencas, modos de
vida sob pena de morte, como num governo soberano, ou de padecer no purgatdrio, como no
poder pastoral. Mas um poder que diz “sim”, induz, incita a certas diagramagdes da existéncia,
comecando pela propria produgdo do sujeito por si mesmo, em nome de diversos objetivos,
prazeres, felicidades. O poder, portanto, produtivo, ao invés de negativo e que se desenvolve
através de praticas de governo; ou seja, na agao de uns sobre outros.

Apresentam-se dois pontos: uma acdo investida em direcdo a uma outra em potencial, que
ndo esta assegurada de antemdo. Uma agdo que precisa ser mapeada e passivel de antecipagdo
dentro de um campo de possibilidades. Contudo, uma ag¢do ndo determinada ou totalmente
previsivel. As relagdes de poder s6 podem ser exercidas quando o outro ¢ reconhecido como
sujeito possivel de acdo, capaz de langcar mdo de uma estratégia de luta, que reduza, mine,
enfraqueca a agdo do outro.

Desdobrando-se a partir de taticas para se alcancar determinados objetivos, o exercicio do
poder supde e calcula as acdes do outro. Os discursos, por exemplo, enquanto blocos taticos das
correlagdes de forgas, podem ser instrumentos e efeitos do poder, porém, de acordo com a posi¢ao
tatica, podem enfraquecé-lo, oferecer obstaculos para suas investidas, ser ponto de partida para
outras estratégias, criar resisténcias. E, exatamente, por ser estratégico, o poder prevé a liberdade

do outro.
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Nao houve, até hoje, um sistema de sujeigdo estavel e definitivo (FOUCAULT, 2007a). O
que se tem sdo relagdes de poder tdo moveis e transitdrias quanto sdo suas resisténcias. Disso, no
maximo, pode-se contar com um campo de agdo provavel para sujeitos eventuais e possiveis,
porém ndo menos tenso, perverso e explosivo. Afinal, sdo as estratégias e ndo as armas que
animam as relagdes de poder.

O que se seguira constitui-se, talvez, uma pausa resistente, um exercicio de pensamento
diante de um regime que, j4 ha tanto direcionado ao magistério municipal, tem sua rudeza
amenizada, tornando-se inquestionavel. Suspeita-se que, nas relacdes estabelecidas com os
Projetos e com a formacdo em servigo, a liberdade creditada como conquista irreversivel, venha

sido exercida num campo relacional reduzido.

Autonomia: o trabalho sobre si

A educagdo, a partir do final do século XIX, sustentou-se em um conjunto de regras,
procedimentos e estratégias que consistem em levar o individuo a incorporar, por si mesmo,
principios éticos e formas de agir e pensar através de uma pratica definida como da autonomia
funcional e da liberdade.

Segundo Jorge Ramos do O (2006), assimilando o axioma do poder iluminista-
humanista que nos refere que o comportamento civico do cidaddo deve decorrer dos
compromissos de sua consciéncia privada, a psicopedagogia moderna construiu-se como um
regime do eu. Pressupde-se que os principios éticos sdo realidades e o pensamento ¢ a
civilizagdo sdo elementos naturais, que devem incitar a aceitagcdo esclarecida de cada um dos
individuos da sociedade.

A autonomia, resultado almejado por inumeras propostas formativas dos tempos
atuais, ergue-se, portanto, como propriedade ou valor em um tempo € em um espago
localizados, quais sejam a Modernidade e o mundo ocidental. Apelando as consciéncias
individuais para a construgdo de um futuro coletivo desejavel, o exercicio da autonomia opera
a partir de dois vieses primordiais: a producdo de uma forma consensual de ser e estar no
mundo e a disposi¢do de técnicas e procedimentos que permitirdo que os individuos pensem a
si mesmos e incorporem essa forma consensual a seus pensamento e condutas.

Os modos consensuais de existéncias sdao divulgados, intensamente, pela via do

conhecimento racional. Os padrdes, regras e objetivos postulados como universais sao
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traduzidos como leis naturais ou sociais através de discursos cientificos ou moralizantes, que
denotam neutralidade a alguns conhecimentos e valores. Ou seja, se por um lado, os primeiros
seriam resultados da propria maturagdo cientifica comprometida como o bem da humanidade,
por outro, alguns sentimentos e pensamentos, revestidos por uma aura transcendente,
pareceriam nao ter sido socialmente organizados e administrados.

Dessa feita, os individuos motivados por uma razdo universal, devem submeter-se,
voluntariamente, a determinadas maneiras de ser, pensar e agir, o que nos leva ao segundo
viés do exercicio da autonomia: as formas pelas quais os individuos interiorizardo essa razao
universal e se conceberdo como objetos possiveis de serem pensados e “moldados”.

Segundo Foucault (1988), sdo as técnicas de si que permitem que os individuos
efetuem certo nimero de operagdes sobre si mesmos, transformando-se para atender
determinado estado de felicidade, de pureza, de sabedoria, de perfeicao etc.

Para Rose (1998), as tecnologias do eu ou técnicas de si convocam o individuo a
relacionar-se consigo mesmo epistemologicamente (conhecer a si mesmo) e despoticamente
(dominar a si mesmo ou, de outro modo, cuidar de si mesmo), abrangendo praticas como
confissdo, escrita diaria, discussdo de grupo. Jorge Larrosa (1994) explicita os mecanismos
mediadores da relagdo do ser humano consigo mesmo a partir de trés dimensdes: uma oOtica,
implicada com um regime de visibilidade no qual o sujeito se torna visivel para si mesmo (fichas
de observacdo e questionarios, por exemplo); uma discursiva, relativa a mediagdo entre estados
internos de consciéncia ¢ o mundo exterior através de um regime de enunciabilidade, onde o
sujeito se nomeia € nomeia 0 que faz (memorias e diarios); e uma juridica, onde a relacdo da
pessoa consigo mesma baseia-se no julgamento proprio, na regulacdo das proprias condutas e no
dominio de si a partir de um regime normativo (praticas terapéuticas).

Pensando que a autonomia constitui-se na sujei¢ao voluntéria e esclarecida dos individuos
a determinados principios e objetivos, as técnicas de si viabilizam a realizagdo do sujeito
auténomo ao possibilitd-lo participe de seu proprio processo de producdo. O trabalho intensivo
sobre o0 “eu” mostra-se uma pratica de governo menos dispendiosa aos partidos, governantes,
institui¢des etc., responsabilizando cada individuo por sua regulagdo e pelo éxito ou fracasso dos
propdsitos coletivos. Assim, o exercicio da autonomia, cada vez mais, situa-se como via de acesso
das demandas das politicas publicas a populagao.

A administracdo das subjetividades tem-se tornado uma tarefa central das
organizagdes modernas na tentativa de minimizar o espago entre os interesses individuais e as
“aspiracdes” publicas dos governantes. Contudo, essa conciliagdo de interesses deve

constituir-se uma adaptacdo espontdnea de cada individuo, fazendo com que, tdo centrais
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quanto as capacidades subjetivas, sejam os procedimentos e estratégias para diagnostica-las e
(re) conduzi-las.

Na formacdo em servigo, inflacionam-se praticas confessionais que incitam os
professores a expressarem suas verdadeiras praticas, objetivando torna-los lucidos a respeito
de suas identidades. A ideia ¢ que esse reencontro consigo mesmo mobilize uma busca pelas
causas de determinadas ag¢des consideradas inadequadas e possam abrir caminho para outras
avaliadas como melhores.

Nesse sentido, estratégias formativas, como tematizacao das praticas e reflexdo-agao-
reflexdo, op¢des metodologicas dos Projetos Especiais de Ac¢do, acabam por incitar os
professores a darem visibilidade aos seus fazeres, narrando-os através de relatos orais ou
escritos. Esse primeiro passo — a confissdo — rumo a mudanga, sera seguido por uma
decifragdo de si pelas formas habituais de pensamento e sua, posterior, reinterpretacao por
uma gramatica renovada da existéncia. Um movimento que consiste na evidéncia, na
interpretacdo e na corregdo da falta.

Atualmente, as pesquisas educacionais baseadas em dados empiricos sobre como as
criancas aprendem e como a atividade docente deve organizar-se para alcangar niveis eficientes de
aprendizagem ganham o centro das justificativas dos documentos oficiais direcionados a
formagdo de professores. A énfase nos aspectos didaticos e metodoldgicos faz com que as
escolhas pedagogicas parecam problemas de raciocinio universal.

Ha um chamamento a uma formagao prazerosa baseada nas proprias agdes dos agentes
escolares no interior de suas salas de aulas. A tematizacdo, como modalidade organizadora do
PEA, desponta como uma forma de os professores mostrarem o que fazem e ajustarem seus
fazeres a instrumentos e métodos mais eficazes considerados como melhores para o ensino. A
tematizacdo, aqui, figura como uma estratégia de motivacdo ao fornecer a ideia de que o trabalho
docente ¢ estimado e reconhecido.

A autonomia pode estar fadada a mera disposi¢do em aprender e ao papel ativo que cada
um deve ter no seu proprio processo de formacdo. A aprendizagem, no entanto, fica circunscrita
aos limites dos programas educacionais e das teorias filiadas, que ligam a questdo da qualidade do
ensino a assertividade das escolhas metodologicas do professor.

Esses mecanismos que propiciam as pessoas problematizarem seus proprios “eus’” estdo
inscritos em um regime da verdade, que autorizam formas de dizer coisas plausiveis sobre os seres
humanos, o ensino e a profissdo, bem como as regras e aparatos pelos quais as “verdades” sao

produzidas, avaliadas e efetivadas.
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Produzem-se, assim, limites para a organizacdo do pensamento, do sentimento ¢ da
percepgao, delimitando-se, ndo apenas o qué ¢ representado, mas o proprio espago no qual a
identidade e a estima sdo formados (POPKEWITZ, 2001), permitindo distinguir-se o bom

professor, o docente reflexivo e o profissional competente.

Totalizacao das praticas: o “ser para si” e o “ser para nés”

O modelo de interagdo pautado pela orientacdo das energias individuais em favor de
bens mais elevados foi naturalizado pelo projeto Moderno de sociedade e esta, estreitamente,
relacionado ao exercicio da autonomia.

A populagdo emerge, aqui, como sujeito de necessidades e objeto nas maos do

governo. Segundo Foucault,

O interesse individual — como consciéncia de cada individuo constituinte da
populagdo — e o interesse geral — como interesse da populagdo, quaisquer que sejam
os interesse e aspiracdes individuais daqueles que a compdem — constituem alvo e o

instrumento fundamental do governo da populagdo. (FOUCAULT, 2010a, p. 289).

Nesse sentido, cada individuo constitui-se parte inaliendvel de um projeto particular de
nacdo, mas, também, como alvo de uma infinidade de operagdes que os levardo a incorporar
certos principios as suas condutas. “Considera-se que o progresso € o bem comum sao
alcancados através da busca individual dos seus proprios interesses. A soma desses interesses
produz o contrato social que maximiza tanto o bem individual como o bem coletivo”.
(POPKEWITZ, 1997, p.227).

A escola, inclusive, funciona com essa logica de organizagdo, depositando seus
esforcos de naturalizar e uniformizar condutas e expectativas sociais na conducdo dos
interesses coletivos a consciéncia privada de cada um. Buscam-se alcancar, portanto, efeitos
individualizantes, relativos ao exercicio da autonomia, e totalizantes, almejando-se mudancas
num corpo social mais amplo, operado pela regulagao de cada individuo.

Na formacdao em servigo, a ideia ¢ de que a complementariedade dos professores
racionalmente motivados pelas teorizagdes sobre o ensino e a aprendizagem acarrete em uma

totalidade capaz de instaurar quaisquer transformagdes necessarias nas realidades escolares e
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profissionais. Acredita-se que quanto mais os individuos forem esclarecidos sobre os
beneficios de certos objetivos, menores serdo as divergéncias entre os interesses € as formas
de agir e pensar da coletividade, potencializando-se a possibilidade de sucesso dos resultados.

Foram muitas as configuragdes desse modelo propostas pelo PEA. A conjugacgdo das
forcas docentes esteve relacionada a aplicacdo de técnicas de administragdo geral somadas as
capacidades individuais de cada professor, ao trabalho em equipe como competéncia
profissional para o novo século, ao aperfeicoamento da a¢do comunicativa entre pares, a
militancia politica e ao emprego adequado de intervengdes pedagogicas pautadas nos estudos
sobre a aprendizagem na infancia.

A totalizacdo das praticas em favor da qualidade de ensino, atualmente, estrutura-se a
partir de um modelo de interacdo em que os setores e as funcdes sdao hierarquizados. Todos
devem estar comprometidos com a promog¢ao da qualidade de ensino que, relaciona-se com a
melhoria dos indices de desempenhos dos alunos nas avaliacdes externas a partir da adesao
institucional aos programas municipais. Porém, cada qual dard sua contribuicdo conforme a
determinagdo de suas responsabilidades.

O coordenador pedagdgico emerge como lider, que gerencia as aprendizagens
coletivas dos professores e os incita a vincularem-se aos objetivos e praticas dos programas.
Assim, conduz as orientacdes oficiais e os resultados das avaliagdes para o centro da
formacao, busca estimular a visibilidade dos fazeres docentes e recontextualizé-los e procura
lancar mao de estratégias de convencimento permeadas por pesquisas educacionais. Os
esforcos serdo totalizados de acordo com a capacidade de a equipe gestora motivar e conduzir
o trabalho dos professores. As novas técnicas de gestdo de grupos profissionais sao
transferidas das empresas para as escolas, porém sem abandonar as especificidades do ensino
e os referenciais tedricos progressistas.

A totalizacdo das praticas, em relagdo aos professores, concentra-se nas escolhas
metodoldgicas adequadas para se conseguirem resultados mais eficientes quanto a
aprendizagem dos alunos. Por isso, os professores, nos encontros de formacao, devem expor
suas praticas e identificar suas lacunas, que podem ser ajustadas em procedimentos mais
adequados referenciados nos programas municipais € nas pesquisas educacionais associadas.
Portanto, o comprometimento deve ser com a propria atualizagao.

Aqui, as negociagdes sdo infimas, restringindo-se ao convencimento de que algumas
intervengdes pedagdgicas sdo mais eficazes que outras. Os objetivos estdo prescritos nos

programas, os processos dizem respeito as questdes procedimentais do ensino balizadas pelas
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teorizagdes sobre a aprendizagem infantil e os aspectos sociais remetem-se a propositos
inquestionaveis, como a alfabetizagdo dos alunos nas séries iniciais.

Torna-se dificil desprender-se dessa ldgica consensual pretensiosa de uma qualidade e,
mais, de uma qualidade capaz de oferecer um futuro e uma possibilidade que transcendem a
presente e indesejavel situagdo social (SILVA, 2001). Objetivos sociais avaliados como
essenciais congregam-se ao nivel dos esfor¢os individuais na producdo de expectativas sobre
uma realidade diferente.

Contudo, esse modelo de interagdo mobiliza, nos contextos formativos, um esquema
de vigilancia do individuo em relagdo a ele mesmo, mas, também, a seus pares. Dessa forma,
a culpa pelo fracasso das transformacdes aspiradas tende a decair naqueles que nao
participaram como deveriam, deixando insuspeitos aspectos, como a, no minimo ingénua,
expectativa sobre a sintonia indissoluvel das agdes e pensamentos e os aspectos politicos,
econdmicos e sociais que permeiam a questdo da qualidade na escola publica.

A transferéncia da responsabilidade do éxito dos resultados escolares dos gabinetes
para a consonancia das agdes profissionais articula uma rede de fiscalizagdo entre pares, que
servirdo para qualificar ou desqualificar os professores: o comprometido e o

descomprometido — e, acabardo por referirem-se ao nivel de profissionalismo de cada um.

Centralidade do aluno: entre “o que se é” e 0 “vir a ser”

A infincia, enquanto estatuto social recente, foi sendo identificada como uma fase
especial da vida, na qual caracteristicas, como maleabilidade, fragilidade, rudeza, fraqueza de
juizo ou inocéncia, serdo atribuidas, ao longo dos séculos, para justificar a ortopedia moral
sobre o corpo e alma de criangas e jovens em nome de uma sociedade que se deseja construir.
(ALVAREZ-URIA; VARELA, 1992).

Confinados em espagos especificos destinados a sua educacdo e qualificados como
alunos, meninos € meninas serdo representantes de um futuro desejavel para a sociedade. Com
isso, a interpretacdo de suas tendéncias, sentimentos e atos ¢ a delimitacdo de estratégias de
adaptagdo destes as expectativas sociais, tornar-se-30 centrais a essas instituigdes e
constituirdo a propria especialidade docente.

De acordo com Ramos do O (2007), toda a relagdo educativa, na modernidade,

pareceu ser construida na tentativa de estabelecer um nexo causal entre o conhecimento das
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tendéncias, indoles, habitos, formas de pensar e desejos dos alunos e a moldagem de sua
sensibilidade moral. Esse empenho, claramente, tomara formas cada vez mais sofisticadas
com o desenvolvimento das ciéncias humanas relativas ao sujeito, a infancia, a aprendizagem
etc., como a Psicologia, a Neurociéncias e a propria medicina.

A definicdo da profissdo passa, por um lado, pela normaliza¢do infantil,
compreendendo as criangas como seres que precisam ser moldados de determinadas maneiras
— a crianga como semente a crescer, o anjo, o pré, o aluno critico. Por outro, normalizam-se as
proprias fungdes docentes, compostas pela tarefa de interpretar e produzir tipos particulares de
alunos. O que oferece, a profissdo, suas diversas faces: a jardineira, a missionaria, a tia, a
professora reflexiva. Sdo fabricados, mutuamente, alunos e professores.

O lugar que as criangas e jovens ocupam na sociedade e na escola convocam a
docéncia a posicionamentos especificos. Contudo, apesar, da divergéncia nas formas de se
compreender o desenvolvimento infantil, h4 um consenso de que o objetivo primeiro das
acdes escolares sdo os proprios alunos. Sao por eles, “embrides” de um futuro a ser alcangcado
pela sociedade, que os professores devem despender seus esforcos no desempenho da propria
lida, mas, também, na disposi¢ao de atualizar, permanentemente, seus conhecimentos sobre
eles.

Os Projetos Especiais de A¢ao encaminharam, a docéncia, formas diferenciadas de se
alcangar tal conhecimento: a partir da condi¢do social dos alunos da escola, de seus contextos
culturais, pelo tempo historico que ocupam ou através de conhecimentos cientificos
correspondentes ao desencadeamento da aprendizagem para as diversas etapas da vida.
Porém, posicionam, sempre, os alunos como campo neutro, pelos quais todos os esforgos e
mudangas justificam-se.

De acordo com as premissas vigentes do PEA, o conhecimento da crianca e do jovem
se da a partir da nocdo de aprendizagem disseminada pelas pesquisas educacionais,
especialmente, aquelas que enfatizam as didaticas e as metodologias de ensino.

Valoriza-se a aquisicdo de uma racionalidade instrumental universal capaz de obter
resultados mais significativos quanto a aprendizagem dos alunos e, em favor de tais
resultados, os professores devem mobilizar uma atitude reflexiva sobre suas praticas e a sua
propria formagdo. O éxito dos processos formativos e das intervengdes pedagdgicas pode ser
verificado, porém, através do desempenho dos alunos nas avaliagdes externas de alta escala.

As criancas e jovens, dotados de uma universalidade essenciais referente as formas

como a aprendizagem ¢ desencadeada, conduzem as praticas docentes, a0 mesmo tempo, que
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o resultado dos alunos nas provas externas passa a ser o termdmetro da eficiéncia dos
professores.

Vinculada a principios sociais maiores, a centralidade do aluno assume um carater
axiomatico nos programas educacionais e, consequentemente, nas propostas de formacao em
servigo que, no caso da cidade de Sao Paulo, tém se conformado nos PEAs. Desdobram-se,
através desse discurso, como for¢a unificadora e motora das praticas de ensino, mecanismos
para a escola escorar sua propria regulacdo, delimitando-se os campos pelos quais o ensino e a
docéncia podem ser pensados.

Diante da renovacdo dos saberes pedagdgicos advindos de uma pressuposta evolucao
dos conhecimentos cientificos e de valores e principios que circulam como essenciais para
cada novo tempo, os professores sdo incitados a recomporem-se na condicdo de eternos
aprendizes na lacuna formada entre o aluno e a sociedade que se quer e a infancia e a

condi¢do que se tém.

Consideracoes Finais

Noutros tempos, dizia-se que a escola oprimia, confinava e disciplinava os sujeitos. O
que dizer, hoje, de uma escola comprometida com os ideais democraticos € com a formagao
permanente, onde os professores sdo incitados a participar, refletir e exercer sua autonomia?
Como dizer ndo a tal formagdo em uma sociedade de fluxos inconstantes, de conhecimentos
oscilantes, atualizados a velocidade da luz? Deve-se dizer ndo a essa formacao? Nao se sabe.
Mas, no minimo, ndo se pode furtar a questdo de como os tempos e espacgos destinados aos
professores pensarem a si mesmos € a sua profissao tém funcionado.

Esse empenho, no presente trabalho, consistiu em dissecar a autonomia dos Projetos
Especiais de Acdo, instrumentos da formagdo em servico do municipio de Sdo Paulo ha vinte
anos. Suspenderam-se trés “pecas” de suas engrenagens: os discursos da autonomia dos
professores, da totalizagdo das praticas para instauragdo de um ensino de qualidade e da
centralidade do aluno. A autonomia representa uma sujeicdo voluntaria, racionalmente
motivada, aquilo que circula como social e educacionalmente desejavel. Aqui, a funcdo da
ciéncia e das teorias de ensino € muito importante no convencimento dos professores, ja que
supdem um comprometimento desinteressado com o “bem” da humanidade; a totalizacao das

praticas em favor de alguma qualidade de ensino refere-se a um modelo de interacao,
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empenhado pelos sujeitos racionalmente motivados, que maximiza o bem individual e
coletivo. Esse modelo favorece a autorregulacdo (rentincia de interesses particulares ao bem
comum) e a regulacao dos outros (o fracasso esta relacionado com a participagdo indevida de
algum dos membros); a centralidade do aluno traz o educando como a razao fundamental da
educagdo, representante de um futuro social diferente do que se tem, a partir do qual as
mudangas de referenciais tedéricos sdo justificdveis (em nome do aluno e do bem da
sociedade). A propria diferenca estabelecida entre o aluno/cidadao ideal e o aluno/cidadao
real, indica a necessidade de atualizagdo dos professores, ou seja, de colocarem-se, também,
como aprendizes.

A descri¢do e a analise dessa logica de funcionamento permite certo diagndstico dos
diversos conhecimentos, dos conjuntos de regras e normas e dos modos pelos quais os
individuos foram levados a dar sentido e valor as suas existéncias (FOUCAULT, 2007b).
“Nesse sentido, vale para nosso diagnostico. Nao porque nos permitiria levantar o quadro de
nossos tragos distintivos e esbogar, antecipadamente, o perfil que teremos no futuro, mas
porque nos desprende de nossas continuidades.” (FOUCAULT apud DELEUZE, 2001, p. 6),
expandindo nossas possibilidades de pensamento e agao.

Diante disso, os diagnosticos sobre os tempos e espacos destinados aos professores
pensarem a si mesmos € a sua profissdo poderiam se encher de novos ares e abrir-se a uma
infinidade de possibilidades, se lancado a novas questdes: qual ¢ a formac¢do que tem o
professor? Como ela tem funcionado nas praticas profissionais? O que tal formacao
constrange ou libera? Como reinventa-la? O quao util nos ¢ negar a formagdo ou
recondiciona-la em novos preceitos sem questionarmos sua ldgica de funcionamento?

Acredita-se na possibilidade de novas experiéncias formativas na medida em que se
aprenda um olhar estrangeiro em relacdo ao presente, a profissao e ao que cada um esta
fazendo de si. Disso, nesses breves escritos, procuramos nos ocupar, provocando algumas
possibilidades de enfrentamento das questdes que alcancam a docéncia contemporanea e

oferecendo um impulso vital aos momentos que se pretendam formativos: o ato de pensar.
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