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Introducao

O presente estudo integra uma pesquisa em andamento na Universidade de Brasilia-

UnB que examina as implicacdes da relagdo orientador-orientando, no processo de

elaboracdo de dissertagdes e teses em cinco Programas de pos-graduagao da UnB.

A motivac¢do inicial da pesquisa partiu de nossa constatacdo como orientadoras: apesar
da pos-graduagdo ter-se constituido um celeiro de investigagdo cientifica sobre o que
acontece na sociedade e em prol desta, a pesquisa académica pouco se tem debrucado
sobre a investigacdo do processo de producdo na pos-graduacao stricto sensu, deixando
de reconhecer o devido destaque que deve ser dado ao l6cus da formacao de seus

pesquisadores e aos responsaveis por sua formacao.

O recorte da pesquisa que ora apresentamos tem o objetivo de analisar os depoimentos
dos orientadores do Programa de Pds-Graduacdo da Faculdade de Educagdo-FE da UnB
sobre a relacdo solitaria ou soliddria entre orientador-orientando, no processo de
elaboracdo de dissertagdes. Os nomes dos orientadores envolvidos na pesquisa sdao

ficticios.

O texto discute a natureza da orientagdo académica como uma atividade solitaria ou
solidaria, trabalhando a orienta¢ao no contexto da literatura, na voz dos orientadores e

suas implicagdes no éxito da producao do orientando.

O ponto de partida para a discuss@o da orientacdo académica teve origem na reflexdo
sobre nosso trabalho de orientadoras e na crenga de que o compartilhamento das
experiéncias e expectativas por nds vivenciadas com nossos pares ¢ condi¢do sine qua
non para nosso crescimento profissional.

Essa preocupagdo soma-se a de alguns poucos estudiosos do assunto no Brasil, como os
autores que serdo mencionados neste trabalho e a discussdo de Correia e Matos (2001)
que serviu de inspiragdo ao titulo do presente artigo.

O ritmo acelerado imposto pelas exigéncias de um mercado globalizado, de uma
politica marcadamente neoliberal exacerba a soliddao e o isolamento na realizacdo do

trabalho docente em todos os niveis de ensino. Ha, como nos lembra Correia e Matos
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(2001, p.101), uma “invasao de tempo e de tarefas profissionais” na vida do professor.
Nao conhecemos o trabalho do colega, ndo temos tempo para socializar, compartilhar
experiéncias, para o debate académico e “as paredes sdo grossas para permitir o
dialogo” (Id, Ibid, p.106).

Na metodologia de cunho qualitativo, o procedimento utilizado foi a entrevista com
dezoito orientadores do Programa que tiveram orientandos defendendo dissertagdes nos
anos de 2005 e 2006. A escolha dos orientadores atendeu a dois critérios: ter orientado

os egressos de 2005 e 2006 e ser professor efetivo da FE.

Orientacdo académica: modelos, fases e categorias

Ao longo dos anos, como professoras universitarias e orientadoras, constatamos que a
elaboracdo de dissertacdes e teses na pos-graduagdo ¢ acompanhada por sentimentos
alternados de sofrimento e de alegria. Sofrimento pela responsabilidade do orientando,
que deve fazer o méaximo em um periodo de tempo limitado; pelas condigdes de
trabalho em muitos casos adversas; pelo surgimento de problemas pessoais, académicos
ou profissionais que emergem durante esse periodo. A alegria de cada conquista e na
ocasido da defesa da dissertagdo ou tese ¢ motivo para se acreditar que tanto esforgo

sempre vale a pena.

E no caldo de tantas emocdes e sentimentos por vezes contraditorios que identificamos
um aspecto que contribui ou dificulta de forma decisiva a superagdo das dificuldades
que se apresentam no processo de construgdo da producdo académica: a relacdo

orientador-orientando.

A maioria da producdo dedicada a relacdo orientador-orientando e ao processo de
escrita refere-se, como nos lembra Bianchetti e Machado (2006, p.15), “a escolha e
utilizacdo de um bom receituario padronizado”, publicado em livros de metodologia.

Entretanto, ¢ escassa a preocupagdo com a funcao de orientar.

Castro (1978) ¢ citado por Machado (2006, p. 56) como provavel pioneiro da escrita
sobre o tema, com a publicagdo de seu artigo “Memorias de um orientador de teses”,
republicado no livro organizado por Bianchetti ¢ Machado (2006), com o titulo
“Memorias de um orientador de tese: um autor que relé sua obra depois de um quarto de
século”. O autor preferiu republicar o texto na integra por considera-lo atual, como

também a ““sobrevivéncia dos problemas” descritos.



E digna de nota a contribuicdo de alguns autores na discussio do tema, apontados por

Machado (2006), como Warde (1997), Haguette (1994), Frigotto (1997) e Luna (1985).

Sobre os modelos de orientagdo existentes no Brasil, Machado e Bianchetti (2006)
identificam duas fases da Pds-Graduagdo: a primeira tem inicio na década de 1970 e
estende-se até meados dos anos noventa; a segunda comeca em meados dos anos

noventa e estende-se até os dias atuais.

Em relagdo a primeira fase, os autores organizam em quatro categorias os modelos

assim identificados:

a) Sem orientagdao. O candidato a doutorado fazia sua inscricdo na secretaria da
Instituicdo. Apreciado e aceito seu curriculo, trabalhava sozinho sua tese. Na

data estabelecida, fazia a defesa da tese de livre docéncia para uma banca.

b) Orientagdo individual com um niimero muito pequeno de encontros - no Brasil
ou no exterior - entre o orientador e o orientando. Uma média de quatro a cinco
encontros em quatro ou cinco anos. Sobre esse modelo de orientagdo, ¢ valido
lembrar a observa¢ao de Machado e Bianchetti (Ibid, p.6) em relagdo ao orgulho
que os orientandos experimentavam diante da “confianca depositada pelo
orientador em seu trabalho ¢ da sua autonomia”, ressaltando, entretanto, a

“escassa interlocugdo e uma certa solidao” sentidas na realizagao do trabalho.

¢) Orientacdo sistemdtica e freqiiente em alguns Programas com caracteristicas
tecnicistas. As dissertacdes eram concluidas em um curto periodo e abordavam
temas especificos, com discussdes pontuais do objeto em funcdo da conjuntura

politica da época da ditadura militar.

d) Orientacdo coletiva em grandes seminarios, iniciada por Saviani (2006), na
PUCSP e depois na Unicamp, evoluindo para a concepcao atual de orientagdo de
grupo.

A concepcdo predominante de orientacdo, na primeira fase, fundamenta-se no
aprofundamento de estudos para qualificar profissionalmente o docente das
universidades brasileiras, para elevar o percentual de professores titulados para “formar

professores”.

Sobre essa fase, Zilbermann (2006; p. 329) lembra que a década de 1970, no Brasil,

marcou o inicio de uma relagdo académica horizontal entre orientador e orientando nos



cursos de pos-graduacado, diferentemente da verticalidade existente na relagao professor-
aluno predominante na sala de aula, ao longo da historia da educagdo brasileira, em
todos os niveis de ensino. Tal horizontalidade deve caracterizar-se por uma relacao
educativa entre pessoas que estdo em niveis diferenciados de formacdao e maturidade
profissional, mas comprometidas com um objetivo comum, qual seja, a constru¢ao
solidaria da producdo académica. Entretanto, torna-se oportuno ponderarmos que a
superagao da verticalidade da relagdo professor-aluno pela horizontalidade da relagao
orientador-orientando nem sempre estabelece um vinculo de compartilhamento na
producdo académica e, principalmente, entre os orientadores, que realizam essa
atividade docente sem um didlogo com seus pares, a ndo ser na época da formagdo da

banca, quando os trabalhos serdo apreciados, postura predominante na atualidade.

A segunda fase aponta para a exigéncia de “formar pesquisadores”. Para adequar-se ao
modelo de avaliagdo da CAPES, implantado em 1996-98, os Programas de Pods-
Graduagao stricto sensu das institui¢cdes de ensino superior tiveram os prazos reduzidos
para a conclusdo de dissertacdes e teses para dois e quatro anos, respectivamente. O
nimero recomendado passou a ser de seis orientandos, aproximadamente, medida esta
que trouxe desdobramentos na condu¢do da forma de orientar. A produgdo ¢ avaliada
como uma mercadoria, um produto que deve gerar divisas no mercado internacional, e a
concessao de recursos a um Programa depende do controle da avaliagdo realizada pela

CAPES, em obediéncia a suas diretrizes.

A orientacio académica na voz dos orientadores

Orientador e orientando sdo pessoas que se encontram para compartilhar uma
caminhada, por op¢do ou por imposi¢ao: em alguns Programas, o orientando tem a
opgao de escolher seu orientador em funcao da linha de pesquisa ou do eixo tematico ao
qual pertence o orientador; em outros, o orientador lhe ¢ designado. Entretanto, ¢
sempre bom lembrar que ambos sdo seres humanos, dotados de sentimentos ambiguos
que podem fazer a relagdo oscilar do amor ao 6dio, da aceitacdo a rejeicdo, como todas

as relagdes que fazem parte da convivéncia humana.

Alguns dos orientadores entrevistados mencionaram as influéncias que norteiam sua
forma de orientar. “Sabe que eu nunca pensei sobre isso?”. A frase proferida em tom

de surpresa pela orientadora Luzia diz muito sobre o processo de formagdao do



orientador e o pragmatismo de seu fazer. As referéncias mencionadas pelos orientadores
foram sobre os seguintes pontos: modo de orientar, experiéncia docente, formagdo

inicial e continuada, e formacgao recebida na familia.

a) O modo de orientar de seus orientadores, a organizacdo, a disciplina, as
exigéncias, o didlogo, a forma de relacionamento e a propria auséncia do

orientador serviram de referencial para muitos orientadores.

A professora Elaine realizou seu curso de doutorado fora do Brasil. Ela tem a mesma
opinido dos colegas que fizeram seus cursos no exterior € se manifestaram sobre o
assunto. Para eles, o tipo de relagdo que se estabelece entre orientador-orientando fora
do pais ¢ muito diferente do que ocorre no Brasil. E uma relagdo essencialmente
profissional. Essa orientadora, embora reconheca que somos mais paternalistas, pois la
fora “jogam a gente e se vire”, vivenciou uma experiéncia muito positiva em relacao a
ndo-existéncia de muitas disciplinas e a existéncia de grandes semindrios que reuniam
orientadores e orientandos, promovendo uma discussdo bastante enriquecedora. Para
ela, “a gente aprende a orientar com o proprio orientador. Sou muito parecida. Ndo
tenho a menor duvida”. Nesse sentido, faz as mesmas cobrangas feitas por seu
orientador: muita leitura, escrever muito, ter disciplina e organizagdo. Todavia, €
preciso lembrar os riscos que corremos ao importar modelos sem a necessaria

adequacdo ao contexto em que vivemos.

A auséncia do orientador e de orientagdo também influencia o orientador. A professora
Silvia ndo contou com seu orientador, que foi ausente no processo: “O meu orientador
ndo me orientou”. Como ela ja orientara antes do doutorado, fez o trabalho a partir de
sua propria pratica, reconhecendo que a éarea de seu pos-doutorado, dada sua

especificidade, ajudou muito em seu trabalho de orientagao.

Se, como aponta Cunha (2006, p.258), “o professor ensina a partir de sua experiéncia
como aluno, inspirado em seus antigos professores”, em um processo de reproducdo de
uma cultura docente, temos de concordar que nossos mestres e, especificamente, nossos
orientadores ndo deixam de exercer influéncia, de forma consciente ou nao, positiva ou
negativa, na forma de entender e posicionar-nos diante das atividades que

desempenhamos.

b) A experiéncia docente de muitos anos, incluindo a sala de aula, a pesquisa, a

producdao académica para publicacdo e o processo de orientacdo, tem sido a



bussola que norteia o processo de orientacdo, seja a de ser professor; a de
realizar um curso no exterior com referéncias de outra cultura; a de ser
pesquisador, autor e de vivenciar o processo de orientagdo como orientando e

orientador.

A professora Luzia expressa aqui a opinido de alguns colegas:

Sdo varias as referéncias. A docéncia, porque nela vocé constroi ao longo
do processo saberes de referéncia para essa orientagdo. Outra é a sua
propria experiéncia como orientanda e, finalmente, os saberes que vocé vai
reformulando no processo a partir do orientando que vocé tem. Ndo é um
pacote homogéneo. A partir dos saberes é que vou definindo, depende do
tipo de relagdo e de ser de cada um.

Reconhecemos que sdo muitas as referéncias € nao € nosso objetivo aqui categoriza-las
e apresentar um quadro fechado. Nossa preocupacao ¢ a de identificar essas referéncias
para contribuir na discuss@o sobre o processo de orientagdo que ainda ndo ¢ objeto de

compartilhamento entre nossos pares.

¢) A formacdo inicial e continuada ¢ mencionada pelo professor Ernesto como a
origem de suas referéncias. Para ele, seu curso de graduacdo foi fundamental
“[...] para entender o vinculo entre aluno-professor”, pois nessa relagdo tem
que se ‘“‘criar um vinculo para trazer um efeito benéfico para ambos e este

vinculo deve ser construido”.

d) A educacdo recebida na familia foi uma referéncia significativa para o professor
Vicente que identificou na relacdo com seu pai e com seu orientador um ponto
comum, determinante para a realizacdo de seu trabalho de orientador. Sdo suas
palavras: “Meu pai e meu orientador sempre foram muito de me deixar fazer as
escolhas e eu penso que as minhas referéncias foram essas duas relagées...”, ou

seja, em sua maneira de orientar, ele se considera “/...] pouco diretivo e eu

tenho dificuldade de dar ordens”.

O que podemos dizer das referéncias entdo apontadas? A singularidade de cada ser
humano faz com que nossa historia seja escrita a partir de nossas experiéncias e da
maneira pela qual elas sdo elaboradas por cada um, de uma forma consciente ou ndo, em
maior ou menor intensidade. Por isso, n6s nos somamos a Cunha (2006, p.262) ao
mencionar que sua pesquisa corrobora resultados de outras pesquisas atuais; a historia
de vida, a familia, a trajetoria do aluno, os saberes da experiéncia, uma postura ética,
posturas e atividades investigativas, saberes que superam a dimensdo da racionalidade

técnica abarcando dimensodes intelectuais, afetivas, morais e culturais sao fundamentais



na defini¢cdo do papel docente e, sob um angulo especifico, na concep¢ao da fun¢do do

orientador.

Em nossa pesquisa identificamos duas concepcdes de orientacdo que norteiam o
trabalho do orientador: a orientagdo como ajuda, apoio, guia amigavel e a orientacao
como trabalho conjunto, parceria, compartilhamento, provoca¢do, autonomia, co-

autoria, co-participagdo, convivéncia com o orientando.

Entretanto, € oportuno ressaltar que ndo ¢ nossa intencao estabelecer categorias, rotular
os orientadores nos dois grupos, até porque as duas concepcdes nem sempre se
manifestaram de forma excludente nos depoimentos de alguns orientadores que,
dependendo da situagdo, apresentam influéncia das duas tendéncias, com destaque
especial para a concepcao de orientacdo como um trabalho de parceria e a importancia

da autonomia do orientando.

Contudo, qual ¢ o entendimento dos orientadores que apontam a autonomia do

orientando como uma caracteristica essencial no processo de orientagcao?

Se tomarmos os trés enfoques sobre a concepcdo de autonomia profissional
relacionados aos modelos de professores apresentados por Contreras (2002):
especialista técnico, profissional reflexivo e intelectual critico, podemos dizer que o
depoimento dos orientadores aponta para uma autonomia identificada ora com o
enfoque do profissional reflexivo, ora com o enfoque do intelectual critico, em que a
autonomia se apresenta como responsabilidade moral individual sob varios pontos de
vista, considerando o equilibrio entre a independéncia de juizo, a responsabilidade
social e a capacidade para resolver situagdes-problema para a realiza¢do pratica das
pretensdes educativas. A autonomia € identificada com a emancipagdo, livre de
opressoes, em que se trabalha a consciéncia critica, considerada como um processo

coletivo, emanado de uma discussdo, de uma vontade comum, direcionado a

transformagdo das condi¢des institucionais e sociais de ensino.

No entanto, acreditamos ser este um ponto a ser discutido em um artigo posterior, pois
nas respostas dos questionarios aplicados aos orientandos identificamos a insatisfacao
de alguns em relagdo a uma autonomia em que o orientando se sente solitario e para ele

essa autonomia soa mais como uma desresponsabiliza¢do do orientador.



A organizag¢io do trabalho do orientador

Na organizacdo do trabalho, o orientador, logo no primeiro encontro, ja demonstra qual
¢ a direcdo de sua orientagdo. O caminho aponta para um trabalho definido pelo
orientador ou deste com o orientando. Nessa perspectiva, identificamos nos relatos dos
entrevistados os seguintes pontos norteadores dessa fase inicial, organizados em trés
campos: afetivo, profissional e tedrico-metodolédgico.

a) Afetivo: este aspecto foi manifestado pelos orientadores através da preocupagao
em conhecer o orientando, suas expectativas, deixar-se conhecer por ele e faze-
lo conhecer o Programa. Esse conhecimento deve ocorrer mediante o
estabelecimento de uma relacdo dialdgica, de uma “escuta sensivel”, ou seja, o
saber ouvir mutuo, segundo as professoras Amalia, Elaine, Faustina, Renata e o
professor Claudio. No caso do professor Régis, o conhecimento do orientando
tem inicio no primeiro encontro quando ele ‘jd comega a escrever a tese ou
dissertagdo,” contando sua histéria de vida até a qualificagdo, quando uma copia
dessa producao ¢ entregue aos membros da banca para que possam conhecer o
aluno no contexto em que o objeto de investigacdo foi produzido, idéia esta
também defendida pelo professor Ernesto.

A professora Lorena considera importante, desde o primeiro encontro, dar “orientagoes
iniciais, disparadoras para iniciar o processo para ele se sentir seguro no Programa e
saber o que se espera dele”. O estabelecimento de um “um clima agraddvel” com o
orientando e de uma relacdo empdtica para que essa relacdo seja “boa e frutifera”,
foram lembrados pelas professoras Renata, Rafaela e o professor Vicente.

O acolhimento ¢ base de uma “relagcdo de construgdo e parceria’” para a professora
Faustina. Por isso, considera valido parabenizar o orientando por sua conquista e
enfatizar desde o inicio a importancia do grupo e do crescer com ele.

Como a professora Silvia ndo contou com a assisténcia de seu orientador durante seu
curso de doutorado, preocupa-se em fazer o orientando “perceber que ela é uma
interlocutora acessivel, que ele pode contar com ela”.

b) Profissional: enquanto alguns orientadores t€ém a preocupagdo de comecar o
processo de orientagdo conhecendo o orientando, suas expectativas, outros
consideram fundamental, logo de inicio, definir o tipo de relagcdo entre ambos,
identificar a capacidade de autonomia do orientando e introduzi-lo no grupo de

pesquisa.



A professora Carlota acredita ser fundamental “estabelecer uma relagdo no nivel
professor-aluno” em que “os dois tém papéis diferenciados”, para desenvolver o
trabalho. Trata-se de uma relagdo profissional entre o professor e o aluno, idéia
compartilhada pelo professor Bruno que aponta a necessidade de ja “deixar claras as
regras do jogo, no sentido profissional”’, para ambas as partes.

O professor Glauber tenta logo no primeiro encontro “captar a capacidade do
orientando de trabalhar sozinho, através do dialogo”, porque ¢ importante perceber se
o orientando ¢ “capaz de ser autonomo”. Ele e o professor Vicente - que afirmam nao
serem diretivos - ndo se sentem capazes de trabalhar com quem ndo ¢ autdnomo. A
professora Faustina ¢ outra que afirma “dar o mdximo de autonomia ao pensamento do
aluno”.

No primeiro encontro, a professora Beatriz ja convida o orientando “para participar do
grupo de pesquisa”, pois considera que a participagdo do aluno no grupo vai deixa-lo
“mais a vontade porque o contato com o grupo da muita forga, a orienta¢do passa a
ndo ser s6 minha, mas do grupo”.

A professora Rafaela seleciona os orientandos dentro do projeto de pesquisa que
desenvolve. Considera importante o orientando conhecer logo este seu projeto e
procurar “respeitar para que se encaixe no seu, para fazer uma aproximagdo” .

c) Teoérico-metodologico: as preocupacdes relativas a esse campo referem-se a
defini¢do na forma de orientar, ao estabelecimento de um contrato pedagogico, a
definigdo de uma boa pergunta, a capacidade de lidar com os aspectos
metodoldgicos e a identificagdo da contribuicdo social da pesquisa.

Reconhecemos que a forma de orientar depende de cada orientador. Sobre isto a
professora Lorena deixa clara a ‘forma de orientar” logo no primeiro encontro,
procurando ainda ‘“identificar o grau de interacdo com o tema que ele quer
desenvolver”.

A professora Milena toma como ponto de partida a elaboragdio de um contrato
pedagdgico com o orientando, definindo responsabilidades. “Ele apresenta a idéia, o
que pretende fazer, entdo definimos leituras, cronograma de trabalho, horarios de
encontro”.

Uma preocupagao do orientador ¢ a dificuldade do orientando em escolher um tema que
esteja afinado com a linha de pesquisa ou mesmo com o tema definido, dificuldade em

ndo saber como desenvolver os aspectos metodologicos da pesquisa. Nesse sentido, o
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professor Joaquim menciona que o processo de orientacdo vai depender do “grau de
maturidade tematica que o orientando tenha”.

A forma que a professora Renata encontra para fazer o orientando encontrar seu tema ¢
fazé-lo responder: “Qual é a sua boa pergunta?”

O ponto-chave para a Professora Renata ¢ o papel social da pesquisa e este deve ser o
compromisso do pesquisador, preocupacao compartilhada pelo professor Régis.

As professoras Faustina e Elaine apontam para a necessidade de o orientando j& focar
seu problema de pesquisa em sua area especifica.

O ajuste do foco para transformar o objeto em algo pesquisavel e para afina-lo com o
que eles querem e com a pesquisa do orientador ¢ a justificativa de alguns para interferir
na escolha do objeto de investigacdao do orientando e fazer o ajuste no objeto, visto que,
como menciona a professora Renata e outros orientadores, eles ndo tém interesse em
trabalhar coisas diferenciadas daquilo que eles pesquisam. Posi¢do aceitavel e

plenamente justificavel.

Na opinido do professor Joaquim “quem ndo interferir ndo esta orientando. O grau de
interferéncia varia pelo grau de amadurecimento da investiga¢do e do aluno. Mesmo
que eu vista a camisa dele eu interfiro. Eu gosto de interferir, ajudo mais”.

Ha orientadores que dizem nao interferir, mas com o amadurecimento do orientando ou

porque ele se apaixona por outra coisa, ele mesmo acaba modificando o enfoque.

Os orientadores que afirmam ndo interferir na escolha do objeto apresentaram as
seguintes justificativas: como o Programa ¢ organizado atualmente, quando o
orientando faz o pré-projeto, ja ¢ em uma linha de trabalho; ¢ importante o orientando

trabalhar no objeto que ele quer e nao no que o orientador quer.

Acreditamos que a interferéncia em graus diferenciados sempre ocorre € € positiva
quando ela existe pelo didlogo e ndo, de forma autoritaria. O olhar de alguém que tem
mais experiéncia, no caso, o orientador, e o de outras pessoas que tém experiéncias
diferenciadas, como os colegas, sempre nos faz crescer, identificar algo que ndo viamos

e acaba contribuindo em nossa percepg¢ao e na qualidade de nossa producao.

A periodicidade dos encontros e os meios utilizados para a comunicac¢io

Excluindo os encontros individuais utilizados por todos os orientadores de uma forma

r

mais ou menos sistematica, a orientagdo coletiva ¢ utilizada por treze dos dezoito
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orientadores entrevistados. Dos treze que trabalham com a orientagdo coletiva, um
deixou de usé-la, apesar de considera-la interessante, e outro, que vinha trabalhando
menos, em 2007 pretende intensificar esse tipo de orientacao.

Quanto a orientacdo individual, os orientadores mencionam que a periodicidade de
encontros depende da necessidade, da dificuldade do orientando, do estdgio em que ele
se encontra. No inicio e no final, em regra geral ¢ mais freqiiente, pelo menos um
encontro semanal; depois vai espacando, de quinze em quinze dias, dependendo do que
o orientando produziu. Ha orientador que afirma atender duas, até trés vezes por
semana, se for necessario; outro menciona uma vez ao més por conta dos encontros
coletivos que ja resolvem muitas dificuldades e outro, ainda, menciona trés vezes no
semestre.

O meio usado para a comunicagdo entre os orientadores e orientandos, apontado como
unanime pelos entrevistados foi o e-mail. A internet faz parte de nossa realidade atual e
tornou-se uma ferramenta indispensavel para facilitar a comunicag@o entre as pessoas.
Entretanto, torna-se oportuno ressaltar a observacao do professor Joaquim de que “o
encontro individual é muito importante e ndo substitui o virtual”’, embora o professor
Bruno tenha afirmado que obteve sucesso com uma experiéncia de orientacdo virtual
realizada com uma orientanda de doutorado no exterior; até o parecer para a banca, na
defesa da tese, ele enviou por escrito pelo correio.

O telefone fixo ¢ usado por onze dos entrevistados, quando necessario. O celular, por
dois orientadores, sendo que um deles afirma ser o meio mais utilizado na comunicagado
com seus orientandos.

Trés entrevistados também usam como meio de comunicagdo o Skype € o Messenger-
MSN; dois, o correio; um ja utilizou a Plataforma Moodle e outro ainda a usa. Dois
orientadores vao usar a videoconferéncia em 2007. Um utiliza o Orkut como mais uma
forma de comunicar-se com os orientandos.

Apesar de reconhecermos a contribui¢cdo da era digital no processo de orientagdo, ndo ¢
nosso objetivo aqui investigar a qualidade nem a forma como o orientando avalia a
utiliza¢dao desses meios.

Somente o professor Ernesto mencionou ser o contato social muito importante para
comunicar-se melhor com o orientado. Ele gosta de cozinhar e convida os alunos para ir
a casa dele; gosta de participar de festas com eles, de acompanhé-los em eventos

académicos e cientificos, congressos, reunides da ANPEd.
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O fundamental para o éxito do processo de orientaciio

Entre os aspectos apontados pelos orientadores para que o orientando obtenha éxito na
elaboragdo da dissertacao, identificamos os seguintes pontos categorizados segundo sua

natureza: atitudinal, cognitivo, administrativo e temporal.

a) Atitudinal: ¢ importante o orientador ser responsavel, estimular a autonomia do
orientando, ler e devolver os comentdrios o mais rapido possivel, estar
disponivel para receber o orientando, ser parceiro, ndo ser autoritario, valorizar a
interlocugdo, considerar as circunstancias pessoais do orientando, estar sempre
atualizado com as tematicas de trabalho, integrar os orientandos para que se
apoiem mutuamente. Cabe ao orientando, por sua vez, ter compromisso e
responsabilidade, desenvolver uma pesquisa que seja parte de seu projeto de
vida e que tenha continuidade. Compete a ele ser critico, ter disposi¢ao para ler,
reler, fazer e refazer o texto quantas vezes for necessario, ser autbnomo, ser ético
na pesquisa, ser apaixonado e seduzido por seu objeto, estabelecer uma sintonia

com o orientador sem subserviéncia, entre outros aspectos.

A respeito do estabelecimento dessa sintonia ¢ oportuno comentar que sO acontece
quando o orientador ndo se coloca em um nivel mais elevado que o orientando. Quando
isto ocorre, o orientando se retrai e ndo existe um encontro de pessoas, ndo se estabelece
uma relacdo de cumplicidade que contemple o cognitivo € o emocional, mente e
coragdo. Da mesma forma, o orientando também pode, por varias razdes, ndo conseguir
estabelecer essa cumplicidade. A relagdo ¢ construida pelos dois, que determinam se ela
sera fechada ou aberta. Podemos dizer, entdo, que ndo ¢ s6 o orientador que constrdi a

soliddo ou a solidariedade.

b) Cognitivo: ¢ fundamental o orientador garantir a convergéncia entre seu trabalho
de pesquisa e o objeto de pesquisa do orientando, tornar viavel a delimitacao do
objeto, contribuir na sele¢do de uma bibliografia adequada, fortalecer os pontos
fortes de seu orientando e indicar com cuidado os pontos fracos para que ele
possa aperfeicoar-se. O orientando, por sua vez, deve apresentar um dominio
razoavel da literatura e metodologia para o processo de investigacao, ter um
projeto viavel e disposi¢do para trabalhar; conhecer bem o Estado da Arte do

que ele vai pesquisar, dominar a escrita académica, entre outros pontos.
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¢) Administrativo: o orientador pode contribuir ao elaborar com o orientando um
cronograma de trabalho, ao manter encontros periddicos (presencial ou virtual),

ao disponibilizar a chave de sua sala e 0 acesso ao computador e publicagoes.

d) Temporal: é importante que o orientador tenha um tempo reservado para o
atendimento em encontros individuais e coletivos, ¢ o orientando também
precisa ter tempo disponivel para o mestrado e cumprir os prazos acordados. O
tempo de mestrado reduzido pela CAPES para dois anos ¢ uma dificuldade
apontada por alguns orientadores que defendem o prazo de trés anos como um

tempo razoavel para a conclusdo do curso, além das exigéncias em relagdo a

determinados critérios que mais avaliam do que constroem.

Em relacdo a institui¢do, o investimento em alguns aspectos pode contribuir para as
condi¢des de producao do orientando. A oferta de um curriculo que promova a
articulagdo das diferentes areas com aten¢do especial para o desenvolvimento da
pesquisa e a producdo da dissertagdo, atividades programadas ou seminarios integrados
em que os objetos sejam trabalhados com saberes e colegas afins para se ter produgdes
coletivas. Negociar a distribuigdo de carga hordria do orientador na gradua¢do com a
pos-graduagdo, evitando a sobrecarga de trabalho. H4 alguns pontos importantes
reconhecidamente ndo efetivados por falta de verba destinada a universidade publica,
vitima do enxugamento da politica de Estado minimo, imposta pelo projeto neoliberal,
como a construcdo e funcionamento de uma biblioteca setorial propria e atualizada com
bons titulos, de um centro de documentagdo, de salas de estudo de boa qualidade,
equipamentos e ambientes com internet, disponiveis para o uso do orientando, apoio
financeiro para o orientando apresentar seu trabalho em congressos. Isto motiva e faz o

aluno produzir, contribuindo na elaboracao do trabalho académico.

Sobre os pontos citados, consideramos digno de nota o depoimento do professor
Claudio sobre o papel da instituicdo quanto & “participagdo do orientando nos
processos avaliativos da orientagdo que ndo existe, a ndo ser que o orientador crie o
espac¢o para a avaliagdo, o que também ndo existe. Necessidade de uma avalia¢do

coletiva e individual da interagdo orientador-orientando durante todo o processo”.

A professora Beatriz aponta para a necessidade de haver compreensdo por parte das
coordenacgdes, pois “o professor é um so, que precisa de tempo para desenvolver as

acgoes, fazer reflexdo e pesquisa. Tem exigéncia, mas ndo condigoes de cumpri-las”.
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Apesar de reconhecer a falta de infra-estrutura em geral, o professor Glauber considera
que isto ndo influencia a cultura académica. Para ele, as “dificuldades maiores estdo no
laboratorio, em um ambiente académico mais propicio, uma cultura académica de
alunos e professores, pois a participagdo é pequena e influencia. Quanto a falta de
bolsa, isto ndo influencia, embora facilite na qualidade do trabalho”. Sobre a falta de
bolsa, a professora Silvia também concorda que ela “ndo afeta a producio da

dissertacdo”.

Apesar de estimular a produgdo e a busca de apoio para publicagdo, ¢ o professor quem
tem de “se virar para publicar, correr atras”, afirma o professor Ernesto.

Dos dezoito orientadores a professora Amadlia foi a Unica a afirmar que o éxito do
trabalho do orientando “independe da institui¢do”.

Vale registrar o depoimento do professor Régis sobre a importancia de um trabalho
solidario. Para ele o curso deve substituir as disciplinas obrigatorias ou optativas por
semindrios integrados ou atividades programadas, trabalhando o objeto com saberes e
experiéncias afins para termos producdes coletivas, pois “a produgdo individualizada,
em todos os sentidos, perde a qualidade social”, completando ainda que a oferta do
curso deve existir nos trés turnos de forma igual, como também a secretaria do curso, a
direcdo da FE, as chefias de departamento, a coordenagdo, inclusive a estrutura da
Reitoria.

O trabalho solidério ¢ também defendido pela professora Beatriz que acredita que, se o
trabalho for coletivo, “facilita e fica mais rico™.

Todavia, ¢ o professor Régis quem toca no ponto nevralgico de nossa preocupacgdo: a
necessidade de “haver uma sintonia entre o objeto de estudo, atividades programadas,
seminarios, professores e colegas desde o inicio”, ou seja, ¢ fundamental o
compartilhamento solidario entre todos do Programa, ndo sé entre orientador-
orientando, mas entre orientadores e orientadores, orientandos e orientandos,
orientandos e orientadores, pois a superacdo de uma postura solitaria ¢ o caminho para o

crescimento de todos.

Consideracoes finais

Sabemos que o titulo de doutor ¢ um dos pré-requisitos para o professor tornar-se um
orientador. Serd que somente essa condi¢do garante um bom trabalho de orientagdao?

Existe um senso comum na universidade de que todo doutor esta preparado para ser um
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bom orientador. Entretanto, como defende Haguette (1994), todo orientador deve ser um
pesquisador, com dominio de pesquisa, produtor, autor e ter publicacdo. Ser doutor,
vivenciar a pesquisa, publicar, expor-se a opinido e a critica académica sdo requisitos
indispensaveis para o exercicio da orientacdo, pois o orientador se faz num processo de
formacao continuada.

Até hoje ndo existe uma preocupagdo na academia em ofertar aos orientadores de seus
Programas espaco para a reflexdo e discussdo em seminarios, congressos, cursos, por
exemplo, sobre o trabalho docente, tendo como foco a formagdo do orientador e sua

relagdo com o processo de orientacdo e o orientando.

Essa constatacdo nos leva a pensar sobre o que ¢ importante no processo de formacao
docente para que possamos ser orientadores. Discutir esta questdao coloca-nos diante do
desafio de procurar nos proprios orientadores respostas que nos fornecam elementos de
analise para nosso estudo, numa tentativa de vislumbrar possibilidades de que o trabalho
solitario realizado pelo orientador possa alimentar-se e crescer com a reflexao, o debate
e o compartilhamento de experiéncias por meio de uma relagdo soliddria entre seus

pares.

Por fim, identificamos que os maiores ganhos para os orientadores em relacdo ao
trabalho de orientagdo estdo na possibilidade de transformar e ser transformado pelo
orientando e pelas pessoas com quem convivem e de transformar as relacdes sociais; ver
os ex-orientandos assumindo docéncia em universidades, tendo sucesso profissional;
contar com a participagdo do orientando no grupo de pesquisa apos a conclusdo do
curso; ter a possibilidade de integracdo académica entre os colegas de nossa institui¢do
e de outras instituigdes, produzir e publicar com o orientando.

Para nds, a base da relagdo deve ser a cumplicidade regulada pelo respeito ao papel de
cada um, pelo cumprimento dos deveres de ambos. Assim, deve haver uma parceria, na

qual as experiéncias de cada um devem ser valorizadas.

Para que isso ocorra, o entendimento entre orientador e orientando acontece, como dizia
Freire (1996), por meio do didlogo, pautado no respeito a autonomia do orientando e a

personalidade de cada um, na troca de opinides.

A dedicagdo do orientador e do orientando ¢ uma via de mao dupla. Organizacao,
disponibilidade, interesse, satisfacdo por parte do orientador sdo aspectos que se

reforcam quando o compromisso e a responsabilidade do orientando correspondem a
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dedicagdo do orientador. Dai a importancia da auto-avaliacdo de ambos, ao longo do

Pprocesso.

A solidao curricular observada nas areas de concentragdo manifesta-se na oferta de
disciplinas fragmentadas e na falta de um eixo norteador entre a 4rea e a linha de
pesquisa, entre os orientadores e orientandos das linhas de uma area, como também das
diferentes areas de concentracdo do Programa, pois a solidariedade vem sendo praticada
no ambito da relacdo orientador-orientando e no grupo de estudo coordenado pelo

orientador.

Assim, esperamos que nossa investigagdo contribua para instigar o debate entre os
atores envolvidos, chamando a atenc¢do para a importancia de rompermos as “paredes

grossas” que nos isolam.
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