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Do método de pesquisa ao método de exposicao

De inicio, torna-se imperativo dizer que os objetivos do presente trabalho sao
resultados de nossas inquietagdes e estudos levados a termo no fazer-se jovem de nossa
atividade profissional, como supervisora integrante da equipe de supervisao escolar que
atua no interior das escolas de Ensino Fundamental, em particular com os professores
que trabalham de 1* a 4* séries, das redes estadual e municipal de ensino do municipio
de Brasiléia — AC, como também de leituras de autores que trabalham e discutem,
alguns com maior particularidade, a partir da teoria do social marxiana, as
possibilidades e limites da educagdo na ordem burguesa, concebendo-a como sendo
resultante do movimento incessante e contraditorio do real, daquilo que esta posto,
mundial e historicamente.

Nesse sentido, se a educacao escolar historicamente manifestou-se como a forma
predominante de Educacdo, ¢ imperativo buscarmos conceber a escola também a partir
das (des)articulagdes constituidas pelas relagdes contraditorias que permeiam o quadro
societario burgués. As proposicdes tedricas dos autores referidos vao dialogar em
particular com aquelas que advogam ora ser a educagdo escolar redentora das mazelas
sociais, ora constituir-se ela num espago exclusivo de perpetuacdo das relagdes de
producao da ordem burguesa. No Brasil particularmente, essa segunda proposi¢ao toma
folego a partir dos anos 1970 nos debates académicos, especialmente na pds-graduagao.

Nas suas criticas sobre essas proposi¢des, Saviani (1991), sobretudo nas suas
obras "Escola e democracia" e "Pedagogia historico-critica", se propde a entender a

escola "a partir do desenvolvimento histdrico objetivo". Ou no dizer dele proprio:

[...] a Pedagogia Critica, implica a clareza dos determinantes
sociais da Educagdo, a compreensdo do grau em que as
contradicoes da sociedade marcam a Educacio e,
conseqiientemente, como € preciso se posicionar diante dessas

contradi¢des e de desenredar a Educacdo das visdes ambiguas



para perceber claramente qual ¢ a dire¢do que cabe imprimir a

questdo educacional. (p. 103)

Ainda de acordo com Saviani (1991):

[...] A escola tem uma funcdo especifica, educativa,
propriamente pedagogica, ligada a questdo do conhecimento; ¢
preciso pois resgatar a importancia da escola e reorganizar o
trabalho educativo, levando em conta o problema do saber
sistematizado, a partir do qual se define a especificidade da

educacdo escolar. (p. 101)

Nesse sentido, cabe em particular aos educadores, a partir de uma critica teorica,
perceber e apreender o movimento da educagdo escolar na sociedade capitalista, agindo
no interior ¢ fora da escola, no sentido de reunir as condigdes sine qua non ao
cumprimento competente da funcao historica da escola: a transmissao e reelaboragdo do
saber sistematizado e acumulado pelas geragdes na reproducdo-producdo de sua
existéncia, a partir das relagdes que lhes sdo necessarias.

Na pesquisa, entendendo que "a Filosofia ¢ uma atividade humana
indispensavel", visto que a esséncia da coisa, a estrutura da realidade, "a coisa em si", o
ser da coisa, ndo se manifesta direta e imediatamente, e entendendo ainda que a
atividade tedrica desenvolvida pela Filosofia realiza-se a partir dos problemas concretos
de nossa realidade, propusemo-nos, neste trabalho e a luz da "Filosofia da Educagado",
refletir sobre a pratica dos supervisores € a conseqiiente a¢do destes junto com os
professores da rede publica do municipio, investigando, analisando, enfim, avaliando se
a concepcao de supervisdo escolar advogada por eles tem contribuido com um fazer
mais competente do trabalho docente, basicamente no que se refere a consolida¢do de
uma consciéncia critica e social dos docentes, ou se, mesmo ap6s os estudos e reflexdes
com a equipe de supervisdo, continuam a desenvolver na sala de aula uma pratica
pedagogica tarefeira, caracterizada por uma postura acritica, na qual a tarefa de ensinar
¢ realizada sem intencionalidade, sem que se tenha consciéncia do seu valor e
significado.

Para tanto, procuramos, ao abordar e refletir sobre a problematica, ser menos

preconceituosos, dogmaticos e ingénuos, a0 mesmo tempo que nos propomos a pensar a



pratica e questionar as idéias. De acordo com Von Zuben (1992, p. 21), “[...] aprender a
filosofar questionando até idéias tidas como evidentes ndo nos tornard, por isso, mais
pesados em sabedoria, porém nos tornara mais leves de preconceito e da adesdo ingénua
e dogmatica a crencas e opinides”.

No proceder metodologico de estudo e pesquisa de nosso objeto — entendendo
que na existéncia do homem ndo reproduz somente a realidade humano-social,
reproduz-se espiritualmente também a realidade na sua totalidade, o homem existe na
totalidade do mundo, mas a essa totalidade pertence também o ser humano com a sua
faculdade de reproduzir espiritualmente a totalidade do mundo —, buscamos, a partir de
um esfor¢o de reflexdo, apreender e compreender o conjunto das relagcdes histdrico-
sociais que acabaram por constituir nosso objeto de investigacdo, sem deixarmos de
considerar os deslizes a que nds, como sujeitos historicamente situados e datados,
estamos expostos no trabalho de investigacao e reflexdo do real.

Objetivando perceber as articulagdes e mediagdes estabelecidas entre o universal
e o particular, buscamos perceber as relagdes econdmico-sociais e ideo-politicas,
experimentadas pelo Brasil, na década de 1970 e inicio dos anos 1980. Do mesmo
modo, buscamos a luz dos elementos histdricos sociais — nacionais e regionais — situar a
problemadtica da educagdo escolar no Acre, sobretudo em Brasiléia, com seus problemas
e desafios; entender quais foram os motivos e razdes que fizeram com que a
Universidade Federal do Acre (UFAC) e a Prefeitura Municipal de Brasiléia
interviessem na problemdtica da educagdo escolar do municipio; evidenciar quais as
razdes da constituicdo de uma equipe de supervisores a partir da interven¢dao da UFAC
na realidade educacional do municipio; entender como historicamente manifestou-se a
supervisdo educacional em Brasiléia; e sobretudo vislumbramos perceber neste qual a
concepcao de Educacao trabalhada na constitui¢do do grupo de supervisores, para assim
evidenciar sobre quais bases tedrico-metodologicas estdo fincadas as orientagdes
pedagdgicas desses supervisores, depois da intervengao da UFAC.

Por ultimo, objetivamos evidenciar algumas sinteses provisorias e possiveis de
nosso estudo, enfatizando especialmente os avancgos, recuos e perspectivas do trabalho
dos supervisores.

Com o objetivo de evitar algum mal-entendido, que possa advir do nosso

proceder metodologico, parece-nos oportuno recordar Marx (1988):



E, sem davida, necessario distinguir o método de exposigao
formalmente, do método de pesquisa. A pesquisa tem de captar
detalhadamente a matéria, analisar as suas varias formas de
evolugdo e rastrear sua conexao intima. S0 depois de concluido
esse trabalho ¢ que se pode expor adequadamente o movimento
real. Caso se consiga isso, e espelhada idealmente agora a vida
da matéria, talvez possa parecer que se esteja tratando de uma

construgdo a priori. (p. 26)

Bases historico-sociais e educacionais

Ao nos empenharmos no trabalho de compreensdo da realidade do mundo tal
como ela se manifesta, deparamo-nos com uma primeira e desafiadora dificuldade.
Como as coisas ndo se mostram de maneira imediata ao pesquisador, tal como sdo e
como o homem nao tem a capacidade de ver as coisas diretamente na sua esséncia, o
trabalho de reproducao ideal, espiritual, do movimento do mundo real s6 se fard se
recorrermos a reflexdo filoséfica, entendendo essa como "[...] um esforgo sistematico e
critico que visa captar a coisa em si, a estrutura oculta da coisa, a descobrir o modo de
ser do existente" (KOSIK, 1976, p. 18), dado que "[...] o esforco direto para descobrir a
estrutura da coisa e 'a coisa em si' constitui desde tempos imemoriais e constituird
sempre, tarefa precipua da Filosofia" (p. 17). Do contrario, se buscarmos nos poupar
desse trabalho, procurando observar diretamente a esséncia das coisas, correremos o
perigo de nos perder e ficar agonizando no meio do caminho.

Ao nos propormos a pesquisar a pratica da supervisao educacional no municipio,
numa perspectiva filosofica, buscamos entendé-la como uma particularidade da
Educacdo que, no movimento dos particulares, estes se articulam em direcdo da
totalidade. Nesse sentido, entendemos que, mais que repensar a pratica dos
supervisores, buscamos compreender e explicitar a concep¢do de Educacdo que esta
presente, direcionando e norteando o trabalho dos supervisores.

A partir de uma reflexdo das articulagcdes entre o universal e o particular,
percebemos que os problemas vivenciados pela realidade escolar, no caso o ensino de 1*
a 4* séries da area urbana (auséncia de objetivos definidos, precéaria formacao docente,
elevados indices de evasdo e repeténcia), tiveram suas raizes no processo de

desvaloriza¢do do magistério levado a termo nos governos militares, como também no



processo de expropriacdo dos seringueiros-posseiros e colonos de suas terras e
ferramentas de trabalho, ocorrido especialmente na década de 1970 com a venda dos
seringais a empresarios do centro-sul, impondo ao seringueiro a necessidade de estes se
deslocarem para as cidades com suas familias a procura de trabalho. Esse fato coloca na
escola urbana uma populagdo de estudantes com caracteristicas diferentes, para as quais
a escola ndo estava politico nem pedagogicamente atenta para trabalhar de maneira
democratica e competente com essa nova realidade, pois agora ela teria que trabalhar
com educandos possuidores de um universo vocabular rico e diferenciado; com
vivéncias diferentes dos alunos da cidade; alunos com a necessidade do trabalho
“remunerado”, necessario a sobrevivéncia mais imediata da familia, ou seja, educandos
que tinham necessidades e interesses diferentes daqueles com os quais até entdo a escola
tinha trabalhado.

A complexa realidade escolar, vivenciada por professores, dirigentes, pais e
alunos na década de 1980, ndo apenas tornou-se um campo fértil para a difusdo e adesdo
daquelas proposi¢des que acreditavam que a escola estava ruim e que nada se podia
fazer — qualquer esforco cairia no vazio, dado que a escola nos marcos da ordem
burguesa teria uma unica funcdo, que era a de reprodutora das relagdes sociais de
producdo da sociedade capitalista — como também forjou, numa parcela de educadores,
pais e alunos, a necessidade de buscar saidas para os problemas sentidos.

A precaria formagdo docente foi considerada um dos mais significativos
entraves para a realizagdo competente da fun¢do da educagdo escolar. Nesse sentido, os
agentes escolares (pais, professores e diretores) buscaram na Prefeitura, Secretaria
Municipal de Educacdo, Camara de Vereadores e Inspetoria de Ensino caminhos para
minimizagdo e/ou superacao dos obstaculos e entraves que impediam os educandos a ter
acesso e usufruir o saber escolar. Os sujeitos escolares, ao buscarem tais instituigdes,
tinham com eles, em termos “praticos”, uma reivindicagdo: precisava-se proporcionar
aos docentes uma formagao no nivel de graduacao.

No ano de 1986, a primeira gestdo municipal eleita pds-64, buscando apoio da
UFAC, para a elaboracao de projetos de necessidades basicas do municipio, colocou em
discussdo a necessidade de esta estender e ampliar suas agdes por meio da
implementagdo de cursos de graduagdo. No entanto, enquanto se travava, no interior da
UFAC, debates concernentes a viabilidade dessa proposta e enquanto eram feitas as
articulacdes politicas com o governo do Estado, foram realizadas algumas atividades

por meio da Pré-Reitoria de Extensdo e Secretaria Municipal de Educag¢dao (SEMED)



que objetivavam, de maneira mais sistemdtica, entender e perceber quais eram as

preocupacdes reais da comunidade escolar. De inicio, dentre as atividades

desenvolvidas pelos docentes da UFAC, os cursos de "Fundamentos da Educagdo”l

tornaram-se um espaco privilegiado de estudo e reflexao.

O trabalho da supervisao: aproximacdes da pedagogia historico-critica

As discussoes e reflexdes realizadas nas referidas atividades indicaram que os
problemas vivenciados pela educagdo escolar precisavam ser entendidos a partir de uma
perspectiva da totalidade, percebendo-a, como particularidade, totalidade de menor
complexidade, que se relaciona reciprocamente com o todo social, a sociedade
capitalista, para que desse modo se pudesse imprimir nela os rumos necessarios e
possiveis. Ao buscar entender, compreender os problemas da educagdo escolar, ¢
imperativo entendermos minimamente o funcionamento da ordem burguesa. Além
disso, dado que a teoria marxiana do "ser social" ¢ a que historicamente tem melhor
dado conta de explicar o funcionamento da sociedade capitalista, impde-se a
necessidade de entendermos a educagdo escolar como particularidade constituida e
constituinte da ordem burguesa, a partir de uma literatura, se ndo marxiana, porém
marxista.

Desse modo, nos cursos de fundamentos, o grupo de docentes da Ufac buscou
refletir com os professores participantes sobre as questdes da educagdo escolar a partir
das propostas tedricas contidas, particularmente, nas obras "Escola e democracia" e
"Pedagogia histdrico-critica", ambas de Dermeval Saviani. Nessas obras, ele busca

estudar e entender a educacdo escolar nos marcos da ordem burguesa e, assim, nos diz:

Os 1ideodlogos da burguesia colocavam a necessidade de
Educacdo em forma mais geral e, nesse sentido, cumpriam o
papel de hegemonia, ou seja, de articular toda a sociedade em
torno de seus interesses dominantes. Enquanto a burguesia era
revolucionaria, isso fazia sentido, quando ela se consolidou no

poder a questdo principal ndo era superar a velha ordem. Este,

1 Nos cursos de Fundamentos da Educagdo, as reflexdes eram ainda subsidiadas por obras de autores
como Guiomar N. Mello, José Carlos Libaneo, Neidson Rodrigues e Cipriano C. Luckesi.



com efeito, j4 fora superado e a burguesia, entdo, se torna
conservadora e passa a ter dificuldades de lidar com o problema
da escola, pois a verdade ¢ sempre revolucionaria. (SAVIANI,

1991, p. 102)

Ao se referir desse modo, pensamos que tais afirmagdes significam dizer que, na
€época em que a burguesia era porta-voz do progresso social, esta considerava que a
escola, o acesso ao saber, era uma possibilidade aberta a todos. No entanto, ao se tornar
uma classe conservadora, interessada na perpetuagdo e na justificagdo do existente, essa
possibilidade aberta, de todos terem acesso ao saber sistematizado, tornara-se uma

ameaga aos seus interesses. Saviani (1991) nos diz:

Enquanto a burguesia era revoluciondria ela tinha interesse na
verdade. Quando passa a ser conservadora, a verdade entdo a
incomoda, choca-se com seus interesses. Isto ocorre porque a
verdade histérica evidencia a necessidade de transformagdes, as
quais, para a classe dominante — uma vez consolidada no poder
— ndo sdo interessantes; ela tem interesse na perpetuacdo da
ordem existente. A ambigiiildade que atravessa a questdo

escolar hoje € marcada por essa situagdo social. (p. 102)

Ao estudar a ambigiiidade que atravessa hoje a educagdo escolar na ordem
burguesa, Saviani (1991), mediante a teoria marxiana do social, entende que ¢ preciso
estudar a educagdo escolar a partir do desenvolvimento historico objetivo, da
compreensao da historia por meio do desenvolvimento material, da determinagdo das
condicdes materiais da existéncia humana. No entanto, ao buscarmos entender a
educacdo escolar, tal como ela se manifesta na historia da vida dos homens, ¢é
imperativo que recorramos ao método dialético, que nos oportuniza a enxergar o real em
permanente movimento e transformagdo, num constante devir, vir a ser. Nesse sentido, ¢
preciso entendermos a educacdo escolar a partir das articulagdes do desenvolvimento
contraditorio da sociedade capitalista. Entender a questdo educacional, de acordo com a

concepgao histdrico-critica e critico-dialética.



Implica clareza dos determinantes sociais da Educagdo, a
compreensdo do grau em que as contradi¢des da sociedade
marcam ¢ Educacdo e, conseqiientemente, como ¢ preciso se
posicionar diante dessas contradicdes e desenredar a Educagdo
das visOes ambiguas, para perceber claramente qual ¢ a direcao
que cabe imprimir a questdo educacional (SAVIANI, 1991, p.
103).

Tal proposicdo dialoga sistematica e criticamente com a concepg¢ao critico-
reprodutivista da Educagdo, submetendo-a a uma critica, pois esta considerava a
sociedade capitalista como algo ndo suscetivel a transformagdes, um fendmeno que se
justificava em si mesmo; uma estrutura que se impunha compactamente, portanto de
forma nao contraditoria. Nao considerava essa sociedade contraditoria, dinamica e,
portanto, em transformac¢do; a educacdo seria determinada unidirecionalmente, em
absoluto, pela ordem capitalista, sendo somente elemento de reproducao das relagdes de
produgdo proprias da ordem burguesa. Para a concepcdo historico-critica e critico-
dialética, a proposigdo critico-reprodutivista ¢ a-historica, pois ndo entende a educagao
escolar a partir do processo pelo qual o homem produz sua existéncia no tempo, agindo
sobre a natureza e construindo o mundo historico, o mundo da cultura; e ainda ¢é critico-
mecanicista, pois ignora a categoria da acdo reciproca, pois a educacdo escolar, como
particularidade, totalidade de menor complexidade, ¢ determinada socialmente, mas que
essa determinagdo ¢ relativa, podendo ndo apenas ser um elemento de reproducdo, mas
um elemento que impulsione a tendéncia de superagdao da ordem burguesa.

Ao compreendermos a escola a partir do desenvolvimento histérico objetivo da
sociedade, encontra-la-emos com uma tarefa que lhe foi atribuida pela historia. Coube
historicamente a escola a transmissdo e assimilagdo do legado cultural, da cultura
produzida e sistematizada pela humanidade. Nesse sentido, a tarefa que se impde hoje
aqueles preocupados com a constru¢do de uma educacdo escolar competente ¢ a de

empenhar-se:

[...] na defesa da especificidade da escola [...]. A escola tem
uma fun¢do especifica, educativa, propriamente pedagogica,
ligada a questdo do conhecimento; € preciso pois resgatar a

importancia da escola e reorganizar o trabalho educativo,



levando em conta o problema do saber sistematizado, a partir
do qual se define a especificidade da educagdo escolar.

(SAVIANIL, 1991, p. 101)

Norteado pela preocupacdo de discutir com os docentes qual a razdo de ser da
escola, quais seus objetivos e finalidades e que rumo imprimir ao processo educativo
escolar nos marcos da ordem capitalista, de forma a garantir aos educandos a
apropriacao dos resultados do processo historico de conhecimento que o homem na
producdo de sua existéncia vem desenvolvendo sobre o mundo fisico, bioldgico, social,
etc., o grupo de professores da UFAC, nos cursos de extensdo, tinha como objetivo
oportunizar aos educadores ndo s6 um entendimento dos problemas e desafios
vivenciados por eles nas escolas, mas sobretudo a apropriagdo de alguns elementos
teorico-pedagogicos necessarios, a medida que, historicamente, lhes for possivel a
minimiza¢do ou superagdo dos problemas, a partir de uma pratica pedagogica escolar
iluminada pela reflexdao, com uma intencionalidade clara.

Para tanto, o desenvolvimento de um trabalho mais organizado, sistemdtico e
permanente com os professores, no caso, das séries iniciais, foi visto como um ponto de
partida possivel. A exemplo do que se vinha fazendo no ensino rural, formou-se uma
equipe de supervisores minimamente instrumentalizados teoricamente a partir dos

cursos de "Fundamentos da Educacao", encontros pedagogicos, leituras individuais

dirigidas e, posteriormente, a partir da g1radua9€102 de alguns em Pedagogia e de outros
em Letras, que pudesse "pensar" e intervir de modo sistemdtico na problematica
educacional escolar urbana.

Com esse objetivo, os supervisores — entendendo que o educador no processo de
transmissdo e elaboracdo da cultura assume o papel de mediador entre a cultura
elaborada e o educando, dando direcdo, assim, ao ensino e a aprendizagem, e
entendendo ainda que, o educador necessita possuir conhecimentos e habilidades que
ajudem o educando no seu processo de elevagdo cultural — organizaram um conjunto de
atividades pedagdgicas que, a partir da especificidade de cada uma, buscou-se

proporcionar ao professor o contato com as ferramentas didaticas necessarias ao

trabalho docente.

2 No ano de 1990, como resultado das reivindicagdes das comunidades, sdo instalados nos municipios de
Brasiléia e Xapuri cursos de graduagdo. Letras em Brasiléia e Pedagogia em Xapuri. Talvez a maior das
conquistas desse periodo.
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Ao se propor a mediar a superagdo de uma pratica pedagogica "tarefeira" e
"repetitiva", para uma pratica pedagogica critica e criativa, por meio da reflexdo do que
significa o trabalho docente, seus objetivos e finalidades, a equipe de supervisores
dialogard e incindira diretamente suas criticas sobre a concepg¢do tecnoburocratica de
supervisdo predominante entre os professores, que se preocupavam de modo exclusivo
com as técnicas e procedimentos didaticos, nos quais o "como fazer" ou "como dar
aula" tornavam-se preocupacao central deles. De inicio, os professores estranharam a
nova proposicao pedagodgica contida nas reflexdes e leituras trabalhadas pelos
supervisores, pois ndo se concebe o professor como um repetidor de planos ou livros
didaticos, mas como sujeito da praxis pedagogica que, como ser individual e social,
constréi ativamente, num contexto socialmente definido, o seu pensar e agir
pedagogico. O educador ¢ concebido como aquele que, tendo adquirido o nivel cultural
minimo necessario para o desempenho de sua atividade, da dire¢do ao ensino e a
aprendizagem, necessitando permanentemente da reflexdo dos fundamentos e
condicionantes do trabalho docente, a0 mesmo tempo em que o realiza.

O estranhamento inicial a reflexdo permanente do trabalho docente foi
gradativamente sendo superado, a medida que os professores foram encontrando, nas
leituras e reflexdes, elementos direcionadores do trabalho docente. O estudo abria
caminhos para a superacdo de suas davidas e inquietacdes, constituidas no desenvolver
diario da atividade docente. A equipe de supervisores via a "resisténcia" dos professores
até mesmo como "necessaria", pois a superagdo de uma pratica pedagogica "tarefeira"
para uma pratica pedagdgica critica e criativa ndo se faria sem resisténcias, tensdes e
conflitos, a medida que se objetivava a partir do desvelamento, desocultamento do
trabalho docente, construir uma pratica pedagogica iluminada pela reflexdo e, assim,
ciente de seus objetivos e finalidades.

Nos estudos e reflexdes, buscou-se superar alguns entendimentos, modos de ver,
do trabalho docente. Em geral, existia particularmente entre os professores o
entendimento de que o trabalho docente resumia-se em algumas atividades como:
apresentar "contetidos" as vezes transcritos do caderno de plano de aula ou dos livros
didaticos, disciplinar a turma, avaliar a aprendizagem etc., constituindo o trabalho
docente numa atividade corriqueira, sem necessidade de ser estudado, pesquisado e
refletido.

Ainda de acordo com esses entendimentos, o professor tinha o papel de expor

informagdes e conceitos enquanto que o aluno deveria ouvir tais informagdes, reté-las
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na memoéria e, no final do bimestre, repeti-las nas atividades de afericdo da
aprendizagem elaboradas pelo professor. Desse modo, o conhecimento era entendido
como um conjunto de informagdes contidas nos livros, como verdades absolutas e,
assim, independente da historia, das relacdes que o homem estabelece com a natureza e
com os outros na produc¢do da sua existéncia.

Ao se propor a repensar e refletir tais modos de ver da pratica pedagogica, a
equipe de supervisores buscou, por meio de uma critica historica, explicitar, evidenciar
a manifestagdo da educacdo escolar na sociedade capitalista. Desse modo, deve-se estar
atento para os elementos mistificadores e irracionais da realidade que possam advir
daquelas posturas que, de maneira consciente ou ndo, na ordem burguesa, defendem a
perpetuagao do existente. Nesse sentido, se historicamente a escola tem tido a fungado de
difundir o legado cultural da humanidade — o saber objetivo e sistematico —, cabe
desconfiar daquelas posturas que entendem ser o trabalho docente uma atividade
“corriqueira” e assim sem necessidade de estudos e sistematizagdo ou ainda daquelas
que buscam reduzir o saber escolar a informagdes e conceitos tidos como verdades
absolutas.

E preciso, pois, entendermos que o trabalho docente objetiva a elevagio cultural
do educando e, para tanto, o professor precisa estar devidamente instrumentalizado em
relacdo aos conhecimentos didatico-pedagdgicos, pois mais que transmitir
conhecimentos aos educandos, o professor tem o papel de garantir-lhes também os
elementos necessarios a sua critica ¢ reelaboragdo, entendendo o conhecimento como
sendo produzido na histéria, num contexto socialmente definido e, por isso, necessita
ser constantemente reavaliado face as realidades sociais. Nesse sentido, o trabalho
docente se diferencia das atividades imediatas do dia-a-dia, impondo-se a necessidade
de permanentes estudos, pesquisas e sistematizagao.

O proposito dos supervisores, de desenvolver um trabalho organizado e
sistemdtico com os professores do ensino das séries iniciais, foi permeado por acertos e
equivocos que, a partir de uma postura de reflexdo permanente, em particular, dos
equivocos, buscava-se a reorientagdo do agir docente, tendo em vista sempre os
objetivos a que se propunham, como bem nos observa a professora Maria AntOnia

Vieira (1996) em entrevista:

[...] entretanto permeando os acertos, permeando os avangos

que tivemos, ndés ndo podemos negar que cometemos muitos
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equivocos neste processo construtivo de constituicdo desse
trabalho [...] felizmente, hoje compreendemos que esta
ingenuidade, equivocos, se dava em fung¢do da falta de uma
fundamentagdo tedrica consistente. O mais importante acredito
¢ compreendermos que a superacdo dos equivocos sO se da
através da reflexdo constante, fundamentada na leitura, que nos
proporciona o crescimento profissional, o avango em nosso

trabalho.

Ao posicionarem-se dessa forma, os supervisores buscam afastar qualquer
compreensao ingénua concernente ao processar-se de seu trabalho. Objetivam deixar
evidente que a superacdo de entendimentos € modos de agir humano nao acontecem de
maneira harmoniosa nem do dia para a noite, pois estes se constituem na historia, a
partir do conjunto das relagdes sociais que determinam o pensar e o agir humanos. No

entanto,

O ser social ndo ¢ uma substancia rigida ou dindmica, ou uma
entidade transcendente que exista independente na praxis
objetiva: ¢ o processo de producdo e reprodugdo da realidade
social, vale dizer, ¢ praxis historica da humanidade e das
formas da sua objetivacdo. (KOSIK apud NEVES et al., 1976,
p. 194)

Dessa forma, entende-se que sé a partir do fazer-se da pratica dos supervisores €
de sua reflexdo permanente que se teve e se terd condicdes de perceber os avangos,

recuos, € imprimir-lhes os rumos, necessarios e possiveis.

Avancos e recuos: algumas sinteses provisorias e possiveis

Nessa postura de reflexdo permanente, alguns avangos, recuos e entraves sao
observados pelos professores e supervisores nas entrevistas. Uma das principais
caracteristicas do trabalho docente, antes dos estudos, era seu carater “tarefeiro” e
“repetitivo”, que acabava por comprometer o cumprimento competente da fungdo

escolar. Hoje, pode-se afirmar que se este cardter ndo foi superado, mas pelo menos
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algumas condi¢des estdo dadas, como bem nos observa Maria Antonia Vieira (1996), ao

avaliar o trabalho da equipe de supervisores e a postura dos professores face a este:

Hoje reconhecemos que tudo € processo, que noés ndo podemos
ter um trabalho, um planejamento pronto e acabado, que a
construgdo do nosso trabalho da-se em fungdo de nossas
avaliacdes, e em se tratando de avaliacdo, hoje noés podemos
fazer um paralelo entre o comportamento inicial dos
professores e diretores, da resisténcia que era com o tratamento
que eles tém com a equipe, hoje a participagdo dos professores
nos encontros pedagogicos, as discussoes levantadas, as
intervengdes que eles fazem, evidencia o crescimento
profissional que eles ja tiveram em relacdo ao estdgio inicial

deles.

Ainda a respeito, ela nos diz:

Hoje eles ja reconhecem a necessidade de estudar
constantemente, como condi¢do imprescindivel a serem sujeitos
de sua propria pratica [..] Uma coisa considero muito
importante, antes os professores eram quase coagidos. Hoje,
eles mesmos cobram através das avaliagdes, encontros com

maior freqiiéncia. (VIEIRA, 1996)

E considerando esSas observagdes que podemos afirmar que algumas condigdes
estdo dadas para que os professores do Ensino Fundamental I possam caminhar na
constru¢do de uma pratica pedagogica competente, critica, criadora, a medida que estes
entendem hoje, mesmo que ndo seja a sua totalidade, que uma pratica pedagogica
competente s6 se faz também a partir de uma minima preparagdo intelectual, troca de
experiéncias e um constante repensar de seus procedimentos, objetivos e finalidades, dai
serem os encontros pedagogicos espago privilegiado de enriquecimento intelectual dos
professores onde se busca, a partir de uma literatura incidente a tematica, instrumentar

minimamente os professores teodrica e tecnicamente.
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Ao afirmarmos que houve uma mudanga de postura numa parcela significativa
dos docentes, ¢ oportuno e necessario dizermos que tal mudanca aconteceu sem
conflitos, angustias e resisténcias nem de um dia para outro. Foram oito anos de
encontros pedagogicos mensais, leituras, discussdes e trocas de experiéncias. Nesse
sentido, vale registrar o depoimento em entrevista da professora alfabetizadora Sonia

Petter (1996):

[...] no inicio quando a equipe de acompanhamento veio, a
gente pensava, até eu mesma, que o que elas traziam era uma
coisa meio absurda, mas ai fomos trabalhando até as colegas
diziam: “isso ndo da certo”, ¢ uma coisa que da certo por ai pra
fora, aqui no mato nao da certo, mas a gente lutou com elas, a
gente comecou a pesquisar, trabalhando juntas e vimos que da
certo. Nos encontros a gente discutia muito isso [...] a gente ia
buscando, elas indicavam muitos livros, traziam apostilas e a

gente 1a atras disso, de ver e desenvolver nosso trabalho.

Referindo-se ainda sobre o que se estd considerando como avangos, vamos
encontrar também entre os diretores de escolas uma mudanca de postura: as agdes
isoladas que — na segunda metade da década de 1980 e inicio dos anos 1990,
caracterizavam o agir dos diretores e preocupavam alguns educadores e a equipe de
supervisdo — foram gradativamente permeadas por conflitos e tensdes, vistas como
necessarias, cedendo lugar a um pensar e agir conjunto e reflexivo, como fica evidente

na fala que se segue:

[...] os dirigentes educacionais que antes ignoravam a equipe
hoje eles, para qualquer decisdo que tenham que tomar, em
relagdo ao processo pedagodgico, eles sempre fazem questdao de

discutir antes com a equipe. (VIEIRA, 1996)

Uma das principais preocupacdes e desafios da comunidade escolar, na segunda
metade da década de 1980 e inicio de 1990, eram os altos indices de evasdo e
repeténcia. A aprovacdao no Ensino Fundamental, ano de 1984, era de apenas 55%. O

desafio era maior ainda quando se verificava que na 1? série a aprovacdo ndo chegava
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aos 50%, ficando nos 46%. Ao pesquisarmos alguns anos da primeira metade da década
de 1990, percebemos que tais indices sofreram alteracdes significativas.

Nos anos 1990, gradativamente, o indice de aprovagao foi crescendo de um ano
para o outro. Nas séries iniciais, area de intervengao da equipe de supervisores, no ano
de 1993, o indice de aprovagdo foi de 65%; em 1994, de 68%; e em 1995, tal indice
chegara a 72%. No entanto, tais dados sinalizam apenas que muito ha o que se fazer
ainda, especialmente quando se trata da 1% série. Ao pesquisarmos, percebemos que
nessa série o indice de aprovagdo subiu apenas 10%. Em 1984, o indice de aprovacao
era de 46%, passando para 56% em 1995.

Nossa referéncia a tais indices ndo intenciona dizer que esses sdo nosso Unico
pardmetro para afirmarmos a melhoria qualitativa da educacdo escolar em Brasiléia. Ela
objetiva sinalizar apenas alguns elementos necessarios a uma analise mais rigorosa do
fazer escolar. Contribuindo na alteragdo positiva desses dados, estdo alguns fatores que
precisam ser ressaltados.

Acreditamos que os questionamentos feitos aos professores sobre que tipo de
homem eles pretenderiam ajudar a formar e para que tipo de sociedade fizeram com que
eles tivessem um pouco de clareza sobre os objetivos e finalidades da pratica docente.
Tal entendimento despertou no professor o desejo pela constru¢do de uma pratica
pedagogica competente, levando-o a ler, a pesquisar mais e a procurar ajuda de outros
colegas, rompendo, dessa forma, com o isolamento cultural e pedagdgico e adquirindo
melhores condigdes para o desenvolvimento de uma pratica pedagdgica competente.

Como ja nos referimos, € nosso objetivo aqui sinalizarmos os avangos, recuos €
perspectivas do trabalho de supervisdao desenvolvido pela equipe de acompanhamento
do ensino de 1* a 4* séries. Indicamos, a partir dos elementos que nos foi possivel,
aquilo que consideramos como avanco da praxis dos supervisores. No entanto, tdo
importante quanto os avangos sao os recuos € perspectivas da supervisao em Brasiléia.

Cremos primeiramente ser necessario dizermos o que entendemos por recuo em
nossas analises: recuar € voltar atrés, dar passos atrads de maneira consciente objetivando
o reorganizar das condi¢des, para assim poder-se agir fortalecidamente.

No processar-se da praxis da equipe de supervisores, varios foram os momentos
e situacdes que esta se confrontou com a necessidade de recuar. Especialmente se
pensarmos nos objetivos politicos e pedagdgicos subjacentes a sua praxis. Objetivando
garantir o espaco de intervencao da equipe, as vezes os supervisores, no confronto com

dirigentes educacionais e até mesmo municipais, cedem as pressoes destes de maneira
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consciente e provisoria. Tais confrontos, em geral, estdo vinculados as concepgdes de
homem, educacido e sociedade de tais sujeitos.

Se pensarmos nas condi¢des de trabalho desses supervisores, vamos perceber
que estas nao diferem em quase nada das da realidade educacional brasileira. A
inexisténcia de uma biblioteca ampla e atualizada, de recursos basicos para a realizagdo
de uma atividade pedagogica, de transporte para o deslocamento da equipe as escolas, a
dupla jornada de trabalho, etc. tem obrigado a equipe a agir, as vezes, com uma certa
dose de voluntarismo, o que necessariamente tem trazido alguns desgastes, como bem

evidencia a fala abaixo:

[...] a equipe encontra as vezes dificuldades, dificuldades essas
que muitas vezes inviabilizam o nosso projeto politico-
pedagdgico, como a falta de condi¢des de trabalho, que nés ndo
dispomos, das condigdes necessdrias para desenvolver aquilo
que planejamos, mesmo sem ter condigdes sempre nos
queremos dar um jeitinho. Damos um jeitinho daqui, um
jeitinho dali. Isso tem nos levado ao desgaste e tem consistido

em uma de nossas maiores ingenuidades. (VIEIRA, 1996)

Ainda a respeito das dificuldades vivenciadas pelos supervisores, ¢ novamente

Maria Antonia Vieira (1996) que nos diz em entrevista:

[...] as nossas maiores dificuldades sdo de cardter politico
mesmo, o fato dos professores ganharem mal, que os obriga a
ter que assumir mais de um contrato, a maioria tem oitenta
horas a dar conta, isso ¢ um fator negativo porque torna-se
dificil coincidir os horarios dos encontros pedagogicos, com o
tempo que o professor tem. Somando-se a isso o agravante de
que o professor tem mais de um contrato ¢ um fato que o deixa
muito desgastado, muito cansado e isso contribui muito para a

queda da qualidade do ensino.

A postura de reflexdo permanente dos supervisores nao apenas os possibilita ter

consciéncia dos avangos, recuos e dificuldades do trabalho que desenvolvem, como
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também perceber os limites e possibilidades da educag¢do escolar na ordem burguesa.
Nesse sentido, a instrumentalizagdo tedrica e técnica, tanto dos supervisores quanto dos
professores, € objetivo central do trabalho de supervisdo, pois tal condicao ¢ sine qua
non na conquista da escola publica competente na socializagao do saber a todos.

Ao pensarmos nas perspectivas da supervisdo educacional no municipio, ndo nos
¢ dificil dizer que algumas condig¢des estdo dadas para um enriquecimento maior, tanto
da préatica dos supervisores quanto dos professores de 1* a 4 séries, pois o caminho para
tal ndo € outro sendo aquele que estes vém trilhando desde os ultimos anos da década de
1980: a busca constante do conhecimento, a reflexdo permanente e a socializacdo das
experiéncias vivenciadas.

Cremos poder na pesquisa realizada cumprir o papel politico e social, de
apresentar-se como contribui¢do ao trabalho desenvolvido pelos supervisores, como
também a todos aqueles interessados na constru¢do de uma pratica de supervisdao
comprometida com o aprofundamento intelectual do professor e do supervisor. No
entanto, ¢ imperativo dizermos que as analises, inferéncias e sinteses que apresentamos
neste trabalho ¢ proximal frente a riqueza do objeto aqui pesquisado e, por isso,
acreditamos que muito ha ainda o que pesquisarmos. Compreender o que se pensa e se
faz hoje no interior da escola, de maneira rigorosa, necessario se faz também
estudarmos e conhecermos um pouco os embates tedrico-metodologicos que se fizeram
a respeito da educagdo escolar aqui no Brasil na segunda metade da década de 1970 e

inicio dos anos 1980.
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