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A Constituicdo de 1988 estabeleceu novas formas de tratar a relacdo com
os povos indigenas em nosso territorio, € no que diz respeito a educagdo pode-se
salientar algumas iniciativas relevantes quanto aos direitos indigenas, que asseguraram
politicas diferenciadas de atendimento educacional. A demanda por uma educacdo
especifica e diferenciada se articulou a luta pelo reconhecimento das culturas e
identidades especificas, bem como a necessidade de transformacdo do Estado para
garantir direitos a populacdes culturalmente distintas. Nesse contexto emergiram
iniciativas de implantacdo de escolas e formagao de professores indigenas em diferentes
estados e municipios do pais, tendo em vista as condi¢des de desigualdade educacionais
vividas pelos povos indigenas em relacio ao restante da sociedade brasileira.
Desigualdade manifesta na auséncia de infra-estrutura adequada para as escolas, bem
como pela precariedade material, falta de professores(as) e restricdes de acesso e
permanéncia impostas pelas condi¢cdes de pobreza em que vivem a maioria destas

populagoes.

Este trabalho ¢ resultado de um estudo que buscou compreender aspectos
da gestdo publica da educagdo em contextos culturais distintos. A partir de indagacdes
sobre quais praticas e significados sobre a gestdo das escolas foram sendo construidos
no processo de ampliacdo da escolarizagdo entre os povos indigenas Xacriab4, realizou-

se uma pesquisa, que recorreu a etnografia como légica-em-uso.

Para descrever e analisar o modo como se constitui a gestdo das escolas
Xacriabd, foram identificadas todos os(as) professores(as) indigenas que atuaram na
gestdo das escolas, liderangas e representantes das aldeias, professores e auxiliares de
servico. A pesquisa se orientou para a investigagao das praticas dos diferentes atores
que participaram deste processo € a analise de documentos produzidos pelas escolas e
orgdos de gestdo do sistema de ensino, bem como das praticas de gestdo em curso e das

interconexdes destas praticas com outros processos comunitidrios mais amplos. Ao
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entrar neste processo, busquei nos relatos dos entrevistados e nas experiéncias,
compreender a forma incisiva com que os Xacriaba atuaram politicamente para o
estabelecimento de uma politica publica especifica para a educagdo escolar indigena,

construindo praticas diferenciadas de gestao da escola.

A hipotese que norteou a realizagdo da pesquisa ¢ a de que os Xacriaba
vém colocando em pratica uma politica cultural, que contesta e d4 novos significados a
escola, incidindo, nem sempre com sucesso, na constru¢do de uma cultura politica
alternativa para a educagdo escolar indigena. As idéias de cultura politica e de politica
cultural acabaram ocupando um lugar estratégico para entender as praticas de gestdo
presentes nas escolas Xacriabd. Neste caso, entende-se cultura politica o que Alvarez,
Dagnino e Escobar (2000, p. 25), com muita propriedade admitem, “como a construgao
social particular em cada sociedade do que conta como politico”. A cultura politica
expressa, nesse sentido, determinados canones locais que foram consagrados, com

éxito, como dominantes.

Entende-se como politica cultural a defini¢do proposta por Jordan e
Weedon citados por Alvarez, Dagnino ¢ Escobar:

A legitimagdo das relagdes sociais de desigualdade e a luta para transforma-las sdo
preocupagdes centrais da POLITICA CULTURAL. As politicas culturais
determinam fundamentalmente os significados das praticas sociais e, além disso,
quais grupos e individuos t€m o poder para definir esses significados. Elas
preocupam-se também com a subjetividade e identidade, uma vez que a cultura
desempenha um papel central na constituicdo do sentido de nés mesmos. (...)
Ademais para grupos marginalizados e oprimidos, a constru¢ao de identidades novas
e resistentes ¢ uma dimensdo essencial de uma luta politica mais ampla para
transformar a sociedade (2000, p.22).

Assim, ao reinterpretar instituigdes como a escola, os diferentes grupos
que compdem a comunidade Xacriaba estabelecem um jogo de relagdes, a partir de uma
dindmica prépria, que modifica ndo s6 as relagdes internas, como reelabora também
suas intervengdes politicas, sua relagdo com o Estado. Nesse processo vao construindo

uma politica cultural relacional e ativa.

Tomou-se ainda como suposto que nas culturas escolares sempre estdo
em jogo diferentes ordens normativas que entram em conflito ou em cumplicidade.
Assim, busquei pensar a escola como espaco de construgcdo social, entendendo as

estratégias sociais, gestadas pelos Xacriaba, que imbricam politica e cultura construidas



a partir de valores, normas e concepgdes de mundo compartilhadas, mas que implicam,

também, em opgdes e estratégias politicas.

Os Xacriaba conviveram, ao longo do século XX, com um ideario
modernizador, que tinha na escola um de seus pilares. As primerias escolas da regido
datam de 1930 e a universalizagdo do ensino fundamental somente se estabeleceu
depois dos anos noventa com a implantacdo das escolas estaduais indigenas. Contudo
foi possivel perceber que as diferentes agéncias do Estado que atuaram na regido
contribuiram para a constru¢do de representacdes que aliavam a escolarizacao da

populacao ao desenvolvimento e a modernidade.

Na década de 70, a escolarizacdo foi impulsionada pelo Plano Noroeste
II, sob um paradigma de superagdo do atraso da regido, constatada pela estagnagdo do
setor agricola. Este programa, financiado pelo BID, objetivava dotar a regiao da infra-
estrutura capaz de suportar e incentivar o seu desenvolvimento. Neste periodo, sdo
construidos os primeiros prédios escolares, mas o atendimento continua bastante
precario, tanto no que diz respeito a ampliagdo da cobertura educacional, quanto a uma
responsabilizacdo maior do Estado sobre a contratacao de professores e provimento dos

recursos necessarios para o funcionamento das escolas ja instaladas.

O estudo revelou as especificidades do contexto Xacriabd, no que diz
respeito ao grande envolvimento das familias no provisionamento da escolarizacdo de
seus filhos(as). Pode-se perceber uma diversidade de estratégias desenvolvidas ao
longo do tempo, desde a constituicdo de uma pequena rede de escolas domésticas até as
escolas estaduais indigenas. Inicialmente, num contexto de ndo reconhecimento pelo
Estado de sua identidade, as familias Xacriaba respondiam diretamente pela
escolarizagdo de seus filhos, instituindo uma rede de escolas em domicilio, com
professores locais, em grande medida financiadas com recursos proprios. Na
impossibilidade de custear os estudos de seus filhos, outra alternativa encontrada pelas
familias era a migracdo. Depois da homologacdo da Terra Indigena Xacriaba, inaugura-

se nova fase de luta pela institucionalizagdo das escolas indigenas.

Em meados da década de 90, aproximadamente 10 anos apos a
homologacdo da Terra Indigena Xacriaba e no contexto de um novo marco ordenador
das relagdes do Estado com os povos indigenas em nosso pais, dar-se-a a institui¢ao das

escolas estaduais indigenas. Os Xacriaba terdo uma participagdo ativa neste processo,



uma vez que suas liderangas ja4 vinham reivindicando da FUNAIL, desde o seu

reconhecimento, o atendimento das disposi¢des constitucionais em relacao a educagao.

Depois da extrusdo dos invasores da Terra Indigena, inaugurou-se uma
nova fase de luta pela institucionalizacao das escolas indigenas, que vai se refletir num
curto espago de tempo na apmliagdo do atendimento escolar, como podemos perceber

no quadro abaixo:
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Fonte: Secretaria de Estado da Educagéo e escolas indigenas

A evolugdo das matriculas nos permite afirmar que, embora iniciado ha
pelo menos 30 anos antes, o processo de escolarizagdo entre os Xacriabd foi
intensificado com o inicio do funcionamento das escolas estaduais indigenas. Em nove
anos, os Xacriaba passaram de uma oferta escolar que atendia a menos da metade da
demanda, a cobertura de quase totalidade da demanda, quadro bastante similar ao da
oferta escolar em Minas Gerais, que garante vagas para quase a totalidade das criangas e

adolescentes em idade de ensino fundamental.

A expansao do atendimento educacional foi favorecida com a publicagdo
da Resolucao n°. 8037 de 30 de julho de 1997', da Secretaria de Estado da Educagio
de Minas Gerais. Esta resolucdo dispde sobre o atendimento escolar as populagdes

indigenas no estado e garante que a escolha de servidores para o exercicio nas escolas

! Resolugéo publicada no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, no dia 06 de agosto de 1997,
p.01, col. 01.



estaduais que atendem criancas indigenas recaird em membro da comunidade,

especificamente qualificado para exercer a regéncia.

A partir desta resolucdo as escolas existentes na area Xacriabad serao
aglutinadas na criacdo da primeira escola estadual indigena, que posteriormente serd
desmembrada em novas escolas, conforme evolugdo do numero de alunos atendidos.
Em 2006 a rede de escolas estaduais Xacriaba se organizava em quatro sedes
administrativas, descentralizada em 29 aldeias e 03 subaldeias e compreendia os nove
anos do Ensino Fundamental, os dois primeiros anos do Ensino Médio, algumas classes
de Educacao de Jovens e Adultos e ainda o atendimento de criancas de 4/5 anos da

educagao infantil.

Apesar de todo o avango, do ponto de vista do acesso a escolarizagao,
presente nas escolas Xacriaba, evidenciou-se também que o funcionamento das salas de
aulas, e mais recentemente das escolas, depende fundamentalmente da agdo das
familias. Ainda que recentemente se tenha todos os profissionais contratados pelo
governo estadual e o repasse de recursos da merenda escolar pelo MEC/FNDE, as
condi¢des materiais das escolas ainda sdo, em boa parte, providas pelas familias. Em
varias aldeias, os barracos onde funcionam as escolas foram construidos pelas
comunidades e ainda existem escolas que funcionam em casas de familia e debaixo de
arvores, a excecao de cinco prédios construidos pelo governo do estado. A precariedade
das condigdes de funcionamento das escolas, no que diz respeito a auséncia de infra-
estrutra demonstra as condi¢des de desigualdade educacional a que estdo submetidos os

Xacriaba.

Nas escolas, a investigacdo pode trazer a tona as dificuldades relativas a
gestao dos procedimentos administrativos e rotinas de trabalho das direcdes escolares.

Na minha avaliagdo, estas dificuldades estdo relacionadas:

o Ao desconhecimento por parte dos 6rgdos centrais do sistema das

especificidades da cultura local;

o a complexidade dos problemas e desafios, de todas as ordens -

politica, pedagogica e financeira - a que estdo submetidas as escolas;

o a auséncia e inadequacdo de procedimentos politicos,
administrativos e juridicos, no mais das vezes, completamente imprdoprios para a

realidade das escolas indigenas;



o ao desconhecimento por parte dos professores(as) e liderangas
indigenas das dindmicas administrativas e burocraticas dos 6rgios de gestao do

sistema;

Concordo com Gersem dos Santos (2001, p. 125) quando afirma que:

No campo da politica oficial brasileira percebem-se grandes contradi¢des no que se
propde e se estabelece como diretriz politica para a educagdo indigena. De um lado,
conceitos e linhas pedagogicas avangadas e definidas. Do outro, auséncia total de
mecanismos politicos e administrativos/ juridicos para implementar uma nova
proposta politico-pedagogica.

Uma das principais dificuldades retratadas pelas direcdes das escolas
alia-se aos complexos procedimentos burocraticos exigidos das escolas indigenas.

Se tem uma coisa que eu acho dificil ¢ lidar com a parte burocratica. Todo dia muda
alguma coisa, tem coisa nova, vocé tem que estar acompanhando, tem que estar
instruido disso. Eu ainda acho muito trabalhoso, trabalhoso ndo, dificil essa
burocracia de papelada que o Estado implanta. (...) Quando a gente comegou ndo
tinha nada, nenhum equipamento, nada. Nés fomos comecando devagarinho.
Comecamos a pedir a relacao dos alunos nas escolas, comegamos a fazer os diarios,
pastas para cada um... Tinha que comegar e a gente foi comecando, colocando as
fichas nos envelopes. (...) Sempre tinha um inspetor que as vezes orientava. (...)
(Diretor de escola Xacriaba)

Consoante a estes relatos, destaco as dificuldades vividas pelas diregdes
escolares no preenchimento dos formularios do censo escolar do Ministério da
Educacdo. O Censo Escolar abrange todos os niveis e modalidades de ensino da
educagdo basica e ¢ realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), do Ministério da Educagdo, em parceria com as
secretarias estaduais de educagdo de todas as unidades da federacdo. Sdo coletadas
informagdes sobre matricula, docentes e infra-estrutura nos diversos niveis e
modalidades de ensino, além de indicadores de rendimento € movimento escolar como
numero de aprovados, reprovados e concluintes. O levantamento ¢ a base para
programas como o Fundo de Manutencao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e
de Valorizagdo do Magistério (Fundef/MEC), Merenda Escolar, Livro Didatico,

Dinheiro Direto na Escola e mais recentemente o transporte escolar.

E evidente, entdo, que responder ao Censo da Educacdo Bésica torna-se
estratégico para as escolas indigenas, que passam por tantos desafios. O problema ¢ que,

tal como em outros procedimentos, ndo existe um instrumento especifico para a coleta



de informacao sobre as escolas indigenas. Se por um lado, isto ¢ bom, na medida em
que sdo escolas publicas e, portanto, estdo sendo concebidas dentro sistema. Por outro
lado, este mecanismo tem gerado distor¢des no que diz respeito as informagdes das
escolas estaduais indigenas Xacriaba, como relatou uma diretora de escola:
Semana passada mesmo passou por aqui o pessoal do Censo. (...) Nos temos 14
turmas de 5 a 8° série que sdo imensas. E multisseriada. Para o Estado ndo existe de
5% a 8* multisseriado. Se ndo existe, como a gente vai fazer? E tentar pensar que elas
estdo juntas. Mas na verdade ndo estd. Na verdade, estd acontecendo uma coisa e
vocé tem de tentar jogar no papel de outra forma. E nds temos que entregar isso
depois do Censo. Tem cinco alunos de 5% série 14, ¢ tentar pegar aonde tem 57 série e
tentar juntar e colocar no papel que tem uma turma de 5 série pura, e na verdade nao
estd. O que vem do Estado, ndo tem como vocé jogar la. E quando vocé vai jogar no
Estado esse aluno, o sistema ndo aceita. E complicado se ndo aceita porque a
realidade aqui ¢ outra. O niimero de alunos bate, mas a forma de organizagdo aqui ¢
bem diferente. E complicado. Eu expus isso na reunido da organizagio, que quando a
gente vai com uma realidade daqui e o sistema ndo aceita fica como a gente estivesse
mentindo. Vocé fica com a consciéncia pesada, porque aqui € de um jeito e vocé
chega 14 e eles falam que desse jeito ndo pode. E dificil trabalhar com essa
documentacdo que o Estado exige.
As questdes apresentadas graves, pois tem repercussdes diretas no que

diz respeito a manutencao de programas estratégicos para a educagdo publica, conforme

apresentado no proprio site do Ministério da Educacgao.

Como traduzir nos formuldrios do Censo escolar as verdadeiras
condi¢des das escolas Xacriabd, esse ¢ um dos dilemas enfrentados pelas dire¢des das
escolas. Como lidar com um instrumento que traz em sua propria formulagdo uma
contradi¢cdo, que ¢ desconsiderar as condigdes de existéncia das escolas indigenas, ao
que parecem, nao muito diferentes de varias escolas do campo em nosso pais. Nesse
sentido, o que se percebe ¢ que a documentagdo se preenche tal como se indica, todavia

sempre com certos ajustes, diante dos fatos (Rockwell, 1992, p.51) .

Inadequagdes da mesma ordem foram percebidas em relacdo aos
procedimentos de descentraliza¢ao e utilizagdo de recursos da caixa escolar, merenda
escolar, livros didaticos. So a titulo de ilustragdo, um dos antigos diretores estd sendo
argiiido pelos setores de fiscalizacdo financeira da SEE pela compra de quadros para as

salas de aulas na rubrica de material de consumo. O entendimento dos técnicos dos



orgdos gestores ¢ que este item se configura como material permanente. O diretor
explica a situagdo:
Porque quando vem o recurso, ¢ a gente assina, alguma coisa ja vem explicando o
que pode ser comprado. E quando ndo vem a gente procura se informar 1a no setor
financeiro, o que deve e pode ser comprado. Agora, eu ndo sei por que que aconteceu
isso ai em 2002. E acho que agora a gente tem outro erro, que com esse mesmo
recurso, que foi dessa época, a escola comprou uns quadros ¢ ndo podia comprar,
porque a verba era material de consumo e quadro ndo € considerado material de
consumo.
Se tomarmos como referéncia as condi¢goes de infra-estrutra das escolas
Xacriaba ¢ compreensivel o raciocinio do diretor que comprou quadro como material de
consumo, pois uma vez estando expostos a chuva, sol, ¢ claro que apresentam pouca
durabilidade. O fato ¢ que as rotinas e procedimentos administrativos instituidos pelos
orgdos centrais do sistema ignoram as especificidades das escolas indigenas e

dificultam muito a sua gestao.

Um dos principais pressupostos defendidos pelas populagdes indigenas ¢
o de criar mecanismos concretos para garantir o direito geral a autodeterminagdo. No
que concerne a educacdo esta autodeterminagdo se relaciona aos processos de gestdao
local e coletiva das escolas, compreendidos como a possibilidade de influir
coletivamente na educagdo que recebem os filhos e acompanhar o trabalho dos

professores.

No caso Xacriaba, pode-se destacar o processo de escolha dos
professores e diregdes pela comunidade, a partir de uma consulta publica, por aldeia,
como exemplo desta idéia, somando-se a ela, outras praticas, tais como o
desenvolvimento de diversos projetos de investigacdo em parceria com a comunidade
local, que visam o mapeamento do patrimonio arqueoldgico, cultural, historico e
artistico das aldeias. Este conhecimento produzido traz subsidios para o trabalho de sala
de aula, para a produ¢do de material didatico, mas também contribuem para subsidiar

decisdes politicas das liderangas e das comunidades das aldeias.

Cabe ainda destacar no ambito da participacao das familias e liderangas
no cotidiano das escolas, os processos de esvaziamento da proposta de constitui¢do de
uma associacdo de cunho corporativo dos(as) professores(as) indigenas em favor da

constru¢do de uma organizacdo da educacdo escolar indigena, com ampla participagao



popular. Além disso que as familias optam, algumas vezes, pela transferéncia silenciosa
de seus filhos(as) das classes, quando ndo aceitam o(a) professor(a) que ficara
responsavel pela educacao de seus/suas filhos(as) e/ou discordam da condugao de algum
processo no ambito da escola. Todas essas praticas foram observadas ao longo da
pesquisa O que nos permite refletir sobre o grande valor dado pelos Xacriaba as pessoas
que serdo responsaveis por parte do processo educativo de seus filhos(as). Participagdo
emblematica que instaura nas escolas novas formas de ordenamento comunitario. Neste
caso, ao que parece as especificidades culturais se sobrepoem, neste processo, a
mecanismos e regras da gestdo proposta pelos 0rgdos centrais do sistema de ensino, que
sdo na maioria das vezes muito pouco flexiveis e, em alguns momentos muito mais
hierarquicos, que a dinamica local de organizacao politica, concebida de forma

descentralizada nas figuras das varias liderangas e seus grupos familiares.

Esta pratica causa estranhamento, porque se em principio existe uma
aceitagdo consensual de que o envolvimento das familias na educagdo escolar dos filhos
representa um pilar fundamental na educagdo contemporanea; na pratica, as dificuldades
sd0 muitas e no geral sdo raras as experiéncias em que isto se verifica. Essa pratica de
gestdo das familias, retirando seus filhos das escolas, decidindo por este(a) ou aquele(a)
professor(a), parece questionar radicalmente os limites em que se concebe a
participacdo das familias na escola publica brasileria, dada a tradicdo de concebé-las

mais como escolas estatais do que como publicas.

Na escola publica brasileira, de modo geral, perspectivas como estas
ainda ndo se tem colocado em questdo. Quais sejam, que vinculos deve ter o(a)
professor(a) com as comunidades e familias onde estdo inseridas as escolas? Quem tem
o direito de dispor sobre a contratacao e demissdo de professores e em quais momentos.
A idéia de escola publica, tal como se tem, guarda no mais das vezes, tais prerrogativas
para os Orgdos centrais de gestdo do sistema, sob a prerrogativa de tratamento da coisa
publica sob o importante principio da impessoalidade e igualdade de oportunidades.
Neste caso, todas as pessoas tem as mesmas condi¢des de concorrer a uma vaga no
servico publico. Todavia, parece que pouco ainda se tem a dizer sobre o direito das
familias de interferir nos processos educativos de seus filhos (as), quando as institui¢cdes
escolares e ou alguns de seus profissionais ndo correspondem aos interesses

comunitarios.
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Nesse contexto, os Xacriabd parecem estar cada dia mais consciente da
eficiéncia de algumas acdes para demarcar suas posi¢des politicas, nas relacdes internas
e externas ao territorio. Neste sentido, o esvaziamento das salas de aula tem se
caracterizado como uma acao organizada das familias para garantir o direito de escolher

e definir por quanto tempo tal professor ou professora pode continuar a educar seus

filhos.

No que diz respeito ao processo de escolha dos professores, foi possivel
perceber como os diferentes sujeitos envolvidos no processo estruturam a producao e a
circulagcdo dos significados desta pratica cultural e como se da o didlogo e o embate
entre diferentes posi¢des. Neste caso, o processo de escolha dos professores pelas
familias permite aos diferentes grupos locais revisitar suas posi¢des, mobilizar-se
coletivamente a partir de diferentes objetivos e pontos de vista e dessa forma, a partir de
acdes concretas, exercitarem o poder. Nesse sentido, proponho considerar que a gestao
comunitaria das escolas Xacriabd institui-se a partir de uma rede de relacdes

comunitarias que extrapolam a escola e o que se concebe como comunidade escolar.

Diante dos desafios de equacionar este tipo de ordenamento comunitario,
destacaram-se a participagdo de alguns(mas) professores (as) e de alguns(mas)
diretores(as) das escolas, aqueles que tiveram um papel relevante neste cendrio. Eles
(as) foram capazes de reconhecer outros espagos e atores que fazem a gestdo dos
diferentes grupos locais e do territério, souberam dialogar e ajustar diferentes
concepgdes ¢ interesses, para dar seqiiéncia a construcdo da escola indigena
diferenciada. Fago esta distingdo, para destacar que as escolas Xacriabd envolvem
populagdes discentes socialmente diversificadas, populagdes docentes nao

especificamente motivadas e com idades, engajamento politico e interesses diferentes.

A posicdo trazida por Laclau e também presente nos trabalhos de
Boaventura Santos (1997; 2005), Alvarez, Dagnino e Escobar (2000) foram muito
importantes para a compreensao das praticas de gestdo das escolas Xacriaba. Para estes
autores, a constru¢ao de propostas coletivas de mudanca pressupde a existéncia do
debate, a possibilidade de livre manifestacao e o fortalecimento, bem como a criagao, de
espacos publicos de discussdo. Pois somente através da definicdo e explicitagdo dos
interesses de cada grupo serd possivel construir uma pauta comum, uma agenda de
trabalho. Nesse sentido, foi possivel perceber a existéncia de diferentes estruturas de

mediacdo comunitdrias das diferentes posi¢des dos sujeitos, a criagdo de diferentes
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foruns de debate sobre as escolas, ora por liderancas, representantes, diretores (as)
reconhecidos em sua atribuicdo, ora por aqueles, as familias, por exemplo, que criam o
fato politico, ao exercerem, de fato, o poder de deliberar sobre a educacdo. Embora nao
dispor de todo o material necessario para um estudo detalhado desta questdo, dada a
relevancia do tema, considerou-se oportuno trazé-lo a tona, embora mere¢a uma

pesquisa mais detalhada.

A consideracdo que o sujeito ndo pode ser visto como uma categoria
unitaria, reconhecendo as especificidades dos antagonismos sociais constituidos nas
bases de diferentes posi¢des do sujeito, oferece possibilidades de se repensar o processo
de transformagdo da sociedade e, consequentemente, das escolas publicas. No caso
desta pesquisa, os estudos que tratam desta questdo abriram novas perspectivas de
analise para o entendimento da realidade vivida hoje pelas escolas Xacriabd e seus

processos de mudangas no ambito da gestdo escolar.

Nesta otica, foi possivel reconhecer a existéncia de conflitos no interior
das escolas Xacriaba, uma vez que o espago escolar abriga diferentes grupos com
interesses distintos. Todavia, pode-se perceber que essa diversidade foi valorizada e nao
vista como um problema, ajudando a enriquecer o debate e a capacidade individual e
coletiva de todos os atores para analisar criticamente a politica de escolas indigenas

implementada.

Esses estudos foram aportes importantes também para a identificagao de
uma pratica muito valorizada e que foi percebida na agdo de lideres, representantes e
diregdes das escolas nos diversos contextos de gestdo, em suas relagdes internas e
externas: a capacidade de mediacdo de conflitos, interesses, posi¢des. Pode-se
compreender que quanto maior a capacidade destes atores de dialogar, de fazer uma boa
leitura dos diferentes interesses dos grupos e deliberar de forma transparente, coletiva e
informada de forma a congregar diferentes interesses em disputa, maior a legitimagao

destes sujeitos e do lugar que ocupam.

Nesse sentido, pode-se afirmar que os Xacriaba tém instiuido praticas
locais de gestdao das suas escolas, que, ndo raramente, desafiam e buscam dar novos
significados as interpretagdes culturais dominantes sobre gestdo escolar. Através de
amplos debates, t€ém conseguido perceber a existéncia de propodsitos comuns aos

diferentes grupos e, a partir dai, tétm construido um projeto comum. Projeto este
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transitorio, sempre em reformulagdo, com a incorporacdo de novas reivindicagoes,
trazidas por novos atores sociais ou a partir de novas demandas surgidas em func¢ao das
transformagdes vividas. Neste caso, as concepgoes de politica cultural e cultura politica
(Slater, 2000) contribuiram para este, ainda timido, exercicio de buscar nas praticas de
gestao das escolas Xacriaba, as dimensdes politicas do cultural e as dimensdes culturais

do politico.
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