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Introducao

O presente texto tem como fio condutor bésico a pergunta sobre a relacdo entre
cooperacao e educagdo, isto ¢, qual € o papel da educagdo na organizagdo cooperativa?
A reflexdo sobre cooperacdo e educacdo busca identificar os processos educativos e
compreender o seu sentido para a organizacdo cooperativa. Pela producao de
conhecimento sobre a relacdo entre cooperacdo e educacdo se objetiva constituir a
possibilidade de aperfeicoamento organizacional e institucional das praticas
cooperativas. Essa ¢ a justificativa social do presente esforco de reflexdo. Para além
disso, o estudo sobre as praticas de organizagdo cooperativa objetiva a insercdo do
pesquisador no processo de desenvolvimento local, a partir da universidade, integrando
pesquisa e extensao.

Considera-se também importante dizer a quem for ler o presente texto que a
razao ¢ a motivagdo para a escolha do tema e da problemadtica da relacdo cooperagao-
educacdo se encontram em experiéncias profissionais concretas junto a grupos sociais
que, de alguma maneira, sempre depositaram no associativismo e na organizagao
cooperativa uma esperanca de poder melhorar, através de suas multiplas praticas, as
suas condi¢des de vida. Portanto, trata-se do desafio de conjugar teoria e pratica, agdo e

reflexdo, extensao universitaria e pratica de responsabilidade social.

A organizag¢io cooperativa

A cooperagdo ¢ uma pratica social, predominantemente, vinculada e
condicionada pelas questdes fundamentais da economia: produzir e distribuir bens e
riquezas. Como tal expressa um processo social. E uma pratica social condicionada em

termos de tempo e lugar e, como tal, incorpora cultura, valores ou comportamentos
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especificos de quem coopera. As circunstancias histéricas da vida — sejam elas
materiais, politicas e culturais — influenciam e condicionam a pratica cooperativa. O ser
humano no processo de producdo de suas condi¢cdes de vida — em termos materiais ou
espirituais — constroi a sua realidade social, da qual o cooperativismo € expressao como
um movimento social que carrega valores e interesses. A for¢ca dindmica do movimento
cooperativo ¢ a valoriza¢do do trabalho humano e as engrenagens do movimento sdo as
relagdes de cooperacdo entre os individuos em fungdo das suas necessidades e
interesses.

Segundo Frantz (2006, p. 12), o termo cooperagdo contém em sua raiz
etimoldgica a nocdo de trabalho, de relagdes sociais de trabalho. O movimento
cooperativo moderno nasceu das lutas pela valorizagdo do trabalho humano. O termo
cooperativismo esta relacionado a economia, tendo como seu nucleo a remuneracio do
trabalho. Por isso, a no¢do de organizagdo cooperativa ¢ mais ampla que uma simples
instrumentagdo técnica. Tem também uma dimensao politica amarrada aos interesses do
trabalho das pessoas. Além do instrumental técnico, a organizagdo cooperativa nasce de
um movimento social que traz em seu bojo histérico a questdo da valorizagdo do
trabalho humano. Trata-se, portanto, também de um movimento politico e, como tal,
constitui a identificagdo, a associagdo, a comunicagdo entre os que trabalham como seus
instrumentos de atuagao.

O termo politica deve ser tomado, aqui, no sentido grego da palavra moAitikoo,
implicando a no¢do de movimento social, de relacdo entre pessoas que buscam se
identificar e construir algo em comum, abandonando seu /ocus de interesses apenas
individuais.

Touraine (1998, p. 254) afirma que "um movimento social é ao mesmo tempo um
conflito social e um projeto cultural. [...] visa sempre a realiza¢do de valores culturais,
ao mesmo tempo em que a vitoria sobre um adversario social”.

No movimento cooperativo o conflito se localiza, historicamente, no processo de
apropriacao dos resultados da producdo, por parte de seus associados, diante das forgas
do mercado. A realizacdo de valores pode ser identificada pela observancia dos
principios doutrindrios com relagdo a organizacdo e funcionamento das praticas
cooperativas.

Afirma Severino (2005, p. 138) que

ao agir, o homem esta sempre se referenciando a conceitos e valores [...] todas as
situagdes que vive ¢ todas as relagdes que estabelece sdo atravessadas por um



coeficiente de atribuicdo de significados, por um sentido, por uma intencionalidade,
feita de uma referéncia simultaneamente conceitual e valorativa.

Porém, diante desse entendimento, também se pode afirmar que a cooperagdo ¢
um conceito, de certa forma, ambiguo, permitindo multiplos usos. E usado para definir
acoes, relacdes entre individuos, ou ¢ empregado como um conceito de organizagao
institucional (BOETTCHER, 1974). A cooperagdo como pratica social pode ser vista
como um processo social, i.¢, implicando mudancgas qualitativas nas relacdes sociais, ou
como uma estratégia instrumental de organizagdo com o objetivo de atender
necessidades ou interesses.

No contexto de uma economia de mercado, segundo Boettcher (1974), as
cooperativas, predominantemente, sdo estruturadas como instrumentos estratégicos de
atuagdo com vistas ao objetivo de apropriacdo de resultados. De modo geral, na
economia de mercado, os interesses dos individuos predominam sobre as suas
necessidades. Porém, a organizacdo cooperativa como empreendimento coletivo abriga
a liberdade dos interesses das pessoas associadas e ndo a liberdade dos interesses do
capital.

Entretanto, como no caso da economia solidaria, a cooperacdo também pode
assumir a natureza de um processo social, de ordem econdmica, embasado em relagdes
associativas pelas quais um grupo de individuos busca a construcdo de solucdes para
seus problemas comuns de producdo e apropriagdo de resultados, através de
empreendimentos coletivos com interesses comuns. A visdo de processo social esta
mais inerente as iniciativas da organizagdo cooperativa no campo da economia solidéria
(SINGER; SOUZA, 2000).

Na raiz da cooperagdo, em primeira instancia, como ja foi dito, estdo as questdes
econOmicas, porém, das quais decorrem os seus demais aspectos sociais: cultura,
educagdo, politica. Isso ¢ especialmente valido para os empreendimentos de economia
solidaria, onde o carater associativo entre os seus integrantes incorpora, com certeza,
com maior peso os aspectos sociais. No movimento cooperativo tradicional, a economia
dos interesses dos individuos livres e ndo do capital ¢ estimulada pela cooperagao, pela
associacao das individualidades. O movimento social da economia solidaria expressa as
necessidades dos individuos livres que sdo abrigados pelo coletivo. H4 uma precedéncia
na organizagdo da solidariedade. Assim, enquanto no cooperativismo moderno se parte
dos interesses dos individuos que se associam e constituem o coletivo, na economia

solidaria se parte do coletivo constituido para acolher os individuos necessitados.



Portanto, isso permite afirmar que uma organizagao cooperativa €, teoricamente,
uma associagdo de pessoas e ndo de capitais, embora seus objetivos e interesses sejam
de ordem economica, vinculados a valorizagao de seu trabalho, no contexto das rela¢des
de mercado. A associa¢do, prioritariamente, atua na perspectiva dos interesses
econdmicos de seus componentes. Porém, em funcdo dos interesses dos associados, a
associagdo organiza um instrumento de atuagdo, isto €, a empresa cooperativa. Trata-se
de uma empresa comum com o objetivo de apoiar e complementar a administragcao das
economias individuais, dando-lhes suporte no jogo competitivo do mercado (FRANTZ,
2002). Ao conjunto da associagdo e do seu instrumento de atuacdo, no mercado, pode-se
denominar de empreendimento cooperativo, tendo as necessidades e os interesses dos
associados como nucleo dinamizador das ag¢des de gestao.

Na visdao de Frantz (2006, p. 12) a cooperacdo em sua forma moderna, isto &,
tendo os interesses dos individuos como sua forca mobilizadora, pode ser considerada
como um produto da organizagdo capitalista da sociedade. O cooperativismo moderno
se constituiu como uma reacao as dificuldades técnicas, sociais, politicas e culturais,
frente a logica da acumulagdo do capital. As modernas formas de organizagdo
cooperativa nascem no espaco do mercado capitalista, isto ¢, onde as relagdes
econdmicas sdo ditadas pelo interesse do capital. A cooperacdo moderna propde
mudangas na organizagdo econOmica da sociedade, mediante a instauracdo de um
sistema baseado em associagoes-cooperativas, de carater econOmico, postas a servigo
das necessidades e dos interesses de quem trabalha.

O cooperativismo pode representar, teoricamente, um modelo de organizagdo
econdmica e social mais justo para produzir e distribuir riquezas, pois, por sua natureza
associativa oferece uma estrutura de poder econdmico e politico mais proéximo de seus
integrantes. Porém, esse modelo sé pode ser construido pela permanente comunicagdo e
educacdo de seus integrantes, pela qualificacio de seus associados, dirigentes e
funciondrios, pela participacdo politica e econdmica de todos os associados na
elaboragdo dos planos e execucao dos projetos de suas cooperativas.

A educagdo acontece no preparo dos associados para a cooperagdao. A educagao
acontece como um processo de qualificacdo politica e técnica dos associados. Severino
(2005, p. 138) afirma que “a pratica educativa prepara para o mundo do trabalho e
para a vida social”. Por isso, pode-se falar de uma educacdo para a cooperagao. De
certo modo, a educacdo para a cooperacao deve se opor ao sentido instrumental da

educacdo, afirmado ao longo do processo capitalista de produg¢do, com o objetivo de



qualificar as pessoas para a produg¢do sob a logica do capital e como processo de
geracdo e afirmacgdo de valores de legitimagdo dessa logica, realizada sob o principio da
individualizagdo e da concorréncia (MESZAROS, 2005).

Ao que parece, até aqui, ndo se tem podido entender e aproveitar todo o potencial
social das praticas cooperativas como mecanismos de articulagdo a favor de um
desenvolvimento mais justo, isto €, a favor do trabalho e ndo do capital. E comum ver as
praticas cooperativas atreladas aos interesses dominantes na economia, isto €, aos
interesses nem sempre idénticos as necessidades e interesses dos associados das
cooperativas. O espaco da cooperacdo pode ser “colonizado™ pela cultura capitalista,
submetendo-a a logica do capital e ndo do trabalho. As praticas cooperativas podem ser
transformadas em meros instrumentos de gestdo de custos ou de objetivos de uma
organiza¢do econdmica, ndo necessariamente a servico dos associados.

Porém, certamente, o significado socio-politico do cooperativismo nascerd de sua
pratica, da capacidade de gestdo dos projetos cooperativos. A gestdo depende de muitos
fatores, dentre os quais o proprio conhecimento e compreensdo de todas as suas
dimensdes e possibilidades. Afirma Souza (2000, p. 7) que “uma empresa
autogestiondria é mais que uma empresa, pois se assemelha a uma familia, marcada
por lacos afetivos e também é uma organizagdo social de orientacdo ideolégica”. B
provavel que na percep¢ao desses fatores esteja um dos requisitos ou desafios maiores
aos dirigentes e administradores de organizacdes cooperativas. Dessa capacidade de
percepcdao nasce a dimensdo pedagogica da gestdo em organizagdes cooperativas. A
gestdo, especialmente em cooperativas, pode ter uma dimensdo pedagodgica. A
pedagogia da gestdo das praticas cooperativas consiste em orientar as acdes de
cooperacao a favor da valorizagdo do trabalho dos associados. Em conseqiiéncia, pode-
se afirmar que os dirigentes de organizagdes cooperativas devem ser também
educadores. Talvez, essa seja uma funcdo basica para a gestdo de cooperativas.

Para Libaneo (1998, p. 22), “o pedagogico refere-se a finalidades da agdo
educativa, implicando objetivos socio-politicos a partir dos quais se estabelecem
formas organizativas e metodologicas da a¢do educativa”. A educagdo para a
cooperacdo, sob a perspectiva da logica cooperativa, deve “desconstruir” a visdo e a
cultura individualista, recuperando o espago das relagdes cooperativas na economia, no
entanto, sem destruir os espacos da individualidade entendida como uma conquista de
liberdade, de constituicdo de sujeitos. A liberdade constitui o individuo como ator do

movimento cooperativo, pois, a partir dela, estabelece novas relagdes sociais, novas



relacdes de cooperagdo. Nisso parece estar um dos maiores desafios da educagdo para a
cooperagdo cooperativa (FRANTZ, 2006, p. 12). E preciso construir estruturas
coletivas, de pensamento e de comportamento, que possam abrigar a liberdade dos
individuos, inclusive, a liberdade econdmica de seus interesses. Porém, sem ferir a
convivéncia ética dos seres humanos. Diante desses desafios, abre-se um espago

importante a organizac¢do cooperativa e a educagao para a cooperagao.

Educacio e cooperacao

Afirma Gohn (1992) que a educacdo estd na ordem do dia com grande
visibilidade politica, na realidade brasileira, especialmente, dos anos 90. De outro lado,
segundo a autora, os problemas enfrentados no campo da educacdo levaram “ao
surgimento de novas formas de educacdo informal (...) geradas a partir da pratica
cotidiana de grupos sociais organizados em movimentos e associagoes populares”
(GOHN, 1992, p. 8). A educacdao ganha importancia, atualmente, apesar dos muitos
desafios e problemas que enfrenta no contexto das transformagdes que se verificam no
campo das ciéncias, da tecnologia, da politica ou da economia. “4 sociedade como um
todo aprendeu a organizar e a reivindicar seus direitos de cidadania, a partir da
constatagao da qualidade de nao-cidaddos que sao na pratica” (GOHN, 1992, p. 8).
Dos estudos de Gohn se pode entender e afirmar que movimentos sociais, cidadania e
educacdo constituem um processo social que caracterizou as Ultimas décadas da
sociedade brasileira. “A educacdo ocupa lugar central na acepg¢do coletiva da
cidadania. Isto porque ela se constroi no processo de luta que é, em si proprio, um
movimento educativo” (GOHN, 1992, p. 16). Certamente, por essa via, mais que pelos
principios classicos do movimento cooperativo, as praticas cooperativas se constituem
em processos de educagdo.

Segundo Brandao (1995b, p. 26), a educacdo se constitui em “um meio de
produgdo de poder da sociedade civil e, através dele, um caminho de conquista de
participagdo ativa e consciente” dos rumos da sociedade. Para Assmann (1998, p. 26)
"a educagdo tera um papel determinante na criagdo da sensibilidade social necessaria
para reorientar a humanidade”. A Comissdo Internacional sobre a Educagdo para o
Século XXI, da UNESCO, vislumbra na educa¢do “uma via que conduza a um
desenvolvimento humano mais harmonioso (...) uma via privilegiada de construgdo da

propria pessoa, das relagoes entre individuos” (DELORS, 2001, p. 11-12).



O Relatorio da UNESCO sobre a educacdo para o século XXI recoloca com
énfase a importancia da educacdo. Afirma Delors: “Ante os multiplos desafios do
futuro, a educagdo surge como um trunfo indispensavel a humanidade na sua
constru¢do dos ideais da paz, da liberdade e da justica social” (DELORS, 2001, p. 11).

Para Brandao (1995a, p. 10) “a educacgdo existe difusa em todos os mundos
sociais”, na escola, na rua, no sindicato, na empresa, na cooperativa etc. Varios e
distintos sdo os lugares e os processos da educagdo. Muitas sdo as pedagogias, isto €, as
“diregOes” da educacao sao diversas.

A educacdo ¢ um fendmeno complexo da existéncia humana. Nessa condi¢ao
pode ser um componente da utopia ou da ideologia. Por conseguinte, a educacdo tem
muitas defini¢cdes, compreensdes ou explicacdes e acontece em diferentes lugares e de
diversos modos. A partir dessa visdo, tornou-se também um campo polémico.

Libaneo (1998, p. 22) a define como “o conjunto das agoes, processos,
influéncias, estruturas, que intervém no desenvolvimento humano de individuos e
grupos na sua relagdo ativa com o meio natural e social, num determinado contexto de
relagoes entre grupos e classes sociais”.

Para Marques (1996, p. 14)

a educagdo se cumpre num didlogo de saberes, ndo em simples troca de informagdes,
nem em mero assentimento acritico a proposi¢cdes alheias, mas na busca do
entendimento compartilhado entre todos os que participam da mesma comunidade de
vida, de trabalho, de uma comunidade discursiva de argumentagao.

Os seres humanos se educam nas relagdes sociais do trabalho, educam-se pela
comunicagdo critica, pelo debate e argumentagdo sobre os diferentes aspectos de suas
vidas. Os conteudos desse processo educativo sdo, por iSso mesmo, ora mais técnicos
ora mais politicos. Os seres humanos educam e sdo educados, aprendem e ensinam em
um processo de convivéncia com os seus semelhantes, seja por uma relagdo cooperativa
ou competitiva. Pelo conhecimento, pela educacdo, pela aprendizagem constroem os
sentidos de sua existéncia. O conhecimento ¢ produto da capacidade de pensar e viver o
mundo, de atribuir significados a realidade; ¢ gerado no esfor¢o por entender e fazer a
vida. No processo da convivéncia social e, especialmente, no processo de produgdo de
sua sobrevivéncia e afirmacdo, seja na relagdo com a natureza ou com os demais seres
humanos, este constréi conhecimento, processa educagdo, aprende e desenvolve

capacidades.



Afirma Severino (2005, p. 139) “que muitos dos padroes que marcam o nosso
agir derivam de imposig¢oes que sdo de natureza sociocultural, ou seja, dos proprios
homens, vivendo em sociedade, acabem impondo uns aos outros determinadas normas
de comportamento e de agdo”. Nesse processo de construcdo da convivéncia social,
podem-se identificar os fundamentos da educagdo para a cooperacao.

No movimento cooperativo, a educagdo € relacionada como principio histdrico
fundamental do processo de organizagdo e funcionamento de uma cooperativa, desde a
experiéncia cooperativa Rochdale, iniciada em 1844, na Inglaterra (SCHNEIDER,
1991). Portanto, existe uma relacdo histdrica entre praticas cooperativas e praticas
educativas.

No cooperativismo brasileiro, as atividades de educa¢do também sempre foram
valorizadas, sendo-lhe atribuidas diferentes fun¢des, tais como: promocado da fidelidade
cooperativa, qualificagdo da organizacdo do quadro social, homogeneizagdo de valores e
comportamentos associativos (FRANTZ, 1980).

A organizagdo e o funcionamento de uma cooperativa exigem de seus
integrantes cooperantes uma comunicacao de interesses, de objetivos e praticas. Nesse
processo de interlocugdo se cumpre a educagdo, fundada no processo de construgdo e
reconstru¢do das praticas cooperativas. Por isso, pode-se afirmar que os espagos do
cooperativismo, em sua construcdo e funcionamento, constituem-se em campos de
educacao.

Porém, para compreender a relagdo entre educagdo e cooperagdo em suas formas
e mecanismos de desdobramentos praticos, em seus sentidos e significados, deve-se
olhar e perguntar pelo “uso social” ou “atrelamento” da organizacdo cooperativa. Deve-
se perguntar pelos seus sentidos, por suas forgas, seus movimentos ou suas origens.
Deve-se perguntar pelas necessidades e interesses de quem pratica a cooperagdo ou
pelos interesses inerentes ao processo da educacdo. Deve-se compreender a dimensdo da
cooperacao: processo social ou estratégia de atuagdo no mercado?

Segundo Severino (2005, p. 151), além da transmissdo de conhecimentos
cientificos e técnicos, € preciso que a educagdo seja mediagdo da percepcao das relagdes
situacionais, que possibilite aos educandos “a apreensdo das intricadas redes politicas
da realidade social, pois so a partir dai poderdo também se dar conta do significado de
suas atividades técnicas e culturais”. Pode-se aceitar a idéia que apenas sob essa
dimensdo as organizacdes cooperativas serdo, verdadeiramente, lugares de educacao,

apoiados “no tripé formado pelo dominio do saber teorico, pela apropriagdo da



habilitagdo técnica e pela sensibilidade ao carater politico das relagdes sociais”. Sob
essa dimensdo, as organizagdes cooperativas adquirem importancia social e podem ser
valorizadas como meios de organizagdo e atuagdo para a qualificagdo do processo de
desenvolvimento local. Na visao de Severino, a educacao deve ser assumida como uma
pratica técnica e politica. Em nossa visdo, a educacio para a cooperagdo deve obedecer

a esse duplo proposito.

Educacio para a cooperaciao

No contexto da realidade social brasileira, em suas diferentes dimensdes, o
cooperativismo comeca, novamente, a ser valorizado. Muitas sdo as experiéncias em
diferentes setores da economia que se utilizam dos principios da organizagdo
cooperativa. Nem sempre sdo cooperativas de direito, mas, de fato, sdo praticas que t€ém
a cooperacao como um de seus mecanismos de organizacdo e funcionamento (SINGER;
SOUZA, 2000).

Com certeza, no contexto historico atual, as praticas do associativismo e do
cooperativismo passam, novamente, a ser valorizadas. Ao associativismo e ao
cooperativismo como processos sociais construtores de lagos sociais sdo recolocados
responsabilidades e apelos histéricos de profundas dimensdes sociais "ndo apenas por
razoes de competitividade economica, mas também sob a pressdo de uma verdadeira
urgéncia social” (LEVY, 1999, p. 42-43). Reconhecer a importancia de dimensdes
outras, ndo diminui o fundamento econdomico da cooperagdo. Se a pratica cooperativa
ou 0 movimento ¢ uma questdo, fundamentalmente, econdmica ‘“ela se torna uma
questao politica, social e cultural, exatamente, na medida em que assume importancia
econOmica, seja para seus associados, ou seja, para a economia em geral" (FRANTZ,
1985. p. 60). A economia também tem uma dimensao social, politica, e delas decorre o
seu sentido ético. Afirma Lévy que "as necessidades econOmicas se associam a
exigéncia ética" (1999, p. 42).

Uma das raizes da educacdo para a cooperacao deve estar firmada nesse
horizonte de reflexdes, sem prejuizo de uma educa¢do para a cooperagdo, mais
vinculada e condicionada a um projeto cooperativo concreto, especialmente, em termos
de capacitacdo técnica e de formacdo politica. Embora em niveis diferentes, os

principios e fins da organizacdo cooperativa devem ser os mesmos: a emancipacao € a
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valorizagdo humana, a participacdo, a responsabilidade social, a produgdo da qualidade
de vida.

Para Souza (2000, p. 10)

nos empreendimentos solidarios vém ocorrendo outros ganhos, diferentes do econdmico
em si, tais como auto-estima, identificagdo com o trabalho e com o grupo produtivo,
companheirismo, além de uma nog¢do crescente de autonomia e de direitos de cidaddos.
De forma educadora essas iniciativas vém apontando sinais de uma sociedade baseada
na democracia juridica e econdmica (...).

Diante desse cenario, pode-se afirmar que as organizagdes cooperativas, hoje,
tornam-se importantes espagos de educagdo, de aprendizagem e de construgao de poder,
condi¢des necessarias para o enfrentamento das condi¢des adversas do rapido e
profundo processo de transformagdes, especialmente, no mundo do trabalho.

Junto a diferentes camadas sociais que enfrentam dificuldades de insercao e
acesso, especialmente, aos beneficios da economia, estd em afirmagdo uma economia,
fundada em solidariedade, tendo na organizagdo cooperativa seu fundamento cultural,
social e politico. Inimeras s3o as iniciativas de economia solidaria. Segundo Souza
(2000, p. 7) essas iniciativas “ainda tém pouco peso economico, mas possuem grande
significacdo cultural, afinal sdo experiéncias destacadamente educativas”. As
iniciativas de afirmacgdo e constru¢do de processos sociais cooperativos, através de
empreendimentos solidarios, i. €, de economia solidaria, ddo énfase as praticas
educativas, voltadas a cultura de valores e comportamentos de cooperagao.

Para Gohn a énfase dada a educagdo nado-formal se deve as mudangas na
economia, na sociedade e no mundo do trabalho. Segundo a autora, esse quadro de
mudancas exige novas aprendizagens. “Passou-se a valorizar os processos de
aprendizagem em grupos e a dar-se grande importdncia aos valores culturais que
articulam as agoes dos individuos” (GOHN, 1999, p. 92). Através das praticas
educativas em uma organizagao cooperativa, busca-se reconstruir a identidade das agdes
dos individuos em um contexto de cultura de massa que produz sempre mais individuos,
articulados uns aos outros através de um sistema de valores, segundo a logica
capitalista. (GUATTARI; ROLNIK, 2000). A logica capitalista “ordena” os diferentes
individuos no campo da economia, da politica, da cultura: uniformiza a singularidade de
cada um, cria e desenvolve um modo universal de pensar e agir. Especialmente, diante
da crise social e junto aos empreendimentos cooperativos de economia solidaria, a
educagdo ganha centralidade como um processo de construcdo de conhecimentos, de

promocao de valores e atitudes que possam fundar alternativas a essa logica.
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O desenvolvimento de uma sociedade, especialmente, quando apresenta enormes
desequilibrios de renda, depende da capacidade de conceber e articular alternativas que
permitam superar as suas enormes diferencas sociais. Nessas circunstincias, além da
importancia da qualificacdo técnica, “impoe-se a educagcdo como sua tarefa essencial a
construgdo da cidadania” (SEVERINO, 2005, p. 149).

O esfor¢o pela retomada da educacdo no cooperativismo brasileiro esta inerente
ao significado e importancia da cooperagdo para o desenvolvimento da sociedade
brasileira, marcada por enormes diferencas sociais. No movimento cooperativo,
entendido como possibilidade de alternativa de organizacdo e atuag@o dos individuos, ¢
valorizada a educacdo “como mola-mestra de geragdo de novas potencialidades e
habilidades a serem adquiridas pelos individuos” (GOHN, 1999, p. 73).

De acordo com o socidlogo Pinto (1999, p. 17),

na transi¢do critica do mundo moderno para o pds-moderno, aparece, ou reaparece, uma
necessidade profunda da analise cientifica sobre a sociedade humana que conduza a
criagdo, ou invengdo, de novas formas e padrdes de coexisténcia e cooperagdo dos seres
humanos entre si e das sociedades humanas com seu meio ambiente.

Sob essa visao e enfoque de analise, cooperacdo e solidariedade nascem como
necessidades implicitas e inerentes a um processo social que parecia afirmar a grande
vitoria da individualidade, da autonomia ¢ da auto-suficiéncia dos individuos.

Impde-se conhecimento e cooperagdo no sentido da criagcdo de novas
possibilidades de convivéncia social e ambiental, entre elas a solidariedade. “O
conhecimento é a ferramenta fundamental de que o homem dispoe para dar referéncias
a condugdo de sua existéncia historica” (SEVERINO, 2005, p. 138). Nao se impde
apenas a solidariedade social, porém, a finitude da propria natureza impde
responsabilidade social e cooperagdo, em relacao a preservagao ambiental. Os limites da
natureza e a fragilidade das individualidades, no contexto da competicdo e das
transformacgoes em curso, colocam limites e orientagdes a acdo do ser humano. Cada
vez mais, oS espacos naturais e sociais de vida sdo interdependentes e exigem
cooperacao. A solidariedade e a cooperacdo se impdem mais como necessidades que
como meras op¢des aos individuos. Certamente, nessa situagdo existe a oportunidade
de gerar uma nova consciéncia social e ambiental que se traduz em uma dimensdo
educativa que, por sua vez, constitui a base para novos valores € comportamentos.

Educa-se pelos desafios praticos da vida.
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Nesse sentido, a educacdo para a cooperacdo ganha importincia, pois o0s
individuos precisam incorporar as novas exigéncias e construir seus instrumentos de
atuacdo no contexto dos desafios. A necessidade e a importancia de cooperagdo, de
associacdo, de solidariedade e de educagdo se fundamentam nas dificuldades para se
realizar a producgdo e a distribui¢do de riquezas em um mundo, cada vez mais, exigente
e competitivo. Frente a isso, a educacdo e a cooperagdo se entrelacam e se
potencializam como processos sociais acolhedores dos desafios que vém das
circunstancias historicas.  Entretanto, Severino (2005, p. 139) adverte que a
incorporacdo das novas normas de comportamento e de a¢do “pressupoe uma espécie
de adesdo por parte das pessoas, individualmente, ou seja, é preciso que elas
vivenciem, no plano de sua subjetividade, a for¢a do valor que lhe é, entdo, imposto”.
Nisso esta, sem duvida, uma das fung¢des da educagdo para a cooperacao e da
comunicagdo nas organizagdes cooperativas.

Na visdo de Frantz (2003, p. 36) o didlogo, a interlocucdo, o debate, entre os
associados, sdo a base do processo educativo e de aprendizagem, que se estrutura nas
organizagdes cooperativas. A comunicagdo se constitui como uma possibilidade real de
poder para os associados, frente ao mercado. Como tal, a comunicacdo ¢ elemento
essencial da razdo cooperativa. A comunica¢do ¢ um espago de poder e um campo de
educagdo, do qual depende o sucesso do empreendimento cooperativo, de sua
estabilidade.

No didlogo da cooperagdo, pela avaliagdo critica das praticas cooperativas,
processa-se a educagdo. Na interacdo dos cooperantes, pela acdo comunicativa como
integrantes de um projeto comum educam-se para a cooperacao, produzem
conhecimentos e aprendizagens necessarias aos fins da cooperagao.

Na visdo de Morin (2000, p. 76) a partir de suas reflexdes sobre os saberes
necessarios a educagdo do futuro, a educagdo para a solidariedade e para a cooperagao
deve ser uma tarefa fundamental, hoje. O autor coloca a questdo da educagdo, da
responsabilidade social e da solidariedade no centro de suas preocupagdes com a
sobrevivéncia da propria humanidade.

E no espago da solidariedade ¢ da cooperagdo que um grande numero de
pequenas economias, seja de agricultores ou de trabalhadores associados, de pequenas
economias familiares, encontra as suas condi¢des de organizacao, frente o mercado. A
producao e a distribuicao de riquezas, como mecanismos fundamentais da economia,

muitas vezes, precisam ser organizadas em bases cooperativas para garantir a inser¢ao
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de seus agentes no contexto maior da economia. Desses aspectos praticos decorre uma
necessidade e uma importancia de praticas educativas. Na organizacdo e funcionamento
de uma cooperativa, a educagdo aparece como um processo que objetiva levar a
comportamentos e visoes de mundo, favordveis a natureza da pratica cooperativa. Uma
fungdo central da educagdo em organizagdes cooperativas ¢ a interiorizacdo do social
pelos individuos, superando-se a situagdo de simples soma de auto-interesses para se
produzir a identidade grupal.

Entretanto, pode-se afirmar que organizagdes cooperativas abrigam em sua
dindmica de funcionamento processos educativos ndo apenas por que nelas se promove
a atividade educativa com vistas a capacita¢do instrumental para a cooperagdo, mas por
que, nos diferentes espacos da organizagdo cooperativa, a educacao decorre das relagdes
sociais que ali acontecem, tendo em vista as necessidades, os interesses, as intengdes
dos associados e as agdes decorrentes dessa trama social complexa que sdo as praticas
cooperativas.

De acordo com Marques (1999:39),

constrdi-se a vida humana na tensdo entre a produtividade do sujeito pratico-empirico, sujeito da
técne exigida pela sobrevivéncia social, e o sujeito da palavra significativa, sujeito da poiésis
ligado a dimensdo criativa dos muitos mundos possiveis ¢ enraizado no imaginario social

insubmisso as formas da domesticagdo e da vontade de poder.

Afirma Gohn (1992, p. 17) que um processo educativo “ndo se restringe ao
aprendizado de conteudos especificos transmitidos através de técnicas e instrumentos
do processo pedagogico”. As praticas educativas decorrentes da fung¢do instrumental
de uma organizacdo cooperativa, geralmente, sdo explicitas, i.€, sdo organizadas em
programas e atividades especificas.

No entanto, quando se trata de educagdo, inerente a cooperagdo como processo
social, muitas vezes, as praticas educativas aparecem de forma difusa em
empreendimentos de cooperagdo, associadas a processos de comunicagdo ou de
interacdo entre os associados, dirigentes e funciondrios. Nas atividades cooperativas
como processo social as praticas educativas se diluem no sentido pedagogico das agdes
nelas desencadeadas. A educagdo aparece como resultado da interacdo entre sujeitos
que objetivam construir espagos politicos ou espagos econdmicos. Porém, praticas
educativas podem também estar presentes na dindmica operacional e de funcionamento

de organizagdes cooperativas, diluidas nas atividades do processo da cooperagdo, como
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“praticas de acdo sobre outros”, através das quais se busca influenciar modos de pensar,
valores e comportamentos. Isso acontece, especialmente, quando a organizacdo
cooperativa tem mero carater instrumental no jogo das for¢as de mercado.

Enfim, a educagcdo em praticas do movimento cooperativo se constitui um
processo complexo, carregado de diferentes sentidos, promovidos pelas agcdes de gestdo

ou por processos de comunicagao.
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