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1INTRODUCAO

Este estudo, a0 tratar da organizacdo do trabalho didético, investigado nos
escritos de Wolfgang Ratke (Ratichius) — 1571 a 1635 -, tem por objetivo demonstrar
gue sua nova arte de ensinar originou-se a partir da consciéncia social formada na
divisdo do trabalho, ingtituida na manufatura inicial. Alinha-se, nessa perspectiva, ao
lado de varias investigagbes e publicacbes produzidas sobre os escritos do pedagogo
alemdo que se propdem esclarecer a nova congtituicdo de escola e de trabalho didético.
A investigacdo centra seu foco na analogia existente entre o trabalho executado na
producéo da manufatura e o trabalho didatico do pensamento de Ratke ou entre a
producéo material da vida e a producéo de uma nova instituicdo escolar que deu abrigo,
sustento e conforto a arte de ensinar, diferenciada do ensino anterior.

Fazer a mediacdo entre a producdo material e a organizacéo do trabalho didatico
ndo € uma idéia nova. Hamilton (1999, p. 2) concluiu por uma educacéo tipica da época
do trabalho artesanal. A divisdo do trabalho era a forma mais desenvolvida que tentava
estabelecer-se em inicios do século XV1I. Eraum modo de produzir mais eficiente, mais
répido e com menor custo do que a producéo artesanal. Dessa forma, o texto busca
explicitar as novas formas de pensar e produzir a vida material, estabelecidas quando os
homens da época ndo pretendiam mais reproduzi-la como estavam fazendo, instituindo-
Sse um momento de crise social, pois, desde as Guerras Camponesas, no inicio do século
XVI, o povo ademéo travava lutas com a finalidade de subgtituir a antiga ordem do
trabalho por uma nova forma, pensada pela burguesia. Por isso, a0 descrever o papel
gue a obra ratiquiana desempenhou, tem-se em vista buscar a origem das questées e das
respostas educacionais, inserindo-as numa determinada situacdo histérica, em seu
proprio lugar de nascimento.

A andlise segue 0 método da ciéncia da histéria que capta as fungdes sociais da
educacdo e da escola a0 mesmo tempo em que detecta, pelo pensamento, as leis que
regem a sociedade. Neste sentido, no dizer de Cucuzza (2002, p. 12), abordam-se “0s

fatos educativos no contexto socio-econdmico e politico em que se manifestam”. Assim,



entendem-se as fungdes pedagdgicas, criadas por Ratke para seu proposito de “educacdo
a todas as criancas e a todos os jovens’ (RATKE. 1912, p. 1) e as alinhar com 0s
interesses burgueses. “Esta arte de ensinar é estendida, com utilidade, a todos os oficios
e trabalhos do campo — e neles € aplicada - que comecam ater a mesma configuracéo; e
mostra bom método e boa informacéo de como se devem usar as ferramentas e como
devem ser preparadas’ (RATKE. 1622b, n° 20).

Ter a mesma configuracdo do trabalho resulta, necessariamente, na reunido de
dezenas de alunos numa classe e numa sala, sob a direcéo de um mestre-do-ensino. De
acordo com Cucuzza (2002, p. 19), a escola coletiva tornou-se “triunfo e constituicdo na
forma educativa hegemdnica [...] A ingtituicdo escolar foi a maquinaria tecnologica
mais funcional, econdbmica e eficaz para lograr a alfabetizacdo massiva’. Alves (2004,
p. 71s) entendeu a historia da escola e do ensino a partir da producéo mais avancada, a
manufatura, analisando-a em Coménio (1592-1670). Esta histéria € investigada aqui em
relacdo a arte de ensinar de Wolfgang Ratke, a propdsito da traducdo de seus textos
pedagdgicos para a lingua portuguesa’.

A investigacdo desenvolveu uma linha de pensamento que expde o0 processo da
manufaturainicial e a estruturacdo da pedagogia de Ratke. Seguiu os passos fornecidos
pelo estudo filoldgico feito nos textos do pedagogo alem&o?, em trés itens. O primeiro
recupera o papel que desempenha o conceito de natureza na obra visto que seu método
baseia-se na harmonia da natureza ndo transformada. A ndo transformacéo da natureza
parece contradizer a anélise feita sobre a analogia entre a diviséo do trabalho e a diviséo
do trabalho didético, porque a manufatura visava a transformacéo da natureza em
objetos Uteis de consumo gue € o tema do segundo item. Por fim, segue a abordagem do
tema propriamente dito: a nova arte de ensinar articula-se com a nova arte da producéo
material. Este temarealiza-se em seis dimensdes, quais sdo:

a. A ordem e adisciplina na divisdo do trabalho. b. uma nova consciéncia social
sobre 0 uso do tempo; c. a direcdo do ensino a comandar 0 processo do trabalho na
oficina; d. o formato idéntico na elaboracdo dos manuais didaticos, ingtituidos como o

principal instrumento de trabalho; e. a constante recapitulacdo das matérias; f. areducéo

! Os textos de Ratke foram publicados pela Editora Unidrp/Autores Associados.

2 A idéia de “estudo filolégico” foi retirada de Manacorda que, em seu escrito sobre o
pensamento educacional de Marx, o aplicou a sua investigacdo. Tem o significado de estudar
manuscritos e documentos no intuito de estabelecer, interpretar e transmitir o sentido destes
textos.



de custos conseguida mediante o ensino simulténeo e o uso do manual didatico, com a
consequente diminuicdo do tempo necessario ao ensino.

Para se introduzir este estudo, ha que se observar a concepcdo de Ratke sobre a
natureza.:

20 HOMEM: INTERPRETE DA NATUREZA

Tudo de acordo com a ordem ou com o0 curso da natureza. A
natureza precisa de uma ordem especial e adequada pela qual a inteligéncia
do homem capta alguma coisa e que deve ser observada, também, na arte de
ensinar. Pois, todo ensino e toda aprendizagem contra a natureza Sa0
pregudiciais e a enfraquecem (RATKE. 1613, 2).

Tudo deve ser redizado conforme a ordem da natureza (RATKE.
1618, n°4).

Para Ratke, o ensino devia seguir 0 curso da natureza e iniciar 0 pProcesso
educativo com as coisas naturais. A harmonia da natureza ndo transformada prevalecia
em seu pensamento. Isso, porque os conhecimentos cientificos do inicio da
Modernidade ainda ndo haviam sido aplicados, em grande volume, a producéo; logo,
ndo existiam objetos transformados em mercadorias em tal quantidade que pudessem
chamar a atencéo da consciéncia social e interferir na liberdade dos individuos.

O pensamento burgués, a época moderna, buscava emancipar o direito natural do
poder divino, mas, ndo o0 conseguia realizar porque ndo havia condi¢cdes para construir
uma lei do movimento da histéria que fosse suficientemente ampla e funcionasse
satisfatoriamente. Heller (§/d, p. 18) escreve que a ideologia do Renascimento “nasceu a
partir dos primoérdios da producdo burguesa; mas estava longe de se transformar na
ideologia consciente de toda a burguesia. [...] O lluminismo, pelo contrario, constituiu
uma ideologia burguesa universal”. A concepcéo de uma lei do movimento da historia
apareceu ha consciéncia social com o0 advento da maquinaria, quando a producéo
tornou-se objetiva, geral, homogénea e ocorreu acima das vontades dos homens,
resultando na coisificacdo das relaces sociais. Na auséncia de uma lei suficientemente
universal que apreendesse 0 movimento da histéria, a explicacdo religiosa, ampla e
especulativa, e o fundamento da natureza sustinham-se na consciéncia social e
formavam a universalidade exigida.

Os obstéculos ao viver cotidiano eram vistos como realidades dissonantes que
precisavam ser harmonizados por meio da dirigente razdo humana. O didacticus seria,
para 0 pedagogo, um intérprete da natureza e um inovador técnico que seguisse 0 Curso

da natureza; pela experiéncia sensitiva. Seria um artista e um cientista natural, um



observador e imitador da natureza, tendo o objetivo de ordenar as notas sociais
dissonantes conforme o curso da natureza. Foi o que, também, afirmou Bacon (1973, p.
128) ao escrever: “O homem, ministro e intérprete da natureza, faz e entende tanto
guanto constata pela observacéo dos fatos ou pelo trabalho da mente sobre a ordem da
natureza’'.

Para Bacon (1564-1642), 0 primeiro passo era seguir a natureza: “A natureza
ndo se domina, sendo obedecendo-lhe’. (1d., p.129). Ratke expressa a idéia de que
gualquer pessoa poderia aprender a ler e a escrever: “Agora, de acordo com 0 uso
correto e seguindo o curso da natureza, a cara juventude pode ler prontamente, escrever
e falar sualingua materna” (RATKE. 1612, p. 2). Para entender as coisas, ndo se exigia

ser génio; bastava que se utilizassem os instrumentos apropriados:

Instrumentos [...] sdo adequados as coisas, de acordo com os oficios,
tanto & luz da graga quanto a da natureza[...] O uso de ingrumentos ndo é
uno eigual, pois, por meio de alguns instrumentos, s8o pensados e realizados
0s ensinos e as linguas e, por meio de outros instrumentos, 0s ensinamentos e
as linguas recebem apenas uma direcéo (RATKE, 1626, |1, 1°, 1-6).

Os instrumentos foram concedidos pela natureza: “A natureza concedeu aos
homens boa oportunidade e ocasido para descobrir 0s instrumentos e, a0 mesmo tempo,
mostrou o uso correto deles’ (Id., 111, 5). O que os modernos em geral e Ratke em
particular buscaram foi a criacdo de instrumentos que proporcionassem 0 acesso ao
conhecimento das coisas naturais. 1sso caracterizou 0 Novum Organum de Bacon, a
Nova Arte de Ensinar de Ratke e a Didatica Magna de Coménio, todos preocupados em
produzir instrumentos de trabalho, a semelhanca dos interesses da manufatura. Estava
ai, também, uma nova mentalidade, uma nova consciéncia social que se formou néo da

manufatura plena, mas, da manufatura inicial.

3 A MANUFATURA INICIAL E A NOVA CONSCIENCIA SOCIAL

O periodo manufatureiro inicial, utilizando o trabalhador parcial e seu
instrumento, modificou radicalmente o modo detrabalhar do individuo e o revolucionou
inteiramente (MARX. I, 1981, p. 412). Por isso, € considerado como a forma de
producéo mais avancada, a época moderna. No entanto, a habilidade manual ainda
constituia “o fundamento da manufatura e o mecanismo coletivo, que nela operava (1d.,
p. 421). O oficio manual era o principio regulador da producéo social. A médo do

trabalhador, do informe, fazia surgir uma forma e um sentido, na producéo artesanal; na



divisdo do trabalho, porém, a virtuosidade da méo agregou-se a varias outras maos e o
trabalho coletivo dava forma e sentido ao objeto. A divisdo do trabalho “simplifica,
aperfeicoa e diversifica as ferramentas, adaptando-as as funcdes exclusivas especiais do
trabalhador parcial” (Id., p. 392). Dai, se encontrarem oficinas que produziam “500
variedades de martelos’ (I1d., p. 392).

No trabalho artesanal, o agir dos homens era livre; no trabalho parcelado,
tornou-se objetivo, especializado, repetitivo e subordinado. Adam Smith comparou as

duas formas de trabalho e concluiu:

Trabalhassem ees (os trabalhadores) em separado e
independentemente uns dos outros e sem que nenhum tivesse sido treinado
nesta atividade peculiar, nenhum deles teria sido capaz de produzir vinte
afinetes por dia. (...) Talvez, nem a quatrimilésima octocentésima parte
daguilo que atuamente sdo capazes de produzir, gracas a divisdo e
combinagdo adequadas das diferentes tarefas (SMITH. gd, p. 80).

A manufatura foi uma ruptura total com o trabalho anterior, E imprescindivel
dividir a manufatura em inicial e em plena, seguindo Kofler, com o fim de se
compreender alguns aspectos que, sem a presenca de uma manufatura inicial, ndo
seriam entendiveis. A inicial foi implantada na Europa antes da revolucéo burguesa. O
requisito era a “formagd de um grupo de empresarios orientado no sentido da
poupanca, do calculo preciso e que rechacasse 0 gozo imediato da riqueza’ (KOFLER.
1966, p. 235). Importa frisar que, inicialmente, a divisdo do trabalho ndo era financiada
pelo excedente comercial ou pela acumulacéo primitiva. A manufatura teve sua origem
no denominado trabalho doméstico®. No decorrer dos tempos, familias, submetidas a0
trabalho doméstico, adquiriam uma peguena acumulacdo de dinheiro por meio da
poupanca e da vida frugal. Destes poupadores originou-se a manufatura inicial cuja
producéo, ao contrario do trabalho artesanal e do trabalho doméstico, cumpria-se dentro
de uma oficina (KOFLER. 1966, p. 237). Essa acumulacdo de capital ndo foi um
entesouramento feito pela via da expropriacdo violenta, mas, de uma acumulacéo de
poupanca familiar que se transformou em investimento na organizacéo de oficinas a
fabricar produtos em grande massa. O fabricante pode, assim, tornar-se independente da
tutela do comerciante que, anteriormente, lhe adiantava o dinheiro. A manufatura inicial

submeteu “apenas as atividades rurais subsidiarias, a fiacdo e a tecelagem” e

% O trabalho doméstico caracterizava-se por um adiantamento em dinheiro e em matérias-
primas que fazia o comerciante a uma familia que, durante a semana, produzia os artigos e 0s
devolvia ao negociante. O sistema modificava a produc¢do de mercadorias, mas ndo
revolucionava o modo de producao.



estabeleceu-se, primeiro, “nas aldeias carentes de corporacfes’ (MARX. I, 1981, p.
108).

Mesmo com o advento da inicial coisificacdo das relacOes sociais, a atividade
individual revelava-se livre e autbnoma. Aqui se formulam duas questfes. se a
concepcao ratiquiana era baseada na natureza ndo transformada, como se pode
apresentar seu método de ensino a partir da manufatura, isto €, a partir do trabalho que
transformava a natureza? Como o trabalho parcelado e subordinado da manufatura
articulava-se com um pensamento do agir livre, existente entre os homens da época?

A resposta comega a ter fundamento quando se afirma que a relacdo do mercado
ainda eraopaca e o individuo ainda ndo sentia seu agir submetido a leis objetivas, supra-
individuais e desumanas do mercado, como ocorreria na manufatura plena: “A atividade
individual e livre tem que cair numa contradicdo aberta e insuperavel com o acontecer
objetivo da sociedade para que a existéncia de uma ‘’lei” possa converter-se numa

vivéncia opogd’ (KOFLER. 1966, p. 234). Dessa forma,

Enguanto a producdo capitalista de mercadorias ndo chega a ser a
forma econémica por completo dominante, também, em sua esséncia, a
relacdo coisificada de mercado ndo aflora de maneira limpa como “lei”; a
opacidade das relagfes ainda ndo produz a idéia dessa lei que somente pode
impor-se ao individuo quando este adquire a consciéncia concluinte de que
sua atividade caiu numa dependéncia direta e passiva frente aos processos
“desumanos’ que é o caréater dasleisrestritas (KOFLER. 1966, p. 234).

O sentimento de ser livre ainda era dominante na sociedade e os obstéculos,
causados pela divisdo do trabalho, ndo impediam a acéo e a vontade livre do individuo.
Ao contrario, fortaleciase a fé de que somente ao esforco voluntario e a iniciativa
consciente competia 0 éxito econdmico e a superacao dos obstéculos (1d., 1966, p. 236).

A vida cotidiana condensava-se na idéia puritana da providéncia, segundo a qual
o0 inescrutavel poder divino proporcionaria ao individuo, que obtém éxitos econémicos,
a vontade para operar (Id., p. 237). A consciéncia do éxito seguro e de que se estava a
servico de um plano divino supremo e desconhecido, oferecia o sentimento de ser livre
em sua acdo, inclusive, a ponto de se ter o direito de interpretar livremente a Biblia,
mediante uma decisdo auténoma e voluntaria (1d., p. 237). O caraer desconhecido “dos
nexos objetivos que sdo experimentados como algo que se encontra em harmonia com a
liberdade individual e, por conseguinte, no principio suscetivel de ser dominado. (Id., p.
237).

A didética de Ratke seguia o curso da natureza a ser conhecida, pois, oferecia

toda a arte para o livre operar e uma livre arte de ensinar, harmonica, prazerosa, facil,



comoda e agradavel. Seguir o curso da natureza impunha-se a razéo humana como o

unico método do agir livre e autbnomo.

4 A ANALOGIA ENTRE A DIVISAO DO TRABALHO E A NOVA ARTE DE
ENSINAR

A producdo material da manufatura pode ser definida: sob o comando de um
diretor, muitos trabalhadores, cada qual com sua ferramenta, colocados na mesma
oficina, na mesma hora, realizam as mesmas tarefas e efetivam o mesmo artigo. Para
isso ocorrer, as fases complementares no trabalho deviam ser organizadas de forma
ordenada, uma apds outra, até concluir a peca. Por meio de repeticdes, a producéo
resultava em maior quantidade, em menor tempo e com menos custos.

Pode-se definir a organizacdo da escola como uma oficina: numa mesma sala,
sob a direcdo de um professor, muitos alunos realizam o trabalho de aprendizagem, na
mesma hora, utilizando 0 mesmo instrumento que é o manual didético. E mais eficiente
e reduz os custos.

Ratke organiza o trabalho didatico conforme a ordem: “Deve-se tomar
ordenadamente uma coisa apds outra e tratar corretamente uma e, depois, outra,
conforme reza o artigo” (RATKE. 1613, n° 3).

A ferramenta de trabalho ndo pode faltar: “Cada aluno, também, possui seu

proprio manual” (Regulamento de Weimar, n° X1I1).

4.1 A DISCIPLINA E A ORDEM NA DIVISAO DO TRABALHO

Sabe-se que o trabalho artesanal da producdo material ndo estava sujeito ao rigor
das horas, da disciplina e da ordem. Pelo contrario, as corporagdes de oficio dividiam as
tarefas para todas as oficinas e as subdividiam em novos oficios quando se
desenvolvessem, sem que houvesse concorréncia entre elas. Um artesdo, que
executasse, um apds outro, 0s diversos processos parciais da producéo de uma obra, era
obrigado a mudar ora de lugar, ora de instrumento, dividindo os momentos da producéo.
Isso interrompia o fluxo de seu trabalho, aumentava o tempo de producéo e encarecia o
artigo. Ocorreu uma mudanca radical com a manufatura inicial; nesta, a divisdo da
producéo foi subgtituida pela divisdo do trabalho: “A vantagem que decorre de se

poupar tempo habitualmente perdido ao passar de uma tarefa a outra, € muito menor”



(SMITH. ¢d, p. 85). A ordem, estabelecida na oficina, melhorava as capacidades
produtivas do trabalho.

Ratke inseriu na sua arte de ensinar os principios da disciplina e da ordem e as
diferenciou. Enquanto a primeira mantinha a conceituacdo tradicional, a ultima foi
atribuido o conceito de organizacdo que se deve imprimir ao trabalho, seguindo a
natureza. De acordo com seu entendimento, a disciplina “pertence aos escolarcas’®. Isso
pela razéo seguinte: “O mestre-do-ensino nada mais deve fazer do que ensinar. (...) Ele
permanece no seu regular equilibrio e ndo se deixa preocupar com pensamentos
estranhos a licdo” (RATKE. 1613, n° 16,1). O mestre-do-ensino concentra-se na sua
tarefa, pois, “tudo é repartido e calculado para isso acontecer” (Id., 16,1); coloca a
ordem das coisas na organizacao do trabalho didatico, mediante a reparticdo do tempo e
o caculo das horas de ensino. Ratke firma a inovacéo de seu método: “Tudo deve ser
realizado de acordo com a ordem da natureza cuja realizacdo vai do mais simples e
inferior para 0 mais amplo e mais elevado. Isto significa, do conhecido ao
desconhecido” (RATKE. 1618, art. 4°). Apresenta a contra-prova: se 0 método antigo e
errbneo esta visivel, € porque ndo segue a nova arte de ensinar (Id., art. 5°).

Em muitos textos, Ratke aborda a questdo da ordem; em todos €eles, liga-se a
correta organizacdo da escola e da didatica. Assim, na “Constituicdo das Escolas
Cristés’, descreve a ordem dos ensinos dos instrumentos e a ordem das coisas,
afirmando que esta precede aguela porque a natureza da a conhecer antes as coisas do
gue os ensinos dos instrumentos (RATKE. 1626, cap. 9, 1-3). Acrescenta: “Poderas ver
como existe uma notavel diferenca entre a velha e a nova arte de ensinar. Se jogares
tudo no mesmo monte e ndo notares nenhuma diferenca, deixaras uma lacuna nos
jovens que sentirdo as conseguéncias’ (1d., cap. 9, 3).

Quando os alunos souberem as letras na escrita e na leitura, estando entendida
esta tarefa pelos alunos, aconselha seguir a ordem: “Agora € tempo de o mestre-do-
ensino ingtituir o livro de sentencas’, concluindo: “Em seis meses (...) esta explicada e
compreendida a licdo” (RATKE. 1619b, p. 7). A ordem no trabalho didatico determina
a reparticdo das matérias, 0 modo de realizar o ensino e o tempo do ensino, 0 Mesmo
gue esta prescrito para a producdo de artigos na manufatura. Nao pode haver mudancas

— como na divisdo do trabalho - no que esta determinado: “(Os governantes) devem

* O Dicionario Houaiss define o termo escolarca como chefe de escola, fundador de escola e
lider de escola



cuidar, especificamente, para que os mestres-do-ensino assumam 0 ensino e para que,
sem conhecimento e vontade das autoridades, ndo modifiquem adidatica’ (1d., p. 8).

Para os fabricantes, a disciplina e a ordem eram principios da producéo: “O
habito de folgar indevidamente e de ndo se aplicar ao trabalho exige cuidado e
diligéncia” (SMITH. g/d, p. 85). A substituicdo da diviséo da producéo pela divisdo do
trabalho exigia a disciplina do trabalhador e a ordem nas atividades. Ratke, (1619b, cap.
9, 3) por sua vez, escreve: “O novo, porém, trata tudo de forma ordenada’ (1d., cap. 9,
3).

4.2 O USO DO TEMPO NA ORGANIZACAO DO TRABALHO

Na divisdo do trabalho produzia-se a mercadoria em menor tempo do que com
os oficios independentes: “Todo mecanismo da manufatura repousa no pressuposto de
se alcancar um resultado determinado num tempo determinado” (MARX. I, 1981, p.
396). Smith afirma: “Quando as actividades podem ser realizadas na mesma oficina, a
perda de tempo €, sem davida, muito menor” (SMITH. gd, p, 85).

Ratke (1619b, p. 7 e 8) organiza o trabalho didatico com a reparticdo do tempo:
“Durante meio ano com o livro de provérbios. (...) Depois de um ano, passa-se para a
gramatica alema (...) Durante uma hora por dia[...] Empregam-se 3 horas, no maximo 4
horas por dia e jamais duas horas seguidas para 0 ensino”. Garante que com seu método
“ndo se investe mal o tempo” e os alunos poderdo “ler as letras em pouco tempo”
(RATKE. 1613, 2.2). Repete 0 principio: os alunos aprenderdo a licdo “em poucas horas
(...) eem menostempo” (RATKE. 1619b, 9, 3).

Ao se referir as longas horas de ensino, utilizadas nos métodos anteriores, expde
um principio, repetido em vérias ocasifes de sua obra: a sua nova arte de ensinar realiza
0 ensino “em menos tempo e de forma facil” (RATKE. 1912, p. 1). No Informe ao
Memorial, anuncia uma “aprendizagem facil” que é realizada “em pouco tempo”, em
relagio ao tempo que se gastava & época. No mesmo texto, acrescenta: “E facil aprender
(...) em menos horas de estudo e menos tempo” (RATKE. 1912, p. 3). O pedagogo
gueixava-se porque “tudo era ensinado de maneira confusa e ndo se observava um
tempo determinado” (RATKE. 1622, p. 16). Na sua arte de ensinar, porém, “Isso sera
feito sem maior fadiga’ (1d., p. 17).

A reparticdo do tempo de trabalho e o célculo das horas de atividades reduzem

0S gastos e aumentam a produtividade, tanto na manufatura quanto no ensino.



4.3 UMA UNICA OFICINA, SOB UMA MESMA DIRECAO

O diretor da oficina de trabalho exercia papel importante na manufatura. A
direcdo estabelecia a uniformidade e a regularidade nas atividades individuais e
organizava os meios de producdo. O supervisor distribuia as diferentes operacdes entre
diferentes bracos a fim de executa-las ao mesmo tempo; em virtude dessas operacoes
dirigidas, encurtava-se o tempo de trabalho necessario para produzir determinado efeito
util.

A nova arte de ensinar garante que, “com a graca de Deus, 0 que se exigia antes
com muito trabalho e tédio, até para os aunos mais engenhosos, para conseguir
aprender em quatro anos, pode agora ser aprendido em apenas um ano” (RATKE.
1618b, 1). Conforme sua arte de ensinar, conseguir-se-ia essa reducéo de tempo,
utilizando-se “apenas um Unico preceptor ou mestre-do-ensino, habilitado para ministrar
oensino” (RATKE. 1618b, 3).

A organizacéo do trabalho didatico fortalece o costume inaugurado pelos irmaos
oratorianos. “... numerosas criancgas sao instruidas ao mesmo tempo” (RATKE. 1619b,
p. 7). O sucesso do ensino coletivo aparece quando se divide o trabalho no tempo

determinado sob umadirecéo (Id. p. 5). Explica

Da mesma forma que no ensino de umalingua ou de uma arte, deve-
se utilizar apenas um Unico preceptor ou mestre-do-ensino, habilitado para
ministrar todo o ensino, assim, também, os alunos devem receber ainstrucdo
somente numa Unica lingua e ser instruidos numa Unica matéria por vez
(RATKE. 16223, n° 3).

No trabalho artesanal, quando aumentasse a producdo, fundavam-se novas
corporacles, “sem que diferentes oficios se reunissem em uma oficina’ (KOFLER.
1966, p. 297). No ensino artesanal, quando aumentasse o nimero de alunos, formavam-
Se novos ensinos com mestres e discipulos, 0 que, ainda, ocorria em 1627: “Porgque ha
alguns mestres-do-ensino que ministram aulas em casa ou, particularmente se diz de
forma privada, ensinam a juventude a eles confiados. Eles sdo conhecidos como
pedagogos ou preceptores’ (RATKE. 1627, p. 5).

O comando do capital concentrou os trabalhadores na producdo de uma Unica
mercadoria a fim de atingir o efeito desejado com um minimo de gasto de energia. O
uso eficiente do tempo exigia uma direcdo ou, especificamente, um supervisor. Este

carater manufatureiro do trabalho estendia-se, pouco a pouco, a producdo ndo material



de educacdo publica e indicava o objetivo do ensino: a direcdo de um professor a
ministrar amesma licdo para muitos alunos.

O pensamento proveniente do trabalho manufatureiro exigia, como na producdo
material, um instrumento de ensino para muitas criancas, na mesma sala, sob a
orientacdo de um mesmo professor, a aprenderem ao mesmo tempo e no mesmo lugar a

mesma licdo; isso seria mais barato.

4.4 UM UNICO INSTRUMENTO DE TRABALHO COM IDENTICO FORMATO

Na producdo material da manufatura, os diferentes processos de trabalho se
complementavam mutuamente e podiam prosseguir espacialmente, lado a lado,
simultaneamente e sem interrupgdo, gracas a ferramenta de trabalho. O instrumento de
trabalho didatico, utilizado por um Unico professor no ensino de muitos alunos, foi o
manual didatico. No “Regulamento Escolar de Weimar” (n° Xlll), de inspiracéo
ratiquiana, 1é-se: “Assim como o preceptor tem em maos seu proprio manual, também
cada aluno possui 0 seu proprio”. Ratke propde a uniformidade nos diversos ensinos:
“Certamente, quando se aprende de uma forma a lingua alemd, é facil depois ensinar da
mesma forma nas outras linguas. Uma arte ndo se amarra a uma S0 lingua; pelo
contrério, a mesma didatica se aplica a todas as outras’ (RATKE. 1618, p. 2-3). Por
isso, institui, também, a uniformidade dos instrumentos do ensino: “Os manuais sao
compostos da mesma maneira em alemao e nas outras linguas’ (RATKE. 1619, p. 2).
Nas instrucdes sobre o0 ensino de latim, o autor traduziu Teréncio para a lingua alema e
0 editou no mesmo formato de maneira que o mesmo contelido do texto latino estivesse
na mesma pagina do texto alemdo. Antes de conduzir o aluno para o texto latino, a
traducdo adlemd era lida e estudada: “Com que alegria podera aprender as linguas
estrangeiras em livros idénticos a outros editados em aleméo, que a juventude ja
conhece, e que compreende perfeitamente!” (RATKE. 1619b, p. 2). Acrescenta: “Deve-
se utilizar, com 0 mesmo formato, livros em lingua alema ou em vérias linguas® (1d., p.
2).

Num outro trecho do mesmo texto:

Em todas as linguas, os livros de gramética sdo feitos segundo o
mesmo model o e ordenados, simetricamente, o quanto a qualidade prépria de
cada lingua permite. Assim, quando se aprende o hebreu, existem ai os
mesmos livros que no alemao. [...] Para o entendimento é um prazer trabalhar



dessa forma porque quase ndo ha trabalho e nada de novo aparece, exceto
letras e paavras estranhas (1d., p. 8).

Ratke conclui: “A arte de ensinar mostra boa informagdo de como as
ferramentas devem ser corretamente preparadas’ (RATKE. 1622a, n° 20). Assim como
a ferramenta manual do trabalhador manufatureiro era fator principal da producéo,

assim também, o manual didatico erao instrumento que garantia 0 ensino.

4.5 RECAPITULACAO DAS MATERIAS.

O pedagogo exige de cada licdo “numerosas repeticbes’, acrescentando: “A
memoria assegura-se quando houver recapitulactes’ (RATKE. 1619b, p. 9). O valor da

[...] repeticdo, muitas vezes renovada, € um bom meio que permite a
inteligéncia perceber como é cada coisa e isto ocorre principalmente por
meio da audi¢do, ndo somente com a leitura[...] O mestre-do-ensino deve
repetir muitas vezes a licdo [...] sempre de acordo com uma ordem pré
estabelecida. (Id, p. 3).

A recapitulacdo da licdo atinge o efeito Util, sem fadiga dos alunos no ensino
coletivo. Vale estabelecer uma relacéo da arte de ensinar com o que foi caracteristicada
manufatura: “A repeticdo continua da mesma acdo limitada e a concentracdo nela da
atencdo do trabalhador ensinam-no, conforme indica a experiéncia, a atingir o efeito Uil
desgjado com um minimo de esfor¢co” (MARX. I, 1981, p. 390).

4.6 A OFICINA E O INSTRUMENTO DE TRABALHO REDUZEM OS CUSTOS

O principe Luis de Cothen, pertencente a familia nobre colaborou com a obra de
Ratke na instalacdo de escolas e fez imprimir manuais didaticos que Ratke e seus
colaboradores produziram. Com isso, 0s custos do principado foram diminuidos.
Também os pais dos alunos despendiam menos gastos: “ Aqueles que encaminham seus
filhos aos estudos, também despendem o minimo porque ndo desembolsam t&o altos
custos para o0 estudo, mas conseguem muito com o minimo de dispéndio” (RATKE.
1618, n° 15).

Quando Ratke chama a importancia de “dividir seu trabalho no tempo

determinado”, acrescenta que a nova arte de ensinar fard com que a educacéo da



juventude se torne “barata e econdémica’ (Id., n°. 5). Considera seu método como “esta
econdmica realizacdo”. Ao afirmar as vantagens de seu método, Ratke assinala que, no
ensino, as coisas precedem as regras e 0s ensinos devem partir das coisas porque é mais
comodo e mais barato (RATKE. 1619b, p. 3). Ao propor seu método ao principe,
escreve: “Tudo € ministrado com menos custos (...) quando tudo for ministrado de uma
so forma” (RATKE. 1618, p. 3).

Desnecessario é acrescentar toda uma argumentacao sobre areducdo de custos, a
prioridade absoluta da producdo manufatureira. Nesta e na organizagdo do trabalho
didético, os custos sdo reduzidos por meio da simplificacdo e da objetivacdo do
trabalho.

CONCLUSAO

Este estudo buscou argumentos em favor da analogia entre a producéo
manufatureira e a organizacdo do trabalho didatico de Ratke. H&4 um texto importante a
ser transcrito: “Por isso, ndo deve ensinar nenhum vocabulario a partir de qualquer
nomenclatura. Se néo, leva-se 0 aluno a afastar-se do autor estudado e criam-se duas
espécies de oficinas, quando cada lingua e cada arte sO devem ter por assim dizer uma
s0 oficina de autor” (RATKE. 1613, 11,1). (grifo nosso). Ndo é por acaso que o
pedagogo da tratamento de oficina a classe. Revela a presenca de muitas criancas numa
oficina que utiliza idéntico manual e idéntico autor nas licdes de aula.

Os argumentos, apresentados no texto deste artigo, ndo sdo completos se néo
forem submetidos & critica. E preciso refletir sobre o tema e isso seré feito, utilizando-se
oito razdes que se colocam em debate. Evita-se, dessa forma, que se forme uma
compreensdo mecanicista sobre a analogia exposta.

1) A singularidade do trabalho didatico, articulada com o carder universal da
producéo material da manufatura, revela: enquanto na divisdo do trabalho se produz
uma mercadoria objetiva, concreta e visivel, a nova arte de ensinar produz um
conhecimento objetivado e repartido em fragdes contidas no manual didético, cuja
aquisicdo deve ser subjetiva por parte dos alunos.

2) Na manufatura, as operagdes executadas sdo diferentes; numa, o trabalhador
tem que desenvolver mais forca, em outra mais habilidade, numa terceira, mais atencéo
mental. S80 “capacidades desiguais, mas, Uteis umas as outras’ (SMITH. g/d, p. 98). Por

isso, na opinido de Smith, os trabalhadores sdo agrupados segundo suas qualidades



dominantes e suas peculiaridades naturais. Na producéo ndo material da arte de ensinar,
Ratke inclui tanto as “disposi¢des naturais’ de cada aluno quanto o conhecimento que o
professor tem das diversas qualidades e, ainda, a utilizacdo dessas qualidades na prética
escolar.

3) O grau de virtuosidade e o nivel de habilidade ou de limitacdo do trabalhador
individual tornam-se perfeicdo no trabalho coletivo. A divisdo do trabalho “faz
necessariamente aumentar muito a destreza de cada trabalhador. [...] O acréscimo de
destreza do trabalhador faz necessariamente aumentar a quantidade de trabalho” (1d., p.
84). Os trabalhadores heterogéneos tenderdo a homogeneidade de competéncia,
destreza, habilidade e arte, durante o processo da producdo de mercadorias: “a divisdo
do trabalho ocasiona em todas as artes [...] um acréscimo proporcional dos poderes
produtivos do trabalho” (Id., p. 80). Na arte de ensinar, a homogeneidade, também, é
um dos objetivos que deve realizar-se no processo, dando-se curso as qualidades inatas
e adquiridas dos alunos, mas, o resultado, ao contrario da producdo de artigos que
sempre devem ser mercadorias iguais, nunca serd homogéneo porque a virtuosidade em
adquirir conhecimentos permanece atributo individual, diferenciado, do auno. No
entanto, os alunos em aprendizagem adquirem um acréscimo produtivo quando atuam
em conjunto.

4) Segue, também, que o trabalho coletivo ultrapassa em muito aforca natural de
cada individuo, embora a habilidade individual sejaimportante; no ensino, a capacidade
energética do individuo é insubstituivel e ndo pode sumir para se obter sucesso na
aprendizagem.

5) A estreiteza e as deficiéncias do trabalhador parcial tornam-se perfeicoes
guando integradas no trabalho coletivo e isso exige que o individuo se supere
continuamente. No ensino, o auno, também, deve superar sua edtreiteza e suas
deficiéncias, acrescendo-se que tanto o trabalho material quanto o ndo material séo
organizados para adaptar-se a diferentes capacidades individuais. Nessa perspectiva, o
trabalhador parcial ndo produz nenhuma mercadoria, pois, ela é realizada no conjunto
de trabalho; o aluno, ao contrério, no trabalho coletivo, produz, subjetivamente, um
saber objetivo, utilizando todas as suas capacidades individuais, embora, a semelhanca
do trabalho parcelado, produza, apenas, partes do conhecimento, divididas no manual
didético..

6) Na comparacao que se tece entre o trabalho material e 0 ndo material, pode-se
aceitar que ambos respeitam a “gradacdo do trabalho”. Mas, na execucdo gradativa da



tarefa, o trabalhador parcial ndo necessita de formagdo nem mesmo como meio de
trabalho; sua experiéncia e habilidade — e ndo a concepcdo de totalidade da producéo ou
a formacdo académica — sdo 0s meios que o fazem “subir” de emprego. Na arte de
ensinar, a formacéo gradativa do individuo ndo € um meio, mas um objetivo final.
Entretanto, a unidade da producdo e a unidade da ciéncia estdo apenas na cabeca do
fabricante e do pedagogo; ndo estdo na mente do trabalhador parcial e ndo na do
aprendiz escolar.

7) Da mesma forma que a manufatura sO produz mercadorias quando o
trabalhador parcial utiliza sua ferramenta, o individuo aprendiz na escola s6 aprende
guando utiliza o manual didatico como instrumento de ensino.

8) O processo da producéo manufatureira submete o trabalhador a uma estrutura
objetiva, independente da vontade dos sujeitos. No entanto, porque a utilizacdo da
ferramenta propria, a habilidade manual e a arte do trabalhador constituiam o
fundamento da manufatura, a estrutura objetiva, independente dos trabalhadores, ainda
néo era concebida pela consciéncia social e vivida pelos homens como uma alienacéo.

A consciéncia social formou-se a partir das condicGes materiais de producéo,
mas apresentava-se com voos proprios e idéias multiplas e diferenciadas. A organizacéo
do trabalho didatico e a prética educacional de Ratke originaram-se inspiradas nos
processos da divisdo do trabalho, mas singularizaram-se na nova arte de ensinar, com

aspectos especificos.
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