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Apresentaciao

Este ¢ um documento de trabalho elaborado com a finalidade de servir de base para a
discussao do processo de avaliagdo da pds-graduagao no Brasil, visando suscitar diretrizes e
subsidios para a elaboracdo de um novo modelo avaliativo, apto a fazer avancar e aprimorar o
modelo vigente. Trata-se de discussdo a ser estendida a toda a comunidade cientifica
envolvida com o processo de avaliacdo da pds-graduagdo nacional, em todos os setores e
areas de conhecimento, com vistas a construcao coletiva desse novo modelo de avaliacao.

Embora reconhecendo a importancia e a validade do processo avaliativo em se tratando da
pos-graduacdo, a comunidade cientifica tem identificado limitagdes na concepcao e aplicagdo
do modelo vigente, o que tem gerado insatisfagdo com seu desempenho bem como convicgao
da sua insuficiéncia e da necessidade de seu aprimoramento. Em conseqiiéncia disso, entende-
se oportuno lutar por mudancas do atual modelo, buscando agregar a ele subsidios que o
complementem, o aprimorem e o consolidem, atribuindo-lhe assim condigdes para que a
avaliacdo exerca, da melhor forma, o seu relevante papel. Entende-se também tratar-se de
questdo de interesse de toda a comunidade da pds-graduacdo nacional, em todas as areas
cientificas integradas ao sistema. Este esfor¢o com vistas a consolidagdo e ao aprimoramento
do modelo vigente tem como perspectiva a concepcao da avaliagdo como um processo que
seja simultaneamente critico, articulado a uma vontade politica de transformacgdo da pratica
educacional e cientifica; democratico, ao garantir a participagdo dos agentes da pos-graduagao
na constru¢do de sua propria experiéncia e pedagogico, enquanto fator de formacao e de
desenvolvimento dos agentes e destinatarios bem como dos proprios Programas'.

A proposta ¢ compreendida como a elaboragao de um documento de base, a ser concebido e
construido delineando uma politica geral de avaliacdo da pos-graduagdo, mediante a qual
possam ser redefinidos, a partir da experiéncia acumulada e de novas analises, os critérios da
avaliagdo, os perfis e as atribui¢des das instancias envolvidas no processo.

Reafirmando a convicgao quanto a relevancia, necessidade e validade do processo avaliativo
bem como a exigéncia de rigor na sua aplicagdo, os proponentes entendem que o modelo
sugerido pode garantir adequada articulagdo entre os elementos qualitativos e as
referenciagdes quantitativas, sua efetiva execucdo por pares legitimados, escolhidos
diretamente pelo conjunto da comunidade das respectivas areas, sem interferéncia de
procedimentos cerceadores da sua autonomia, o reconhecimento das especificidades das
diversas areas do conhecimento bem como as peculiaridades dos Programas, decorrentes de
suas condigdes historicas, respeitando-se suas diferencgas.

A proposta contempla os diversos indicadores aos quais deve-se reportar a avaliagdo, tais
como a producdo cientifica, o impacto social dessa producdo, a lideranca nacional, a
interlocugdo internacional, financiamentos alcang¢ados pesquisa instalada bem como outros
aspectos pertinentes a natureza desse processo, considerados relevantes. Prevé igualmente
mecanismos para a execucao do processo avaliativo, redefinicdo na forma de escolha dos
representantes de areas e dos respectivos membros dos comités avaliativos.

Em cinco passos, o documento apresenta a seguinte estrutura: num primeiro momento, foi
feita uma breve retomada e um resgate da trajetdria historica da experiéncia da pés-graduagao
no Brasil, bem como da discussdo presente, no seio da comunidade, sobre a tematica do
alcance, da natureza e da sistematica da avaliacdo da pds-graduagdo brasileira. Busca-se, com

! Saul. Ana Maria. Avaliacdo emancipatéria: desafio a teoria e a pratica de avaliacdo e reformulacdo de
curriculo. In: Favero, Osmar. 1998. p. 5.



isso, mostrar que nao se trata de assunto novo e que o problema acompanha a pés-graduacao
desde sua implantacdo no pais. Ao mesmo tempo, visa-se igualmente explicitar as diversas
perspectivas e planos da problematica colocada e debatida, criando-se assim um contexto
adequado para se dar continuidade a essa discussao.

O segundo momento aborda os fundamentos politicos da avaliagdo, explicitando-se o papel da
pos-graduacao no Brasil, a responsabilidade do poder publico bem como o papel que cabe ao
conhecimento cientifico no contexto latino-americano e no contexto atual globalizado. Parte-
se da premissa de que apenas a relevancia social de suas tematicas € o compromisso radical
com a construcdo da cidadania pode legitimar a educagdo. Outro ndo ¢ o fundamento
legitimador da pos-graduacao: se ¢ lugar de produg¢do de conhecimento e de formacao de
pesquisadores, ela o ¢ na exata medida em que compromissa esse conhecimento com a
emancipagdo humana. Nesta etapa, apresentam-se os fundamentos tedricos do processo
avaliativo. A luz das contribui¢des tedricas mais recentes, explicitam-se as categorias e
conceituagdes relacionadas com o sentido desse processo, suas caracteristicas e exigéncias. A
comunidade cientifica envolvida com a pratica da pds-graduagdo acumula um conjunto de
elementos e de argumentos que problematizam a avaliagdo em curso. Por isso mesmo, pode
contribuir com instrumentos e referéncias fundamentais para outra pratica de avaliagdo, sem
comprometer as finalidades substantivas da pds-graduagao.

Numa terceira etapa, busca-se delinear as diretrizes e critérios que devem presidir ao processo
avaliativo dos programas e cursos de pos-graduacao.

No quarto momento, apresentam-se, numa perspectiva mais operacional os indicadores
comuns a todas as areas do conhecimento, que servem de referéncias concretas para a pratica
da avaliagdo enquanto, no quinto tépico do documento, abre-se espago para a apresentacao de
indicadores especificos a cada uma das grandes areas do conhecimento que estruturam o
campo geral da pds-graduacao.

O quinto momento devera conter, futuramente, a delimitagdo e a descricdo dos indicadores
especificos a cada area de conhecimento no dmbito das quais se desenvolvem os Programas
de Pos-Graduagao no Brasil.

1. A trajetéria histérica da avaliacdo da pés-graduacio’

A preocupagdo com a questdo da avaliagdo ndo € recente para os pesquisadores nacionais.
Introduzido na década de 70, o modelo adotado pela Capes tinha como objetivos declarados
orientar o investimento financeiro das agéncias federais na formagao de recursos humanos de
alto nivel, particularmente no que concernia a distribuicdo de bolsas de estudo para
mestrandos e doutorandos, subsidiar a politica educacional relativa a pds-graduagdo bem
como dotar o pais de um sistema permanente de informagdes sobre esse nivel de ensino. O
modelo definia que a avaliagdo seria baseada nos produtos, enfatizando os dados objetivos e
quantificaveis. Deveria ser feita por pares, mediante a analise conduzida por comissoes de
especialistas, uma para cada 4rea de conhecimento, sendo que a partir de 1980, essa analise
deveria ser complementada por visitas in loco, feitas por consultores das respectivas areas.

% Este item foi elaborado com base no texto Reavaliando as avaliagdes da Capes, de autoria de Osmar Favero,
do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da UFF e membro Grupo Gestor, texto que produziu a pedido da
Anped, em 1998, por ocasido de discussdo desta tematica por aquela entidade.



Estes continuam sendo os objetivos do procedimento da Capes, podendo-se, no entanto,
acrescentar pelo menos mais dois outros objetivos: regular a expansdao da pds-graduagdo,
mediante o controle da incorporacdo de cursos novos e credenciar esses cursos, dando
validade nacional aos certificados que expedirem.

Ao longo da década de 80, a Capes consolidou a sistematica da avaliac¢do, introduzindo alguns
aprimoramentos, dentre os quais se destaca a consulta aos Programas para a indicacdo da
Presidéncia das areas bem como dos consultores que integrariam os diversos Comités de
avaliacdo.. No instrumental de coleta de dados, incluiu o Formuléario F, no qual se podia
complementar informacgdes e consideracdes que o simples registro dos dados ndo permitissem
ser identificadas, abrindo assim um primeiro espago para a expressao da auto-avaliagao dos
Programas.

No inicio da década de 90, a Capes, entdo transformada em Fundagdo, opera mudangas em
sua estrutura e na forma de proceder a avaliacdo, visando modernizar a sistemadtica..
Identifica-se como decorrentes dessas mudancas, a ampliagdo do ntimero das Comissdes de
Avaliacdo, por subdivisdes de areas que eram consideradas muito grandes, o CTC passa
igualmente por uma reestruturacao, troca-se a designacao de Presidente para Coordenador de
area, -- o que indicava um enfraquecimento da func¢do--, ¢ definido o perfil dos cursos A,
enfatizando-se, desde entdo como caracteristica fundamental desse perfil o “padrdo
internacional” do curso. A Capes procurou também aperfeigoar os formularios de coleta dos
dados e das fichas de avaliacdo, utilizadas como base para os laudos que deveriam servir de
lastros para os pareceres avaliativos.

A Capes se preocupava com a perda do poder de discriminagdo na classificagdo adotada,
ocorrendo atribuicdo de muitos conceitos A e B e a aplicacdo de critérios muito diferenciados
na atribuicdo desses conceitos. Via ai indicios de elevado subjetivismo e corporativismo
exacerbado, provocando diferencas sensiveis entre cursos de mesmo conceito até numa
mesma institui¢do. Em decorréncia disso, a Capes pressiona a comunidade cientifica no
sentido da ado¢do de um padrio comum a todos, desestimulando as diferencas e
peculiaridades.

Nessa mesma década, a Capes contrata uma comissdo internacional, composta por
especialistas estrangeiros em avaliagdo, para fazer uma andlise dos critérios e procedimentos
do sistema e para encaminhar recomendagdes, a0 mesmo tempo que contrata a COPPE/UFRJ
para informatizar a sistematica da avaliacdo. Mas as sugestdes dessa Comissao concernentes a
pratica coordenada de financiamento pelas agéncias de fomento e a inadequag¢do de uma
avaliacdo precoce dos programas novos nao foram implementadas. Do mesmo modo, nao
foram incorporadas as recomendagdes de simplificacdo dos instrumentos de coleta de dados,
da relevancia das visitas in loco, particularmente no caso de rebaixamento de Programas,
inclusdo de indicadores referentes 4 infra-estrutura, ao suporte técnico e aos fundos para a
pesquisa, introducdo de procedimentos que garantissem o acompanhamento das agdes
decorrentes das avaliagdes e a efetivagdo dos processos de auto-avaliagdo.

Nos ultimos anos da década de 90, confirmam-se tendéncias de mudancgas substanciais no
modelo da pos-graduacdo brasileira, com impactos diretos na sistematica da avaliagdo.
Medidas concretas foram unilateralmente tomadas significaram a reducdo de tempo de
titulacdo, redugdo da duragdo das bolsas, proibicao de acaimulo de bolsa e salario, redefini¢ao
do mestrado articulada a um privilegiamento do doutorado, introdugdo do mestrado
profissional.
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De acordo com sua auto-defini¢do’, a Capes entende que, no momento, sua contribuicao ¢
essencial para:

a. impulsionar a evolugdo de todo o Sistema Nacional de Poés-graduacdo, SNPG, e de
cada programa em particular, antepondo-lhes metas e desafios que expressem os avangos da
ciéncia e tecnologia na atualidade e o aumento da competéncia nacional nesse campo;

b. contribuir para o aprimoramento de cada programa de pos-graduacao, assegurando-lhe
0 parecer criterioso de uma comissdo externa sobre os pontos fracos e fortes de seu projeto e
de seu desempenho e uma referéncia sobre o estagio de desenvolvimento em que se encontra;

c. dotar o pais de um eficiente banco de dados sobre a situacdo e evolucdo da pos-
graduacao;
d. estabelecer o padrdo de qualidade exigido desse nivel de ensino e identificar os

programas que atendem a tal padrao;

e. fundamentar, nos termos da legislagdo em vigor, os pareceres do Conselho Nacional
de Educacao sobre autorizacao, reconhecimento e renovagao de reconhecimento dos cursos de
mestrado e doutorado brasileiros - exigéncia legal para que estes possam expedir diplomas
com validade nacional reconhecida pelo Ministério da Educagao;

f. contribuir para o aumento da eficiéncia dos programas no atendimento das
necessidades nacionais e regionais de formacao de recursos humanos de alto nivel;

g. oferecer subsidios para a definicdo da politica de desenvolvimento da pds-graduacdo e
para a fundamentacdo de decisdes sobre as acdes de fomento dos 6rgdos governamentais na
pesquisa e poés-graduacgao.

O ano de 2005 ja tem o seu lugar marcado nessa historia da pos-graduagao: a Capes langou o
IV Plano Nacional de Pés-Graduacéo 2005-2010°. Apo6s a descri¢do da situacdo atual da
pos-graduacao e da apresentacdo das diretrizes gerais, o Plano apresenta os cendrios de
crescimento da pos-graduacdo e as metas e orcamento. Sua sintese conclusiva é que “o
sistema nacional de pos-graduacao, enquanto eixo estratégico do desenvolvimento cientifico,
cultural, tecnoldgico e social do pais, deve procurar atender as necessidades nacionais e
regionais e continuar contando com politicas publicas que o fagam crescer com qualidade e
relevancia”.

No concernente a avaliacdo, o Plano afirma que “a avaliagdao deve ser baseada na qualidade e
exceléncia dos resultados, na especificidade das areas de conhecimento e no impacto dos
resultados na comunidade académica e empresarial e na sociedade”. Os indices propostos dao
énfase a produtividade dos orientadores e a participacdo do aluno formado na produgdo
cientifica e tecnologica dos laboratérios ou grupos de pesquisa que compdem a pos-
graduacdo. Os indices devem refletir a relevancia do conhecimento novo, sua importancia no
contexto social e o impacto da inovagado tecnoldgica no mundo globalizado e competitivo.

A pos-graduagdo deve ser aferida pela qualidade da produgdo cientifica e tecnologica dos
grupos de pesquisa que a compdem. O numero de doutores titulados que sairam da Iniciagao
Cientifica diretamente para o Doutorado devera ser levado em conta na classificagdo dos
centros de pos-graduacdo. A interacdo da pos-graduacdo com o setor empresarial, para a
especializacdo de funciondrios de empresas através de cursos de Mestrado, devera ser
valorizada, uma vez que indica uma maior inser¢do do Programa na sociedade.

3 Portal da Capes [www.capes.gov.br/avaliagio], acessado em 03/10/05;
* Portal da Capes [www.capes. gov.br/PNPG], acessado em 03/10/05.



Em relacdo aos critérios de avaliacdo, sugere-se:

. Preservacdo do sistema nacional de avaliagdo de qualidade da pods-graduagao
brasileira, como um sistema de certificagdo e referéncia para a distribuicdo de bolsas e
recursos para o fomento a pesquisa;

o Manutencao da periodicidade das avaliagdes, assim como o sistema de aquisicdo de
dados nos moldes do DATA-CAPES;

. Consideracao de impacto e relevancia na fronteira do conhecimento ao avaliar-se a
producao cientifica, aferindo-a por sua visibilidade (indice de impacto) e também por sua
contribuigdo intrinseca ao conhecimento novo (indice de citagao);

. Avaliagao da producdo tecnoldgica e seu impacto e relevancia para o setor econdomico,
industrial e social, através de indices relacionados a novos processos € produtos, expressos
por patentes depositadas e negociadas, por transferéncia de tecnologia e por novos processos
de producao que poderdao dar uma vantagem competitiva ao pais;

o Incentivo a inovacdo através da adocdo de novos indicadores, que estimem o aumento
do valor agregado de nossos produtos e a conquista competitiva de novos mercados no mundo
globalizado. Um maior peso deve ser dado a processos inovadores, que refletirdo em maiores
oportunidades de emprego e renda para a sociedade;

. A avaliacao de cada area deverd também ser expressa com indicadores relativos a sua
expressao cientifica e social no contexto nacional e internacional;

o Fortalecimento das atuais atribuigdes dos orgdos superiores da CAPES,
principalmente as referentes a avaliagdo, autorizagdo de cursos novos € 0 seu
recredenciamento, com vistas a manutencao do Sistema Nacional de Pos-Graduagao;

o Identificagdo, por meio do processo de avaliacdo, das questdes ou problemas
relevantes para a orientacdo e indugdo da expansao e desenvolvimento da pos-graduacao
nacional;

. Inducdo da pos-graduacdo, mediante constante atualizagdo dos indicadores
empregados, de modo a orientar a formagao de recursos humanos e a pesquisa na direcao das
fronteiras do conhecimento e das prioridades estratégicas do Pais;

. Diversificagdo do sistema de avaliacdo de forma a possibilitar a analise de diferentes
modelos de pds-graduagao;

o Introducdo de processos de avaliagdo qualitativa dos produtos dos programas de
doutorado e mestrado, incluindo na avaliacdo produtos até hoje sub-avaliados, como os livros,
nas areas de Humanidades, patentes e tecnologias, nas areas pertinentes e, em especial no caso
dos Mestrados Profissionais, o destino dos egressos;

. Maior transparéncia do sistema, que devera ser mais amigéavel e completo e que, com
a recomendagdo que paulatinamente se tornard mandatoria de que os programas tenham
paginas web com conteudos cientificos, deverd também passar a ser um instrumento de
difusdo de conhecimento”.

O Plano, além da continuidade que da aos esfor¢os de modernizagdo e agilizagdo do sistema
no seu conjunto, indica avangos significativos na explicitacdo do conceito da pos-graduagao
como /ocus da constru¢do do conhecimento e na percepgdo da importancia de sua vinculagao
aos interesses maiores da sociedade brasileira. Assim, varias de suas perspectivas convergem
com aquelas defendidas neste documento.. Mas, a0 mesmo tempo, ndo acena com todas as
mudancgas que se fazem necessarias no sentido de garantir um novo procedimento avaliativo



que supere os problemas que tém se colocado a comunidade pés-graduada do Brasil.

2. Do processo avaliativo: problemas e perspectivas.

2.1. A pos-graduacdio no contexto da sociedade brasileira.

A discussao sobre a pos-graduacdo, em geral, e sobre o processo avaliativo, em particular,
pressupode a discussdo lucida e competente sobre o papel da ciéncia, da pesquisa e do ensino
na sociedade brasileira. Esta ¢ a questdo substantiva, o ponto nodal, pois ¢ em fungdo desse
significado que se pode atribuir sentido aos desdobramentos tedricos e aos investimentos
praticos relacionados com a educagdo cientifica em geral. Trata-se de avaliar,
preliminarmente, o efetivo compromisso com a relevancia social. A legitimagao de todos os
processos € procedimentos relacionados com a pratica cientifico-educacional s6 pode ser
encontrada na convergéncia com os valores e objetivos responsaveis pela emancipagdo das
pessoas no seio da sociedade histérica bem como pelo desenvolvimento sustentavel dessa
mesma sociedade. £ essa premissa que torna politicas a pratica cientifica e a pratica
educativa. A pos-graduacao nao pode ser considerada fora desse contexto, como se estivesse
desvinculada do compromisso da educacdo com a constru¢do de um projeto de transformacao
da sociedade. Por isso, ha que enfatizar o carater publico do conhecimento produzido na Pos-
Graduacao, evidenciando seus compromissos sociais € politicos com a compreensdo e busca
de solugdes para os problemas cruciais enfrentados pela sociedade brasileira em cada area de
conhecimento especificamente. O compromisso da Pos-Graduagdo com o avanco do
conhecimento deve ser articulado a investigacdo de problemas socialmente relevantes,
considerando as demandas das camadas desprivilegiadas da populagdo.

A educagdo, como pratica de intervencao social, ¢ concebida como mediagdo das praticas de
trabalho, de vida social e de cultura simbdlica, praticas que, por sua vez, constituem as
mediacdes da propria existéncia histdrica dos seres humanos. Por isso, ao se refletir sobre a
pos-graduacdo, impde-se comegar perguntando sobre seus compromissos com a construg¢ao da
democracia e da cidadania, formas atuais de expressio da qualidade de vida que seja
testemunho e aval da emancipag¢do humana.

Assim, no que concerne a realidade brasileira, esse compromisso com a construgdo de uma
nova sociedade implica conceber e praticar a ciéncia e a educagcdo de modo a fazer delas
instrumentos da emancipacdo humana, tanto no plano pessoal como no plano coletivo,
levando-se em conta as precarias condi¢des de existéncia em que ainda se encontra a maioria
da populagdo brasileira. Embora destinada a todos, a educagdo prioriza o atendimento aquelas
pessoas que mais se encontram afastadas das condi¢des objetivas minimas de uma existéncia
digna e justa. S3ao reconhecidas as caréncias que marcam a nossa sociedade, seja no ambito da
situacdo sdcio-econOmica, seja no universo das relagdes politicas ou na esfera da cultura
simbolica. Embora a educagdo nao seja o instrumento direto de mudanga dessa realidade, ela
tem uma significativa contribui¢do a dar nesse processo de transformacdo e desenvolvimento
social.

A pos-graduacdo no Brasil ja completou cerca de 40 anos e ¢ uma experiéncia consolidada,
tendo atingido significativo éxito, com bons resultados a contabilizar. Valiosa foi sua
contribui¢do para o melhor conhecimento da problematica da realidade brasileira bem como
para a qualificacdo de um expressivo contingente de profissionais dos mais diferentes campos
do saber e da tecnologia.



Ha que se reafirmar a natureza da po6s-graduagao como lugar de produ¢do de conhecimento e
da decorrente centralidade da pesquisa. Com efeito, a luz de uma concepgao critica do
processo do conhecimento, de ensino e de aprendizagem, todos os momentos e espacos do
ensino superior deveriam estar perpassados pela postura e pelas praticas investigativas. Com
maior razdo ainda, no dmbito da poés-graduacdo, essa postura ¢ absolutamente imprescindivel,
pois a pratica sistematizada da investigagao cientifica encontra ai o seu lugar, uma vez que
sua atividade especifica ¢ a propria pesquisa.

A realizacdo da pesquisa cientifica estd no amago do investimento académico exigido pela
pos-graduacdo e ¢ o objetivo prioritario dos pds-graduandos e seus professores. Até mesmo o
processo de ensino/aprendizagem nesse nivel ¢ marcado por essa finalidade: desenvolver uma
pesquisa que realize, um ato de criagdo de conhecimento novo, um processo que faga avancar
a ciéncia na area. Ainda que muitas vezes a preocupagdo mais explicita seja aquela do
aprimoramento da qualificacdo do docente para o ensino superior ou do profissional em sua
area de conhecimento. Em qualquer hipotese, esse aprimoramento passard necessariamente
por uma pratica efetiva da pesquisa cientifica.

A existéncia da pds-graduagdo tem como justificagdo substantiva sua destinacdo a producao
do conhecimento através da pratica da pesquisa articulada a formagdo de novos
pesquisadores. Trata-se de se fazer ciéncia e ndo apenas de transmiti-la. Impde-se, entdo, o
desenvolvimento de fundamentagdo teodrica, de reflexdo sistematica, de levantamento de
dados empiricos, documentais ou historicos. O que estd, pois, em pauta, ¢ a abordagem de
objetos especificos, mediante rigoroso trabalho de pesquisa e de reflexdo, apoiado num
esforco de fundamentacao teorica. Como lugar de pesquisa, de producao de conhecimento
novo, mediante construg¢do sistematica e permanente, a pos-graduagdo ndo se prioriza como
simples processo de escolarizagdo, uma vez que, no seu ambito, a escolaridade destina-se
prioritariamente a subsidiar a formag¢ao para a pesquisa.

Mas, por outro lado, ¢ preciso ndo perder de vista que toda esta valorizagdo da pesquisa em
nada desqualifica a importancia que tem o desenvolvimento das competéncias pedagdgicas do
pos-graduando que, em nosso contexto, tem significativa atuacdo na docéncia universitaria.

Ao se refletir sobre a pds-graduagdo, como pratica cientifica e educativa, reafirmam-se os
seus compromissos com a construcao da cidadania, entendida esta como modalidade de uma
qualidade de vida, aval da emancipacdo humana. No entanto, pelo que a ciéncia e a educagao
representam de relevancia social e de necessidade estratégica para o desenvolvimento do pais,
a existéncia de cursos de pods-graduagdo, devidamente consolidados, ¢ uma intrinseca
exigéncia politico-social.

Nesse contexto conceitual abrangente da educagdo, ha que se concluir que a pesquisa a ser
desenvolvida no ambito da pos-graduacao, além de privilegiar tematicas e objetos socialmente
relevantes, deve engajar os pos-graduandos, seus professores € o proprio programa como
lugar institucional de produ¢do de conhecimento, como sujeito social e coletivo que €, na
finalidade intrinseca e imanente do conhecimento: contribuir para a emancipagdo dos homens,
investindo nas forgas construtivas das praticas reais mediadoras da existéncia historica.

2.2. Poder publico e gestao da pos-graduacgdo

A criacao da CAPES como agéncia de fomento da pos-graduagido no Brasil representou um
significativo avango para a educagdo brasileira e isso € o principal fator da qualidade de seu
desenvolvimento. Esse fomento ¢ realizado mediante um acompanhamento sistematico da
atividade do setor, mediante sua avaliagdo rigorosa e elevado apoio financeiro através da
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concessao de bolsas de mestrado e de doutorado bem como do suporte de varios Programas
complementares.

A atual politica educacional do governo brasileiro, em implementagdo pelo Ministério da
Educagao, enfatizando a produtividade e a competitividade, esta repercutindo intensamente na
politica de pos-graduacdo, com implicacdes bastante graves para esse segmento. A cobranga
por um nivel de exceléncia, entra em contradigdo com medidas que, comprovadamente,
comprometem as proprias condigdes de qualidade dos Programas. Assim, tem-se constatado
uma forte tendéncia a desqualificacdo do mestrado académico como estagio intermediario
relevante entre a graduagdo e o doutorado. A Capes vem insistindo, primeiro, na necessidade
de redugdo de prazo para o mestrado, em seguida, na sua flexibilizagdo e, finalmente, na sua
extingdo pura e simples. Essa orientacdo se coaduna perfeitamente com a énfase que vem
sendo posta no mestrado profissional e a evidente reducdo de recursos para bolsas de
mestrado, o que, por sinal, se pode identificar também nas demais agéncias de fomento, de um
modo geral. A alegagdo ¢ a de que se deve priorizar o doutorado, o que seria uma tendéncia
internacional.

Por outro lado, nas condig¢oes historicas pelas quais estamos atravessando, nessa passagem de
século, ndo ha como eximir o poder publico de suas responsabilidades com a pos-graduacao,
descartada a possibilidade de que esse segmento de ensino possa se manter e desenvolver,
adequadamente, so6 pela iniciativa privada. A limitagdo do financiamento publico para a
educagdao de modo geral e para a pds-graduagao, de modo particular, pode comprometer de
vez a producdo de conhecimento no pais.

No que concerne ao processo de avaliacdo, o modelo até agora sustentado pela CAPES prevé
atos técnicos e juridicos para a recomendagdo e credenciamento dos Programas, atos que sao
reiterados periodicamente, a vista dos resultados das avaliagdes periddicas. Desde a primeira
avaliagdo, formulada quando da solicitagdo de recomendagdo do Programa, todo o
encaminhamento do processo funda-se nos resultados da avaliagdo, feita e homologada em
diferentes instancias. Assim, na base do processo encontra-se a autorizagdo de funcionamento
pelos Colegiados Superiores da Universidade, a seguir a analise pelo Comité da Area da
proposta do Programa cujo parecer é, na seqiiéncia, apreciado pelo CTC (Conselho Técnico
Cientifico) da CAPES que o recomenda ou ndo. Em seguida, essa recomendacdo ¢&
reconhecida ou ndo pela Camara de Educagdo Superior do Conselho Nacional de Educacao
para, finalmente, ser homologado ou nao pelo proprio Ministro da Educagao.

Trés questdes basicas precisam ser levantadas e discutidas: a primeira diz respeito a propria
estrutura de poder que esta por tras desse modelo. Alega-se que a producgdo e o desempenho
dos docentes pesquisadores dos Programas sdo avaliadas pelos seus proprios pares. O comité
¢ formado de especialistas indicados formalmente pelos Programas e pelas entidades
cientificas correlatas. Mas aqui se escondem dois problemas: um diz respeito a essa condi¢ao
de “pares”, pois nao se leva na devida consideracdo as diferengas e peculiaridades das
diversas areas que compdem o todo do sistema. Se ¢ verdade que todos os membros do
Comité sdo da area avaliada, o0 mesmo ndo acontece nas outras instancias do modelo. Nem
todos os pardmetros avaliativos podem ser comuns, € o sistema ndo prevé espaco para
possiveis especificidades. Além disso, a forte hierarquizacdo de poder na montagem desses
colegiados compromete a representatividade e a autonomia dos mesmos. O regime de listas
para escolha dos representantes da area ¢, no minimo, comprometedor de qualquer autonomia
e, depois, o poder do representante de escolher, pessoalmente, os pares que vao formar o
comité, prejudica significativamente a autonomia que deve gozar um verdadeiro “par” que
tem por tarefa avaliar o desempenho de seus colegas bem como compromete a propria
representatividade do membro em relagio as bases da comunidade da Area..
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Entende-se como mais adequado o sistema no qual tanto o representante como os demais
integrantes do Comité sejam aqueles que foram os mais indicados na consulta que ¢ feita aos
Programas e Entidades cientificas, respeitando-se critérios objetivos, a serem previamente
estipulados, como a representacao das diversas regides do pais. Dispensa-se assim o recurso
as listas triplices e quintuplas.

A segunda questdo diz respeito a exigéncia do reconhecimento de especificidades das diversas
areas do conhecimento quando da elaboragao de critérios avaliativos, rediscutindo-se a fundo
parametros aceitos como se fossem universais. Por exemplo, o impacto internacional da
producdo cientifica de uma 4rea ndo ¢ um fator de exceléncia no seu ambito. Muitas vezes, o
impacto nacional ¢ muito mais relevante. Igualmente, a medida de exceléncia de um perioddico
pode ndo passar necessariamente pelo seu alcance internacional. O mesmo pode ser dito em
relacdo a eventos cientificos. Por sinal, ¢ preciso valorizar a contribuicao que o Programa esta
dando ao contexto regional em que se encontra situado, pois ¢ ai que se encontra a relevancia
social de sua producdo cientifica. O mais relevante ¢ investir numa produ¢do de qualidade
internacional, levando-se em conta, simultancamente, a universalidade do saber e o contexto
de sua producao.

A terceira questdo diz respeito ao proprio carater da avaliacdo enquanto instrumento de
politica cientifica e educacional. Ela precisa ser efetivamente uma avaliacdo diagnostica,
voltada para roteirizar o planejamento das acdes e o aprimoramento dos Programas. Processo
de diagnose, a partir do que se montardo mecanismos de apoio. Isso implica um
redimensionamento do tempo e do espaco. E preciso de tempo para se instaurar uma tradigao
de pesquisa e de distribuir melhor os espacos culturais, levando em conta a propria
diversidade do pais, tanto no plano cultural como no plano geografico.

3. Diretrizes para avaliacio pos-graduacio.

Da natureza da avaliacdo em geral

A avaliagdo da pods-graduacdo, a ser feita pelos pares, deve ter carater processual,
contemplando a auto-avaliacdo, e sem conotacdo classificatoria. O processo avaliativo deve
combinar momentos de avaliacdo interna com etapas de avaliacdo externa, esta a ser
conduzida pela Capes. Em ambos o0s casos, ter sempre presente que se trata de uma avaliagdo
de cunho mais institucional, a ser feita sobre o Programa como entidade e ndo como um
somatorio de avaliagdes de docentes agregados. A avaliagdo deve direcionar-se no sentido de
servir de referéncia para o aprimoramento do Programa, ndo para definir uma classificagdo no
interior de um universo de uma determinada categoria ou para servir de base de premiacao ou
de punicao.

A avaliacdo deve ter cardter diagndstico, servindo de roteiro para a orientacdo e
aprimoramento dos Programas. Por isso ndo deve ser expressa por notas que levem a um
ranqueamento rigido, de cunho classificatorio e com efeito de premiagdo/punicdo. A
finalidade principal da avaliagdo ¢ tanto subsidiar os processos de tomada de decisdo das
agéncias e das instituigdes as quais os Programas estdo vinculados quanto acompanhar a
efetividade das medidas tomadas para assegurar o continuo aprimoramento do Programa. Ela
deve viabilizar a producdo de um diagnostico que descreva os resultados, o sentido e a
qualidade do desempenho do Programa em determinado contexto, as condi¢des que foram
oferecidas para sua obtengdo e os processos que foram utilizados para obté-los. Para tanto, o
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modelo proposto deve centrar sua analise em 4 dimensdes: as condi¢des objetivas oferecidas
ao Programa; o contexto socio-politico e institucional em que se insere o Programa; os
processos de sua atuacdo do Programa bem como os produtos por ele alcangados.

O processo avaliativo deve apoiar-se em critérios, parametros e indicadores que reconhecam e
assegurem a autonomia das diferentes Areas de Conhecimento e dos Programas sem abrir
mao de sua articulagdo com um projeto nacional de Pos-Graduagdo, de modo a estimular
acOes integradoras balizadas pela critica a realidade brasileira e pelo compromisso com a
superagao dos problemas identificados. Assim, a avaliagdo de cada Programa ao considerar
suas particularidades deve também levar em conta sua relagdo com um sistema de Pos-
Graduagdo ao qual se articula, pois cada Programa nao constitui uma unidade isolada. A
avaliagdo deve ter como referéncia importante os objetivos do Programa, mas ao realizar-se
deve considerar a relagdo entre os objetivos do Programa e os objetivos comuns a Pos-
Graduagao.

Da periodicidade da avaliacio

A avaliagdo dos Programas de Pos-Graduagdo ocorrerd quadrienalmente, sugerindo-se que o
momento da avaliagdo externa, conduzida pela Capes, ocorra em duas etapas bienais: no fim
do primeiro biénio, a Capes analisa os dados, manifestando-se sobre a situagdo do Programa,
sem avaliacdo; no final do quarto ano, fard o processo completo de avaliagdo, com base nos
dados dos 4 anos. Quanto aos momentos de avaliagdo interna, eles devem ser realizados nos
finais do primeiro e terceiro anos, servindo os pareceres dessa auto-avaliagdo como subsidios
para a analise e a avaliagdo a serem promovidas pela Capes.

Dos avaliadores externos

Com relacdo a avaliacdo externa, ela deve ser realizada por pares, como atualmente,
mudando-se contudo a forma de escolha do Representante de Area bem como dos integrantes
do comité, forma que serd oficializada. A escolha dos integrantes da representacdo de area
sera feita mediante consulta universal aos Programas e Associacdes da area. O mais indicado
sera o Representante, e os membros do Comité serdo escolhidos, na seqiiéncia, entre os mais
votados, respeitados os seguintes critérios: 5 representantes, sendo 1 de cada regido do pais,
escolhidos na seqiiéncia da lista dos mais votados; os restantes para completar o comité, serdo
definidos proporcionalmente por regido, combinando-se o critério da representatividade
regional com o critério da representatividade de area, levando-se igualmente em conta a
representatividade dos Programas consolidados.

Dos resultados da avaliacdo

Considera-se como padrao de exceléncia de um Programa o pleno alcance de seus objetivos,
tanto daqueles gerais relacionados a producdo do conhecimento cientifico, como daqueles
especificos a sua area de conhecimento. Esses objetivos devem constar explicitamente da
proposta do Programa. Consideram-se os objetivos gerais de toda pos-graduacao: a producao
de conhecimento novo, realizada com rigor metodolégico e vigilancia epistemologica:; a
formacdo qualificada de novos pesquisadores; a qualificacdo para a docéncia universitaria, o
aprimoramento da formacao teorica e especializada no campo especifico de conhecimento em
que se insere o Programa bem como o aprofundamento da qualificagdo profissional. A
afericdo do desempenho do Programa levara em conta tanto o indice de incidéncia dos
indicadores dessa realizagao como a propria qualidade das atividades que a mediam. (Unb)
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Os pareceres devem ser descritivos e analiticos, identificando os pontos positivos € negativos,
registrando a situagdo dos Programas em 4 niveis: excelente, bom, razoavel ¢ insuficiente,
conforme o grau de realizagdo dos critérios de qualidade.

Os Programas que forem considerados ainda insuficientes, ao término da avaliagdo quatrienal,
ndo serdo descredenciados, mas dispordo de mais um biénio para tomar as medidas aptas a
superarem as lacunas identificadas. Se ao final do biénio, estiver mantida sua insuficiéncia, ai
sim deverdo ser desativados. No caso de Programas novos, eles s6 poderdo iniciar seu
funcionamento se na avaliagao inicial ndo forem considerados insuficientes.

Da proposta formativa do Programa

Para aquilatar a pertinéncia e a qualidade da proposta formativa do Programa, cumpre levar
em conta sua organicidade, ou seja, a coeréncia entre curriculo, linhas de pesquisa e produgao
efetiva. Que o Programa tenha claramente definido seu campo tematico de investigagdo e de
producao de conhecimento.

Da producdo cientifica docente e discente

A pratica da pesquisa e seus resultados constituem referéncia fundamental para a defini¢ao de
indicadores da avaliacdo. Assim, o efetivo envolvimento dos docentes e discentes do
Programa com a execucdo de pesquisas ¢ elemento a ser priorizado na avaliacdo. Deve ser
aferido pela apresentagao dos relatdrios parciais e finais do andamento da pesquisa.

Considera-se também como indicadores valiosos as publicagcdes que tenham sido aprovadas
por algum sistema de avaliacdo prévia: as dissertacdes e teses defendidas pelos pos-
graduandos (aprovadas por bancas qualificadas); os artigos cientificos em periddicos com
comités de referees; os trabalhos integrais de eventos, publicados em Anais, quando o evento
proceder a escolha dos trabalhos mediante atuag¢ao de comités cientificos; os livros e capitulos
de livros quando publicados por editoras que aprovam os textos mediante pareceres de
especialistas editoriais.

Considera-se adequado o sistema de qualificacdao prévia dos periddicos, eventos e livros, tal
como realizado pelo Qualis, na medida que representa estimulo e roteiro para a produgdo da
area, orientando particularmente os novos ingressantes na pesquisa. Mas na analise dos
veiculos de divulgag¢do da produgdo cientifica, impde-se valorizar também o impacto das
publicacdes no meio social.

A producdo discente deve ser avaliada principalmente com base nas dissertacdes e teses
produzidas, seguindo-se as demais modalidades de produgdo. As dissertacdes e teses sao
consideradas a riqueza maior dos programas. E a inclusio permanente de uma nova geragdo
no ambito da investigagdo cientifica, devendo ter o valor significativo na avaliagao junto com
a producao cientifica..

Quanto a garantia de qualidade desses trabalhos, um critério significativo ¢ a presenga de
membro externo nas bancas. Também pela capacidade do nucleo central do Programa,
constituido pelo quadro permanente, em atender maior parte do volume de atividades
(docéncia, pesquisa e orientagdo), de modo a ndo criar dependéncia do Programa em relagdo a
docentes externos colaboradores e visitantes, cuja participacdo sO se justifica como
enriquecimento do Programa.
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Dos prazos de titulacio

Com relacdo aos prazos para titulacdo dos alunos, levar em conta a especificidade e a
processualistica do trabalho cientifico de cada area, de tal modo que ndo seja um calendario
unico para todas as areas. No entanto, deve-se levar em conta o fluxo ingresso/saida dos
alunos.

Do impacto social do Programa

O impacto social, entendido como o grau de efetiva contribuicdo gerada pelo Programa no
seio da comunidade local, regional, nacional e internacional, ¢ indicador importante a ser
levado em conta em sua avaliacao. Para registrar e identificar esse indicador, deve-se levar em
conta a inser¢do do Programa na comunidade, mediante a participacdo de seus integrantes,
incluindo os egressos, em projetos sociais de sua area, sua participacao na gestao dos sistemas
publicos e privados, a contribuicdo em termos de cooperacdo interinstitucional na
consolidagdo de Programas existentes € na gestacao de novos Programas, a participacao do
Programa em projetos de interesse social, do ambito da extensao.

Da insercdo internacional

r

A insercdo internacional do Programa, sob suas diferentes modalidades, ¢ considerada
referéncia igualmente importante para avaliacdo. Isso porque, dependendo da natureza da
area, a repercussao nacional pode ser mais relevante do que a internacional. Por isso, também
quanto a esta dimensao, deve ser levada em conta a especificidade de cada érea.

Mais que internacionalizacdo no sentido geografico, deve-se levar em conta o padrdo
internacional de qualidade proprio de cada campo de conhecimento. O que se espera ¢ que a
producdo cientifica de cada area atinja esse padrdo internacional de qualidade, o que supde
mais critérios epistemoldgicos do que jurisdicionais.

Da qualificagdo do corpo docente

Levar em conta a relagdo entre a especialidade de formagao e a area de concentracao em que o
docente atua. Mas isso ndo deve ser tomado de uma perspectiva meramente burocratica, pois
o que deve prevalecer ¢ o nivel de identificacdo que ele constréi com essa area ao longo de
sua trajetoria.

O tempo de titulagdo do docente ¢ variavel importante mas relativa (recém-doutor, formado
ha muito tempo,...). Também aqui o que deve contar ¢ a experiéncia acumulada. E preciso
atentar também para a importancia da inclusdo de quadros novos na equipe do Programa. Por
isso, cabe ao Programa estabelecer, com relagdo ao tempo de titulagdo, os critérios para o
credenciamento do docente, levando em conta suas necessidades académicas e institucionais..

E preciso que o processo avaliativo articule bem tanto a exigéncia do desempenho individual
de cada docente com o desempenho coletivo do Programa, evitando-se a marcagdo negativa
eventual de docentes isoladamente.

\

Com relagdo a apresentacdo de trabalhos, levar em conta apenas os trabalhos publicados
integralmente nos Anais.

A participagdo com trabalhos registrados apenas sob a forma de resumos ou sem apresentacao
de trabalho tem menos valor, mas também devem constituir referéncias positivas para
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avaliacdo uma vez que expressa preocupacdo dos participantes com seu enriquecimento
cientifico e aprimoramento formativo.

Dos requisitos técnicos dos relatorios.

O sistema de coleta Capes deve apoiar-se em programa informéatico adequado para dar conta
de todos os elementos a serem apresentados pelos Programas e que entrardo no computo para
avaliagdo. O sistema de coleta deve ficar permanentemente aberto para que o registro dos
dados possa ser feito ao longo de todo o periodo a ser avaliado, de tal modo que estejam
sempre disponiveis e ndo haja restri¢do de tempo para seu lancamento.

Os relatorios a serem encaminhados a Capes para fins de avaliacdo externa devem se
constituir de duas partes: a primeira, contendo o levantamento e o registro dos dados
objetivos, tecnicamente quantificaveis, tabulados pelo Coleta Capes; uma segunda parte, a ser
constituida por relatos discursivos nos quais os Programas relatem o seu efetivo desempenho
no que concerne a efetiva contribuicao que o Programa deu, no periodo sob avaliagdo, a sua
Institui¢do, a comunidade local, regional e nacional, explicitando o impacto resultante de sua
atividade de produgao cientifica.

Os indicadores e critérios devem ser definidos e divulgados com a necessaria antecedéncia,
ndo podendo mudar uma vez iniciado o exercicio que serd avaliado. Em que pese a
complexidade desse processo avaliativo, ¢ preciso garantir a transparéncia dos procedimentos,
viabilizar seu acompanhamento. Para tanto, devem ser aplicados procedimentos facilitadores
da coleta dos dados, com possibilidade de andlises prévias parciais, on-line, pelo proprio
Programa.

4. Indicadores gerais para avaliacio, comuns a todas as areas.

1. CONDICOES OBJETIVAS DE INFRA-ESTRUTURA

Infra-estrutura fisica: prédios didaticos, prédios administrativos, espagos de pesquisa, salas de
docentes, ambientes académicos. Espaco fisico do Programa destinado a professores e alunos.

Infra-estrutura técnico-pedagodgica: bibliotecas, laboratorios, videotecas, hemerotecas,
informatica.

Infra-estrutura financeira: recursos orcamentarios e recursos de fomento.
Recursos humanos: docentes, politica de contratagdo dos docentes, tempo de dedicacao.

Recursos humanos: técnicos de apoio as atividades de pesquisa, em laboratorios e em 6rgaos
de suporte.

Recursos humanos: funcionarios administrativos. Quantidade, qualificagdo, disponibilidade.

2. CONTEXTO SOCIO-POLITICO E INSTITUCIONAL
Inser¢do do Programa nos mais diferentes contextos: internacional, nacional, regional e local.

Participagdo no atendimento regional das necessidades da area
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A inser¢do e a contribui¢do do Programa em sua instituicdo: a tradicdo de pesquisa na
institui¢do, a politica de contratagdo de pessoal, a politica de apoio ao trabalho do docente
pesquisador, a existéncia de programa de iniciacdo cientifica

A alocagao na comunidade e a contribui¢dao dos egressos: nas diversas entidades economicas,
cientificas, culturais

Capacidade de Programa na prestacao de servigos a comunidade
Intercambio institucional do Programa.

Trajetoria do Programa e lideranca nacional

Atividades relevantes para a sociedade desenvolvidas pelo Programa
Inser¢do em instituigdes sociais

Insercdo em atividades docentes

Inser¢ao internacional:

Promocao de eventos

Intercambio por convénios de alunos

Doutorado Sandwich

Alunos estrangeiros no Programa

Professores estrangeiros visitantes

Apresentacdo de trabalhos em eventos internacionais

Estagios de pos-doutorado dos docentes

Estagios e pesquisas no exterior

Participacdo em comissodes

Premiacdes internacionais

Captagdo de recursos externos

Participagao de bancas de defesa no exterior

3. PROCESSOS DE ATUACAO DO PROGRAMA
Atividades de formacao:
Proposta académica do Programa: objetivos definidos

Organicidade: coeréncia entre objetivos, areas de concentracdo, linhas de pesquisa, estrutura
curricular

Estrutura curricular: amplitude, abrangéncia, pertinéncia
Composicao, qualificacao, dimensdo e abrangéncia do corpo docente.
Dedicacao do corpo docente a pesquisa

Atuagdo didatica: na pos-graduagao e na graduagao

Orientagdo de dissertacdes, teses, TCC e Iniciacdo cientifica.

Perfil do corpo discente
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Atividades de pesquisa: integragdo em grupos cadastrados de pesquisa

Atividades de extensao de que os docentes da pds-graduacgao participam sistematicamente.

4. PRODUCAO DO PROGRAMA

Contribuicdo efetiva no desenvolvimento epistemoldgico da area.
Resultados da pesquisa institucional dos docentes.

Dissertagdes e teses defendidas.

Producao cientifica de docentes e discentes
Qualis

5. Critérios e indicadores especificos para cada area.

Esta parte do documento destina-se a explicitagdo, pelas diversas areas do conhecimento em
que se situam Programas de Pos-Graduagdo, de seus critérios e indicadores peculiares, que
traduzam a especificidade de cada uma.

5.1. CIENCIAS AGRARIAS

5.1. . CIENCIAS AGRARIAS,

5.1. CIENCIAS DE ALIMENTOS
5.1. . MEDICINA VETERINARIA,
5.1. . ZOOTECNIA,

5.2. CIENCIAS BIOLOGICAS
5.2. .CIENCIAS BIOLOGICAS I
5.2. .CIENCIAS BIOLOGICAS II
5.2. .CIENCIAS BIOLOGICAS III

5.3. CIENCIAS DA SAUDE
5.3. EDUCACAO FIiSICA,
5.3. ENFERMAGEM,

5.3. FARMACIA,

5.3. MEDICINA I,

5.3. MEDICINA I,

5.3. MEDICINA 111,

5.3. ODONTOLOGIA

5.3. SAUDE COLETIVA



5.4. CIENCIAS EXATAS E DA TERRA

5.4. .ASTRONOMIA

5.4. .CIENCIA DA COMPUTACAO

5.4. ECOLOGIA/MEIO AMBIENTE

5.4. FISICA

5.4. .GEOCIENCIAS

5.4. MATEMATICA/PROBABILIDADE E ESTATISTICA
5.4. .QUIMICA

5.5. CIENCIAS HUMANAS

5.5.1. ANTROPOLOGIA/ARQUEOLOGIA
5.5.2.CIENCIA POLITICA

5.5.3. EDUCACAO

5.5.4.ENSINO DE CIENCIAS E MATEMATICA
5.5.5. FILOSOFIA/TEOLOGIA
5.5.6.GEOGRAFIA

5.5.7. HISTORIA

5.5.8. PSICOLOGIA

5.5.9. SOCIOLOGIA

5.6. CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS

5.6. ADMINISTRACAO/TURISMO

5.6. DIREITO

5.6. ECONOMIA

5.6. PLANEJAMENTO URBANO E REGIONAL/DEMOGRAFIA
5.6. .SERVICO SOCIAL/ECONOMIA DOMESTICA

5.7. ENGENHARIAS
5.7. ENGENHARIAS I
5.7. ENGENHARIAS II
5.7. ENGENHARIAS III
5.7. ENGENHARIAS IV

5.8. LINGUISTICA, LETRAS E ARTES
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5.8. ARQUITETURA E URBANISMO
5.8. ARTES/MUSICA

5.8. .COMUNICACAO/CIENCIA DA INFORMACAO
5.8. .LETRAS/LINGUISTICA

5.9. MULTIDISCIPLINAR
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