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Considerando as experiéncias de selecdo dos dirigentes escolares através do voto e
apostando no aperfeicoamento da via eleitora como instrumento de democratizagdo da
gestéo escolar, questiona-se neste trabalho a contribuicdo que a conducdo do préprio
processo tem oferecido para 0 avanco dessa democratizacdo. Em que medida a
normatizagdo do pleito por parte das instancias administrativas dos sistemas de ensino tem
contribuido ou dificultado a ampliacdo da participagdo dos atores na condugdo da
instituicao escolar? Esse € o foco de atencdo deste traba ho, parte de um projeto de pesquisa
mais amplo intitulado A eleicdo de diretores como mecanismo de democratizacdo da
gestdo da escola?. Nele analiso os instrumentos que normatizaram a realizacdo do processo
de escolha dos candidatos adiregdo de escolas Juiz de Fora, nas redes estadual e municipal,
tendo em vida identificar as possbilidades e limites por eles estabelecidos para o

aperfeicoamento da democracia na escola

1- Gestdo democratica da escola

Desde a década de 80 a questdo da democratizacdo da escola tem constituido tema
recorrente nos debates sobre a educagcdo brasileira Na esteira da democratizacdo da
sociedade essa discussdo ganhou forca tendo a eleicdo dos dirigentes escolares como um de
Seus componentes mais importantes.

Resultado das lutas travadas pelos educadores e politicos progressistas, o principio
da “gestdo democrética do ensino publico”, consagrado no inciso VI do artigo 206 da
Constituicdo Federal e reafirmado pelo inciso VIII do artigo 3° da LDB de 1996, vem
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dlicercando as politicas de gestdo escolar em implantagdo no pais nos dltimos anos e
balizando as discussdes na &rea. O contexto em que se d& a implantacdo dessa politica, bem
diverso daguele dos anos 80, traz elementos novos que ndo podem ser desconsiderados nas
reflexdes arespeito.

Experiéncias de escolha de diretores pela via deitoral, que ja vinham sendo
implantadas desde entdo, multiplicaram-se em todo pais abrangendo escolas de redes
municipais e estaduais de ensino, conforme comprovam os estudos de Paro (1996),
Dourado e Costa (ANPAE 1998), entre outros.

A Higtéria da Educagdo no pais mostra que a escolha dos dirigentes escolares
congtituiu, na maioria dos estados, prerrogativa dos politicos detentores do poder. Nessa
perspectiva, a implantagdo, nos Ultimos anos, dos processos democréticos de escolha dos
diretores escolares condtitui, sem dlvida, evidéncias de avanco no processo de
democratizacdo da sociedade brasileira. O debate a respeito, no entanto, ndo se esgota ai. A
compreensdo das possibilidades e limites que o principio congtitucional de gestéo
democrética do ensino publico encerra exige que atentemos, por um lado para o proprio
sentido da democracia na unidade escolar. Por outro, para a natureza e a complexidade
dessa organizacdo, num contexto de reformas educacionais que objetivam a constituicdo da
suaidentidade como unidade dotada de autonomia para conduzir sua propria gestdo.

A idéa de extensdo da democracia & insténcias da sociedade civil é tratada com
propriedade por Bobbio (1995, p. 137). Para esse autor, com 0 desenvolvimento ocorrido
a0 longo da histéria, a idéia de democracia, tomada como forma de governo na qua o
poder é exercido pelo povo ou seus representantes, tem se expandido para dém da esfera
politica, para atingir a esfera social. Na esfera politica seu foco de atencdo centra-se sobre o
individuo, o cidaddo, e a garantia de exercicio de u direito de voto. Ampliando-se para
abranger a esfera social, passa a congderar, por acréscimo, a multiplicidade dos papéis
sociais do individuo. A extensdo da democracia politica a0 campo da sociedade civil, com
suas varias articulagles, se da na medida em que sua compreensdo passa a Se expressar
através da indtituicdo de procedimentos que permitem a participacdo dos interessados nas
diferentes ingtituicBes sociais, indo, portanto, além da idéia de sufragio universa, o direito
de voto de todos (ibid. 1986, p. 153-155). Nesse sentido falar de democratizagdo de uma




sociedade implica, ndo apenas a consideracdo do nimero daqueles que detém o direito de
votar nessa sociedade, implica, sobretudo, conhecer a quantidade de suas insténcias nas
quais se exerce o direito de voto (ibid., 1986, p. 56).

Para 0 autor a democracia € percebida como “um conjunto de regras de procedimento
para formacdo de decisdes coletivas, em que esta prevista e facilitada a participagdo mais
ampla possivel dos interessados’( ibid., 1986, p. 12). N&o se limita, portanto, a escolha dos
dirigentes, mas supfe que sgam asseguradas condigdes de participacdo nas decisdes que
dizem respeito a vida da ingtituicdo. Nessa perspectiva pode-se considerar que o grau de
democracia na unidade escolar serd expresso nas condicdes de participacdo criadas para
envolver seus atores na conducdo de seu funcionamento.

No que diz respeito aescola publica brasileira a via eeitora, com o envolvimento dos
profissionais da escola e, muitas vezes, de pessoas da comunidade em que se Situa, tem
sdo apontada como fator de sua democratizacdo, mecanismo de superacdo das formas
tradicionais e clientelistas de indicagdo de seus dirigentes. Concordando com Paro (1996, p.
8) podemos afirmar que a forma como € escolhido o diretor — por indicagdo politica, por
concurso ou por eleicdo — influencia, de modo relevante, na maneira mais ou Menos
democrética como esse personagem conduzira 0 exercicio de seu cargo, na sua maior ou
menor aceitagdo pelo grupo e nos interesses com 0s quais estara comprometido. Dada a
especificidade da organizagdo escolar, considero que as principais virtudes do processo de
eleicdo de seus dirigentes residem nas possibilidades de debate e, consequentemente, de
participacdo e comprometimento dos diferentes atores por ele suscitadas. A participacéo
nas decisdes sobre a conducgdo do trabalho na escola é condi¢do para o cumprimento efetivo
de sua funcdo social.

Como ingtituicdo socid, cujos fins sdo estabelecidos pela sociedade em que se insere,
a ecola foi estruturada de forma burocratica, incorporando os modelos formais e
hierdrquicos de definicdo de cargos, delimitacdo de papéis, de direitos, de deveres e de
adocdo de mecanismos de controle (TEIXEIRA, 1998, p. 84). O modelo consagrado de sua
organizacdo heterénoma e a uniformidade das normas determinantes de seu funcionamento
aimentaram a rotina de suas préticas conservadoras. Nessas circunstancias, o papd do
diretor esteve restrito ao cumprimento de preceitos normativos do sistema de ensino, néo

exigindo dele maiores competéncias além da capacidade de manter 0 modelo em vigor. A



centralizacdo do poder e da autoridade foi, na maioria das escolas, a forma adotada para o
exercicio do cargo.

Contudo, a escola mantém, na natureza ndo-material de sua producdo, uma
especificidade que Ihe é propria e que exige na sua gestdo procedimentos que levem em
conta a especificidade da prética pedagogica (PARO, 1991, p. 140). Lidando com seres
humanos, o trabalhador do ensino, ao contrario do operario, ndo pode ser aienado da
reflexdo e das decisdes sobre 0 que, 0 por qué, e o como ensinar. Nessa perspectiva a
dimensdo técnica da gestdo pedagdgica se configura como importante na medida em que
subordina & natureza pedagogica da sua producdo a racionaizacdo dos meios e dos recursos
utilizados, com vistas a efetivagdo da aprendizagem dos aunos. A gestdo escolar contém
uma dimensdo técnica que ndo pode ser desconsi derada no processo de sua democratizagao.

Nesse sentido pode-se afirmar que a gestdo democrética da escola ndo se congtitui de
forma esponténea. Ela se expressa a “partir da vontade e da organizagdo coletiva’ (PARO,
1991, p. 157) dos seus recursos materias € humanos, com vistas a0 sucesso da
aprendizagem. Supde, portanto, um novo perfil de diretor, um diretor que sgja capaz de
colocar em prética os principios basicos da administragdo - plangar, organizar, dirigir e
supervisionar - com competéncia para coordenar a gestéo colegiada administrando, como
nos aponta Goes (1992, p. 58-100), os conflitos suscitados pelo préprio processo de
abertura da escola

Do ponto de vista das normas referentes a habilitacdo para o cargo de diretor de
exolas, a LDB define, muito claramente, em seu artigo 64 a exigéncia de “curso de
graduacd em pedagogia ou em nivel de pos-graduacdo a critério da indtituicdo (...)".
Entretanto, as inimeras criticas de que tem sido alvo o curso de pedagogia colocam em
questdo a formagdo por ele oferecida para a preparacdo dos futuros administradores de
excolas. Somadas a0 repudio a figura do diretor autoritario e centralizador do passado,
essas criticas tém contribuido para levar a desconsideragc@o e desvalorizacd de um campo
de conhecimentos tedricos e praticos especificos, que embasam a formacdo técnica do
administrador escolar, como se da fosse dispensivel. Nessa linha, os processos de selecéo
dos candidatos ao cargo, pela via eleitora, tém colocado énfase na competéncia politica dos
candidatos, sem grandes exigéncias quanto a competéncia técnica dos mesmos para 0

exercicio do cargo.



2- A escolha de diretores nas redes estadual e municipal de ensino de Juiz de
Fora.

No ano de 1999, coincidentemente, o processo de escolha dos dirigentes escolares
realizou-se nas redes estadua e municipal de Juiz de Fora, segundo normas proprias de
cada rede. Numa andlise dos dois processos procurou-se identificar os avancgos e limites por
ele interpostos a0 movimento de democratizacdo da escola, no que diz respeito a dois
aspectos, basicamente: a participacdo dos atores no desenrolar desse processo e 0s critérios

estabel ecidos para assegurar a competéncia técnica dos escolhidos.

2.1- O jogo defor cas na definicdo do processo no municipio

Como resultado da organizacdo de professores, sindicatos e comunidade, a eleicéo
como mecanismo de selegdo para o cargo de diretor vem sendo adotada na rede municipa
de ensino de Juiz de Fora desde 1987, atingindo a maioria das unidades®. Ao longo desse
periodo, a administracdo municipal, atendendo & reivindicagbes das escolas e & pressdes
politicas da sociedade, foi aperfeicoando as normas que regem a organizacdo do processo
eleitoral na suarede de ensino.

Pelo Edital 003/99 a Secretaria Municipal de Educagdo, SME, fixou as normas do
processo eeitoral de 1999 com base na Lel Municipal 9611 de 05 de outubro do mesmo
ano. A andise daguele documento revela a manutencdo de preceitos ja estabelecidos em
pleitos anteriores. a quaificacdo exigida como condi¢do para as candidaturas; as exigéncias
quanto a participacd minima de eleitores necessaria para validar o pleito; aexigéncia de se
proceder a0 cadastramento de eleitores representantes do segmento de pais e aunos,
percentua mente correspondente ao nimero de matricula da escola.

Mantendo a exigéncia de experiéncia minima de dois anos na docéncia, a licenciatura
plena, sem especificacdo da &rea de graduacdo, foi estabelecida como qualificacdo minima
para os candidatos a direcdo e vice-direcdo das escolas da rede municipal. Essa norma

garante que todos os diretores escolares tenham escolaridade de nivel superior, abre a
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crianga) e as unidades de atendimento ao menor abandonado.



possibilidade para que os docentes formados nesse nivel possam pleitear 0 cargo em
igualdade de condicBes e limita o contingente dos elegivels, dele excluindo os docentes da
educacdo infantil e das quatro primeiras séries do ensino fundamenta com formagédo de
nivel médio, o chamado curso Normal. Favorece, desse modo, a conducdo a direcéo de
profissionais que, embora com ato nivel de qualificaco, carecem de uma formagdo técnica
necessaria ap exercicio do cargo ja que os curriculos dos cursos de licenciatura tiveram, a
partir da Reforma Universtaria de 68, enfraquecida a presenca de disciplinas que
contemplem essa area.

As normas estabelecidas mantiveram 0s preceitos concernentes a participagdo de um
minimo de eleitores como condicdo de validade do processo. Busca-se garantir, dessa
forma, a participagdo, pelo menos, de um terco dos eletores cadastrados nos trés
segmentos - funcionarios, pais e alunos maiores de 16 anos e representantes da comunidade
— evitando-se que a el ei¢do Se processe COMo uma acdo entre amigos.

O cadastramento de pais, dunos e representantes da comunidade congtitui um
mecanismo que permite comprometer os eleitores e assegurar a participacéo dos mesmos
no processo em ndmero proporcionad a0 de matriculados na escola, congtituindo
procedimento educativo no sentido daformag&o para a cidadania.

Os termos do Edita revelam também a introducdo de duas principais inovagOes. a
ampliagdo de dois para trés anos do mandato do diretor, mantendo-se a possibilidade de
reeleigdes consecutivas e a redefinicdo das fases do processo eleitoral.

No primeiro caso cabe apontar o confronto de posicdes e a vitoria dos conservadores
em prejuizo do processo de democratizacdo da escola. A proposta da SME, acordada com o
sndicato, contemplava a ampliagdo dos mandatos com a proibicdo de reeleiches
consecutivas. Essa proposta foi derrubada pela Camara Municipa, que em nome da
democracia se posicionou contréria a0 estabelecimento de limites para a recondugdo ao
cargo. Assim, a Lel Municipa 9611/96 respaldou a candidatura de diretores que vém se
mantendo no cargo, alguns deles por mais de 10 anos, derrubando-se o principio
democrético de aternancia no poder e contribuindo para a manutencdo de verdadeiros
feudos na administragéo de escolas.

O segundo caso aponta um avango em direcdo a democratizacdo da escola, quando

abre espaco e incentiva o didogo, o debate. A substituicdo da selegdo prévia de candidatos



por melo de uma votagdo paritéria, pela possibilidade de inscricdo de todas as chapas
interessadas — diretor e vice-diretor - desde que satisfacam os critérios estabelecidos - se
completou com a criagdo da fase de apresentacdo e propaganda das chapas. Essa proposta,
respaldada pela atribuicdo a Comiss@o Eleitora da Escola de organizar a apresentacéo das
chapas e o debate de suas propostas para os diferentes segmentos, congtitui instrumento
importante para criagdo das condigdes para o debate, inclusive com os aunos nas sdas de

aula, sobre arealidade da escola e os planos dos candidatos para sua transformagao.

2.2- Escolas estaduais. contornando entraves legais para manter a escolha
através do voto

A deicdo de diretores escolares na rede estadual de ensino de Minas Gerais, embora
intensamente discutida na década de 80, por ocasi@d do Congresso Mineiro de Educacdo e
como consequéncia dele, sO veio a sar oficidmente implantada no ano de 1990.
Experiéncias pontuais foram redlizadas em diferentes partes do Estado por iniciativa de
ecolas e com a aguiescéncia dos politicos majoritarios locais, sem se firmarem como
procedimento sistemético. Inserido entre as propostas do ProQuaidade®, o processo de
escolha dos diretores de escolas, denominado oficialmente de “selecdo competitiva’, foi
implantado com objetivo de eliminar a prética clientelista de indicacdo de profissonais para
0 cargo e, a0 mesmo tempo, garantir a ocupagcdo desse cargo por pessoa competente do
ponto de vista do crescimento, capacidade de gerenciamento e de lideranga, conforme
registra agquele Projeto (MINAS GERAIS, 1993, P. 36-37). Compondo-se de duas etapas, a
primeira delas dedicada a avaliagdo dos conhecimentos e da titulagdo do candidato, o
processo inseriu na segunda etapa a consulta a comunidade por meio do voto, restringindo-
a aos trés primeiros classificados de cada escola e reduziu o tempo e 0 espago dessa
consulta arealizacdo de uma assembléia. Convocada para trés dias apGs a homologagdo dos
resultados da primeira fase, a assembléa congtituida pela presenca de profissonais da
escola, alunos maiores de 16 anos e pais de alunos menores, servia para a apresentagdo das

propostas dos candidatos e a selecdo do vencedor pela comunidade através do voto secreto.

* - ProQualidade é adenominagéo dada a0 projeto de reforma de ensino levada a frente pelo govemo mineiro
no periodo de 1990 a 1998.



Com a introducdo de adteracbes visando aperfeicoamento do processo essa
sstematica foi mantida nos processos de selecdo utilizados de 1990 a 1997.

Através da Resolucdo 154 de 15 de outubro de 1999 a Secretaria de Estado da
Educacdo, SEE, imprimiu nova configuragdo ao processo. Na construgdo da nova proposta
levou-se em conta os resultados apresentados por um Grupo de Trabalho congtituido “para
a redizacdo de estudos e definicdo de principios norteadores da gestdo Democrética da
Escola na Rede Publica do Estado de Minas Gerais’ e tomou-se como ponto de partida a
decisio definitiva do Supremo Tribuna Federal a respeito. Decorre dessa decisdo a
impossibilidade de redlizar-se a “selegdo competitiva interna para o exercicio de cargo de
Diretor e da funcdo de Vice-Diretor de escola publica’ prevista no inciso VIII do artigo 196
da Constituicdo do Estado®.Em obediéncia a tal decisio procurou-se contornar os entraves
legais interpostos a escolha dos diretores através do voto, assegurando a apresentagdo pelo
Secretario de Estado da Educacdo dos nomes escolhidos através da consulta a comunidade
aconsideracéo do governador, visando sua nomeacdo para o cargo.

A nova configuragdo mantém, da experiéncia passada, 0 cuidado de nomear como
“processo de escolhd’ a sistemética adotada, sem mencéo a eleicdo dos candidatos, forma
néo explicitada no texto da Constituicdo mineira.

Mantendo a duracdo de trés anos de mandato, as novas normas introduziram a
proibicdo da candidatura dagueles que possuem mais de trés anos no cargo. Impediu, dessa
forma a redleicdo por mas de dois mandatos consecutivos, preservando O principio
democrético de aternancia no cargo.

Na estruturagdo do processo ficaram estabelecidas duas fases. A primeira congtitui a
etapa de inscricdo das chapas, feita na propria escola, sob coordenacdo da Comissdo
Organizadora. Essa fase substitui aquela de avaliacdo dos candidatos por meio de provas e
titulos, usada no processo anterior. A segunda, de consulta a comunidade, inclui a etapa de
divulgacdo e debate das propostas dos candidatos e a redizacdo da eleicdo através do voto
secreto, tudo sob coordenacéo da Comissdo Organizadora.

Em lugar de um processo que englobava a avaliacdo de conhecimentos e a consulta a

comunidade foram propostos procedimentos direcionados para a escolha dos candidatos

® - Proferida por ocasi do julgamento de Acdo de Inconstitucionalidade n. 640-1IMG, essa decisdo atinge
aindaale 10.486 de 24 de julho de 1991 e o Decreto 32.855 de 27 de agosto de 1991, que tratam do assunto,
declarando ainconstitucionalidade e ineficacia dos mesmos.



com a valorizagdo do conhecimento, pelos eleitores, das propostas apresentadas para a
gestéo da escola. Da forma como estava organizado, 0 processo anterior ndo realizava uma
avdiacd exaustiva dos conhecimentos dos candidatos. A consulta & bibliografias
indicadas para as selegbes ocorridas revelou 0 quanto estavam presas a implantagdo das
politicas em vigor. Por outro lado, a redizacd da consulta & comunidade, restrita a
redlizacdo de uma assembléia, pode ser tomada como indicio do espaco reduzido para a
participacdo democrética dos atores envolvidos.

Nesse sentido, as dteragbes propodas podem ser percebidas como mais favoraveis a
democratizacdo da unidade escolar. A definicdo dessas fases amplia a autonomia da escola
que, aravés de comissdo propria, organiza o pleito de conformidade com suas
caracteristicas especificas. Na medida em que cria a possibilidade de apresentacéo das
propostas € 0 debate dos candidatos com diferentes atores da unidade escolar, esses
preceitos favorecem o avango do processo democrédtico  no interior do estabelecimento de
ensino.

Mantendo as exigéncias de dois anos de experiéncia docente para os candidatos ao
cargo, a Resolucdo introduz modificagbes quanto as condigbes para inscricdo dos
candidatos. a exigéncia de possibilidade de dedicacéo exclusiva ao cargo por parte do
candidato, com 40 horas de trabaho; a abertura de possbilidade de candidatura dos
designados® e a definicio da qualificagdo minima exigida de acordo com o perfil da escola,
0u sgja, com o grau de ensino por ela ministrado.

Se, por um lado observa-se a preocupacdo de garantir a dedicacdo do diretor ao cargo,
assegurando para ele 40 horas de trabaho e se, é feita justica aos profissonais que
demonstram competéncia e aptiddo para a direcdo e, por fata da redizacdo de concurso
publico, n&o lograram obter sua efetivacdo na escola estadual como docente ou especidista
de ensino, por outro, as normas estabelecidas quanto a qualificagdo sGo pouco exigentes.
Facilita a conducdo ao cargo de profissionais que ndo satisfazem & exigéncias legais, assm

como ndo asseguram as competéncias técnica que a direcdo de uma escola requer.

5. Em Minas Gerais s80 denominados designados os professores contratados, N&o sendo efetivos no cargo,
esses professores, em grande nimero em todo o Estado pela inexisténcia de concurso publico h& muitos anos,
esses professores, as vezes, trabalham por anos seguidos na mesma escola, sem vinculo empregaticio e sem
seguranga de qualquer natureza,
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Adequando-se a tipologia das escolas, contemplam a real situagdo de regifes onde faltam
profissionais qualificados, mas ndo incentivam a capacitacdo de possiveis candidatos.

Resta ainda apontar uma inovacdo importante introduzida pela nova configuragdo do
processo de selecdo dos dirigentes escolares na rede estadua de ensino. Ao elevar de 50%
para 70% a exigéncia de participagdo dos profissionais da escola para garantia de validade
do pleito, a Resolucdo vaorizou o profissiona de ensino e o comprometeu com as decisdes
relativas a escolha de seu dirigente, contribuindo para uma participagdo responsavel desses
profissionais na efetivacdo desse processo.

3- A guisa de conclusdo, um balancgo dos rumos desse processo

Ao examinar o teor de cada um dos documentos aqui abordados procurou-se levar em
conta a constatacdo obtida no desenvolvimento da pesquisa de que a adogéo do processo
de sedlecdo dos diretores apresenta-se como consolidada nas escolas das redes estaduais e
municipais de ensino de Juiz de Fora. Esse processo, entretanto, continua sendo, na maioria
dessas unidades, um momento episddico que ndo tem suscitado a continuidade das
discussdes sobre as propostas apresentadas e a avaliacéo do desempenho dos eetos.

Além disso, até 1999, esse processo ndo foi suficiente para evitar a permanéncia, a
frente da administracdo de algumas escolas, de diretores por trés, quatro e mais mandatos
consecutivos, impedindo a esperada dterndncia Se as normas estaduais introduziram
preceitos no sentido de proibir a perpetuacdo de alguns dirigentes no cargo, no ambito do
municipio o debate suscitado evidenciou pontos de conflito num jogo de forcas que teve a
vitériadas forgas politicas conservadoras.

A conducdo do processo também ndo tem sido capaz de colocar em discusséo a
estrutura rigida e burocrética de poder na organizacdo escolar, subvertendo sua hierarquia
tradicional e criando espacos efetivos de participagdo na escola. O projeto pedagdgico da
ecola ndo tem congtituido a base de discusso das propostas dos candidatos a sua
construcdo com a participacéo da maioria continua sendo, em muitas escolas, meta pouco e
mal definida.

Fica ainda a constatacdo de que os processos adotados pela via eleitoral tém centrado

seu foco de atencdo rna dimensdo politica da funcéo de direcdo da escola e que as normas
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estabelecidas, abrindo m&o das exigéncias que a funcdo requer, sdo insuficientes para
assegurar uma avaliagdo da competéncia técnica dos candidatos ao cargo.

A andlise das normas que orientaram a realizagdo da escolha dos diretores de escolas

nas duas redes de ensino apontou , No entanto, avangos NoSs Seguintes aspectos:

1% demandas originadas das escolas e da sociedade tiveram forca de expressio e
foram absorvidas pelas normas adotadas em 1999 pelas duas redes, no sentido
do aperfeicoamento do processo;

2%) registrou-se, nas duas redes, sensivel ampliagio dos espacos para a apresentacio
de propostas e para debate com os candidatos, o que favorece a consideracéo do
plano de desenvolvimento da escola e cria mecanismos de participacéo e
comprometimento de seus profissonais na definicdo das formas de sua prépria
existéncia.

3 nas normas adotadas pelas duas redes estdo presentes preceitos que fortalecem a
autonomia da unidade escolar na medida em que amplia a participacdo da
comissdo local na condugdo do processo eleitora daescola

Os aspectos levantados reforcam a idéia de que a contribuicdo que o processo de

excolha de dirigentes escolares pela via €eeitord pode prestar a0 movimento de
democratizag8o da escola ndo se encerra na decisdo de sua adogdo, mas supde o cuidado na
definicdo das normas que o orientam de modo a garantir a utilizagdo de mecanismos que
levam em conta a organizacdo da ingtituicdo escolar e o nivel de mobilizacdo de sua
comunidade. A participagdo constitui 0 mecanismo privilegiado de aperfeicoamento do
processo eleitora propiciando, a0 mesmo tempo, as condi¢cbes para definicdo de um
modelo mais democrético de organizago da escola

A congtatagdo das novas competéncias do diretor de escolas eleito pelo voto nos

gponta a urgéncia de repensarmos a formacdo dos docentes, ndo apenas do pedagogo,
buscando garantir-lhes condi¢cBes para melhor conhecerem a organizacdo e funcionamento

da unidade escolar e contribuirem para sua gestéo democrética.
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